ZARZADZENIE WEWNETRZNE NR 20
Dyrektora Zespolu Osrodkow Wsparcia w Lublinie z dnia 05.07.2016
w sprawie organizacji i zasad funkcjonowania kontroli zarzadczej
w

ZeSpole Osrodkéw Wsparcia w Lublinie

Traci moc Zarzadzenie Wewngtrzne Dyrektora Zespotu Osrodkéw Wsparcia w Lublinie nr 7/2011 z dnia
23.02.2011 r. z pbézn. zm. w sprawie organizacji i zasad funkcjonowania kontroli zarzadczej w Zespole

Odrodkéw Wsparcia w Lublinie.

Na podstawie art. 68 i arl 69 ust. 1 pkt. 3 usiawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych (Dz. U. z 2009 Nr 157, poz. 1240, z pbzn. zm.), komunikatu Nr 23 Ministra Finansdw z dnia
16 grudnia 2009 roku w sprawie standardéw kontroli zarzadczej, zarzadzenia Prezydenta Miasta Lublin
Z dnia 31 grudnia 2014r. w sprawie okreslenia zasad funkcjonowania systemu kontroli zarzadczej
w Urzedzie Miasta Lublin i jednostkach organizacyjnych Miasta Lublin, Regulaminu Organizacyjnego
Zespohu Osrodkéw Wsparcia w Lublinie stanowiacego zalacznik do Zarzadzenia Prezydenta Miasta

Lublin z dnia 15 kwietnia 2016 r. zarzadza si¢, co nastepuje:

Postanowienia ogélne

§1
Kontrola zarzadcza w Zespole Osrodkéw Wsparcia w Lublinie obejmuje ogot dziatarn podejmowanych dla

zapewnienia realizacji celéw jednostki w sposéb zgodny z prawem, efektywny, oszezedny i terminowy.

§2
Uzyte w zarzadzeniu pojecia oznaczaja:

1) informacja zarzadeza — to informacja, ktdra ma wplyw na proces podejmowania decyzj i,

2} kierujacy komorka organizacyjna — kierownik osrodka, Rierownik dzialu, pracownik
odpowiedzialny za prace klubu.

'3) procedura — dokument wdrozony przez Dyrektora Zespolu Osrodkéw Wsparcia w Lublinie,
ktory okresla tryb isposéb postgpowania obowiazujacy przy realizacji danego zagadnienia.
Procedura moze dotyczy¢ wszystkich proceséw, w tym spraw finansowo — ksiggowych,

4) jednostka — Zespd! Osrodkéw Wsparcia w Lublinie.



§3

1. Informacj¢ zarzadeza stanowia m.in.:

1) wyniki kontroli instytucjonalnych, realizowanych m.in. przez: NIK, RIO, PIP, SANEPID,
Urzad Miasta Lublin, Wojewode Lubelskiego,

2) wyniki prac Zespotu Kontroli Wewngtrznej,

3) efekty dziatan podej m3wanych w ramach kontroli finansowo - ksiegowej,

4) doswiadczenia oséb sprawujacych w jednostce kontrole funkcjonalna,

5) -analizy stopnia realizacji planéw rocznych,

6) wyniki systemu zarzadzania ryzykiem wewngtrznym,

7). wnioski wynikajace z przeprowadzonej samokontroh,

2. Na podstawie uzyskanej informacji Dyrektor Zespolu O$rodkéw Wsparcia moze podejmowaé
dziatania zarzadcze, umozliwiajace realizacje celéw i zadan lub tez uzyskuje zapewnienie,
ze jednostka realizuje swoje cele i zadania w sposdb zgodny z prawem, oszezgdny i terminowy.

3. Zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzadczej nalezy
do obowiazkéw Dyrektora Zespotu Osrodkéw Wsparcia w Lublinie

§4
Standardy Kontroli Zarzadczej

1. Kontrola zarzadcza prowadzona w Zespole Osrodkéw Wsparcia w Lublinie jest procesem cigglym

i wykonywana jest w oparciu o nastgpujace standardy:

1) funkcjonowanie §rodowiska wewngtrznego,
2) okreslenie celéw realizowanych zadan oraz zarzadzanie ryzykiem;
3) tworzenie i funkcjonowanie mechanizméw kontroli;
4) efektywna informacjg i komunikacije;
5) monitorowanie i ocene.
2. System kontroli zarzadczej w Zespole jest sp6jny i jednolity, zgodny z wydanymi przez Ministra

Finanséw standardami w tym zakresie.



§5

Srodowisko wewnetrzne

1. Za ksztattowanie wlasciwego srodowiska wewnetrznego odpowiadajg wszyscy pracownicy
Jednostki odpowiednio do zajmowanego stanowiska i posiadanych kompetencji. W szczegdlnosci
pracownicy odpowiagaja( Za:

1) etyczng strong prowadzonych dziatan,

2) whasciwe kompetencje zawodowe
3) plaﬁowanie, ksztattowanie i dostosowywanie struktury zadain do osiggania
optymalnych celéw
2. Pracownicy Jednostki prowadza samokontrole na stanowisku pracy na kazdym szczeblu
zarzadzania.
§6
Céle i zarzadzanie ryzykiem

1. Misja, Zespotu Osrodkéw Wsparcia w Lublinie jest stwarzanie osobom i rodzinom znajdujacym
sie w trudnef sytuacji 2yciowej warunkéw do godnego i samodzielnego funkcionowania w swoim
dotychczasowym Srodowisku.

2, Celem strategicznym jest wspieranie os6b i rodzin, ktore ze Wzglqdu na podeszly wiek, chorobg
lub niepetosprawnos¢ wymagajg czg$ciowej pomocy w zaspokajaniu niezbednych potrzeb
zyciowych.

3. W Zespole Ofrodkéw Wsparcia w Lublinie okresla sie cele, zadania i mierniki w rocznej
perspektywie na podstawie :

1)Statutu

2)Regulaminu Organizacyjnego

3)Planu finansowego

. 4)Zadan wynikajacych z biezacej dzialalno$ci jednostki.

Kierujacy komoérkami organizacyjnymi zobowigzani sq w terminie do 30 stycznia biezacego roku
do przedstawienia za posrednictwem Przewodniczacego Zespotu ds. Koﬁtroli Zarzadezej i Zarzadzania
Ryzykiem propozycji planu pracy na dany rok kalendarzowy. Plany pracy sporzgdzane sa wedlug wzoru
stanowiacego zalgcznik nr 1 do zarzgdzenia.

4 Plany pracy zatwierdzane sg przez Dyrektora Zespotu Oérodkéw Wsparcia w Lublinie.



5 Modyfikacja planu pracy moze nastapié z wlasnej inicjatywy Dyrektora badZ na pisemny wniosek
osoby odpowiedzialnej za realizacjg wyb}anego celu szczegbtowego, po uzyskaniu pozytywnej opinii
Dyrektora.

6.Raz na rok, w terminie do 30 stycznia biezacego roku, Zespdt ds. Kontroli Zarzadczej i Zarzadzania
Ryzykiem, gromadzi informacie od kierownikéw komorek organizacyjnych na temat stopnia realizacji
celéw i zadan (zalacznik nr 3), potencjalnych zagrozen wraz z propozycjami dziatar zaradczych czy tez
korekcyjnych i przedktada je Dyrektorowi.

7Na podstawie przedtozonych informacji Dyrektor przeprowadza analize stopnia realizacji celéw
okresionych w planach rocznych. W przypadku wystapienia zagrozenia niewykonania zatozonego celu
Dyrektor podejmuje dzialania zaradcze.

§7
Zarzadzanie ryzykiem

1. System zarzadzania ryzykiem jest istotnym narzedziem w sprawowaniu skutecznej kontroli
zarzadczej.
2. Celem zarzadzania ryzykiem jest zwiekszenie prawdopodobiefistwa osiagnigcia zatozonych celéw
i realizacji zadan,
3. W procesie zarzgdzania ryzykiem w Zespole Osrodkéw Wsparcia w Lublinie uczestniczg wszyscy
pracownicy jednostki. -
4. System zarzadzania ryzykiem opiera si¢ na sformutowanych celach i zadaniach a takze procesach
zachodzacych w Zespole Osrodkéw Wsparcia w Lublinie i obejmuje:
1) identyfikacje ryzyka,
2)' analize ryzyka — okreslenie prawdopodobiefistwa wystgpienia danego ryzyka i mozliwych
jego skutkow,
3) reakcje na ryzyko — w stosunku do kazdego istotnego ryzyka okreflony jest rodzaj reakcji
( tolerowanie, przeniesienie, wycofanie sie, dziatanie) oraz:dzia%ania, ktore nalezy podjaé
w celu zmniejszenia danego ryzyka do akceptowanego poziomu,
4) dokumentowanie zdarzef zwigzanych z ryzykiem. _
5. Identyfikacji, analizy i oceny ryzyka oraz ustalenia metod przeciwdzialania ryzyku dokonuja
kiequcy komoérkami organizacyjnymi raz w roku, podczas przygotowania propozycji do rocznego

planu dziatania na formularzu stanowigcym zatacznik nr 2 do niniejszego zarzadzenia.



6. Kierujacy komérkami organizacyjnymi przekazujg Dyrektorowi za posrednictwem Przewodniczgcego

Zespotu ds. Kontroli Zarzadczej i Zarzadzania Ryzykiem informacjg dotyczaca oceny ryzyk
zidentyfikowanych w roku poprzednim, zawierajacq w szczeg6lnosci ocene skutecznosci przyjetych

metod przeciwdziatania ryzyku oraz wplywu tych metod na poziom istotnosci ryzyka.

7. Kierujqcy komérkami organizacyjnymi, w przypadku istotnych zmian warunkéw funkcjonowania

1)

podlegtych im komérdk, zobowigzani sa do dokonywania w ciggu roku aktualizacji
zidentyfikowanych ryzyk.

§8

Informacja i komunikacja

Wszyscy pracownicy Zespotu, na kazdym szczeblu zarzadzania, w zaleznosci od posiadanych
kompetencji dbaja o wiasciwy przeplyw informacji a takze ich wlasciwe zrozumienie przez

odbiorcow

§9
Mechanizmy kontroli

1. Nadzorowanie i kontrolowanie jest funkcjg kierowania i pozostaje integralng czgécia ogblnego
procesu zarzadzania Zespotem Ofrodkéw Wsparcia w Lublinie, W zwigzku z tym do obowigzkéw
kierownikdéw komérek organizacyjnych nalezy:

1) przedstawianie propozycji planéw, standardow dziatan, systeméw i innych $rodkow,
aby zminimalizowaé, ograniczy¢ lub usungc ryzyko zwiazane ze zidentyfikowanym zagrozZeniem,

2) identyfikowanic i ocena ryzyka niepowodzenia (nieprawidtowosci, straty itp.) zwigzanego

" z konkretnym obszarem dziatan.

3) stosowanie innych narzgdzi nadzorowania i kontrolowania, ktore zachgcaja i wymagajg
od podlegtych pracownikéw wykonywania swoich obowigzkdw w sposob umozliwiajgcy
realizacjg celow jednostki,

4) zapewnianie skutecznodci wykonywania procedur kontroli zarzadczej i dbanie o ciggls poprawe
realizowanych przez siebie proceséw.

2 Kierujgey komorkami organizacyjnymi ponosza odpowiedzialno$¢ za nadzorowanie i kontrolowanie

procesow zachodzacych w kierowanych przez nich komérkach w sposéb dajacy Dyrektorowi Zespotu

Osrodkéw Wsparcia w Lublinie racjonalne zapewnienie, ze:



1.

1)dzialania podlegtych im komérek pozostaja w zgodzie z przepisami prawa, zasadami, procedurami i
standardami przyjetymi w jednostee,
2)zasoby jakimi dysponuje jednostka sa zuzywane oszczednie i gospodamnie, a ustugi $wiadczone
uczestnikom sg zgodne z obowiqzaj gcymi standardami,
3)sporzadzane sa plany dziatania komorek organizacyinych, plany te sa monitorowane, a w
konsekwencji osiggane zainierzone rezultaty,
4)dane i informacje publikowahe lub udostepniane wewnetrznie oraz na zewngtrz jednostki
sg rzetelne, wiarygodne i aktualne, '
5)zasoby organizacji {wlaczajac w to pracownikdw, systemy, dane, informacje ) sg dostatecznie
zabezpieczone i nadzorowane,
6)w jednostce przestrzegane sa wartosci etyczne,
Nryzyka zwigzane z realizacjg zadafi sg na biezaco identyfikowane i monitorowane w celu
podejmowania dzialan zaradczych lub korygujacych.
‘
§ 10
Monitorowanie i ocena
Samokontrola
Do samokontroli zobowigzani sa wszyscy pracownicy Zespotu O$rodkéw Wsparcia w Lublinie bez
wzgledu na zajmowane stanowisko i rodzaj wykonywanej pracy.
Samokontrola polega na kontroli prawidlowodci wykonywania wlasnej pracy przez pracownikéw
w oparciu o obowigzujace przepisy prawa i obowigzki wynikajace z zakresu czynnosci stuzbowych.
W przypadku ujawnienia nieprawidlowosci pracownik dokonujacy samokontroli jest éobowiqzany
podjgé niezbedne dziatania zmierzajgce do ich usunigcia oraz niezwlocznie poinformowaé o tych
nieprawidtowosciach swojego przelozonego.
Prze{c;ZOny, ktéry zostat poinformowany o ujawnionych nieprawidtowosciach, zobowiazany jest

podjaé niezwlocznie decyzje w sprawie dalszego postepowania.



§ 11
Samoocena
1.Samoocena to formalny proce;, ktory umozliwia Dyrektorowi dokonanie przegladu istniejacych
mechanizméw kontroli pod wzgledem adekwaino$ci, przekazywanie zalecefi oraz uzgadnianie
i wdrazanie ulepszen.
2.Raz w roku, w terminie wyznaczonym przez Dyrektora, kierujacy komodrkami organizacyjnymi
przeprowadzaja samoocene w zakresie przestrzegania standardéw kontroli zarzadczej na formularzu
stanowigcym zalgcznik nr 4 do niniejszego zarzadzenia.
3.Samooceng przeprowadza si¢ na podstawie analizy dokumentéw przedstawionych przez osoby
kierujace komorkami, wynikéw kontroli zewngirznych i wewnetrznych oraz wynikéw ankiet
pracownikow i uczestnikow Zespolu. Ankiety sa anonimowe { Ankiety przygotowilje
przewodniczacy Zespotu do spraw Kontroli Zarzadczej i Zarzadzania Ryzykiem a zatwierdza

Dyrektor Zespotu)
§12

Koordynacja kontroli zarzadczej

1.Dzialania podejmowane w zakresie kontroli zarzadczej koordynuje Przewodniczacy Zespolu
ds. Kontroli Zarzadezej i Zarzadzania Ryzykiem.

2.Przewodniczacy Zespotu ds. Kontroli Zarzadezej i Zarzadzania Ryzykiem w imieniu Dyrektora
sprawuje bezposredni nadzoér nad stanem kontroli zarzadcze] w Zespole Osrodkdéw Wsparcia

w Lublinie w tym:
1)gromadzi informacie na temat stopnia realizacii celéw, zadan i ryzyk oraz informuje na biezgco

Dyrektora w tym zakresie,
2)gromadzi informacje na temat przeprowadzonych kontreli w Zespole Osrodkdéw Wsparcia

* w Lublinie,
3)inicjuje przeprowadzenie samooceny.



§13

Dokumentowanie systemu Kontroli zarzgdczej

Tt

Dokumentacje kgntroli zarzadcze] stanowia :
1. Dokumenty sporzadzane w perspektywie rocznej :
1) Plany pracy — cele, zadania, mierniki, ryzyka ( zalgcznik nr 1)
2} Rejestr ryzyk ( zatacznik nr 2)
3) Sprawozdanie z realizacji celéw oraz zadan ( zalgcznik Nr 3)
4) Arkusz samooceny ( zalacznik nr 4)
5) Analiza wynikdw ankiet

2. Procedury wewngtrzne, instrukcje, wytyczne, dokumenty okre$lajace zakres obowigzkéw,

uprawnien i odpowiedzialno§ci pracownikow i inne dokumenty wewnetrzne stanowig
dokumentacjg systemu kontroli zarzadcze;j.

. 3. Dokumentacja jest spdjna i dostgpna dla wszystkich oséb, dia ktdrych jest niezbgdna.

4. W jednostce prowadzony jest rejestr dokumentéw regulujacych system kontroli zarzadezej.

§14 ria Pawela

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.
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Zalgeznik Nr 2 do Zarzadzenia nr 20/2016 w sprawie organizacji i zasad funkcjonowania kontroli zarzadczej w
Zespole Osrodkdw Wsparcia w Lublinie.

Zespol Osrodkéw Wsparcia w Lublinie

Rejestrryzyk ... narok ..........e.ue..

‘nazwa dziahw/oddziatu
Micrmiki . N
okreslajgce o= @ 7 | -7l % Planowane mechanizmy kontrolne
stopien realizacji H % 32 g % E‘
Najwaznigjsze zadaniz Przyczyny % ) e & 3 slsg
Lp.| Cel zadania Nazwa| ryzyka |{E | 8 s § £ §_E
stuzace Planowana ryzyka -§- alBE)8 5 a =
realizacji celu Nazwa | wartosé do IR IEAR N E 1N g Nazwa | Planowany Oscba
osiggniecia ' 'g g & ‘g o g B termin. udpow:lectz:a]_na
na koniec Lol § g = 5 za
roku =
Uwagi
Lublin, dnia ......... Sporzadzil ...................
Przyjmuj¢ do realizacji
Podpis Dyrektora Jednostki
Objasénienia:

1. Ccana prawdopodobigfstwa wystapienie ryzyka opiera sie na oszacowaniu stopnia prawdopodobieristwa zaistnienia ryzyka,
poprzez wybdr przez oceniajgoego jednej z trzech mo2liwoscei ¢
a) prawdopodobieristwo wysokie — gdy jest wiecej niz 60% szans, 2e ryzyko wystapi wielokrotnie w ciagu roku. Ryzyko

z prawdopodobienstwem wysokim przyjmuje warfosé -3,
b} prawdopodobienistwo Srednie — gdy jest wigcej niz 10 %, ale miej niz 60 %szans, 2e ryzyko wystgpi kilkakrotnie w ciagu
roku. Ryzyko z prawdopodobienstwem srednim przyjmuje wartosé — 2.
¢) prawdopodobieristwo niskie — gdy jest mnigj niz 10% szans, 2e ryzyko wystapi raz lub nie zdarzy sie w clagu roku. Ryzyko

z prawdopodobienistwem niskim przyjmuje warto$é -1.
2. Ryzykiem akceptowalnym jest ryzyko niskie o wartosdci — 1. Ryzyka Srednie | wysokie wymaga ustalenia i podjecia dzialad
egraniczajgcych to ryzyko, poprzez zmniejszenie jego skutiku Jub prawdopodobieristwa wystapienia ryzyka.
3. Jereli wartos¢ ryzyka (WR, kolumna 12) jest na poziomie akceptowalnym - nalezy wpisad TAX, jeZeli wartosé ryzyka (WR,
kolumna t2) nie jest akceptowana — nalezy wpisac NIE i uzupeinié kolumne ,Planowane mechanizmy kontrolne”,
4, Jezeli wartos€ ryzyka (WR, kolumna 12) jest nieakceptowalna {(kolumna 13) ,nalezy wskazaé mechanizmy kontrolne
(kelumna 14}, kidre obnizg wartos¢ ryzyka (WR, kelumna 12) na przestrzeni roku do poziomu akceptowalnego oraz wskazad
osobe odpowiedzialng za ich wdrazenie (kofumna 18) | planowany termin wdrezenia {kelumna 15).



Zalagcznik Nr 3 do Zarzadzenia nr 20/2016 w sprawie organizacji i zasad funkcjonowania kontroli
zarzgdeze) w Zespole Osrodkow Wsparcia w Lublinie,

Zespdl Osrodkow Wspareia w Lublinie

Sprawozdanie z realizaci celéw oraz zadafi.................ccovvvvuveerieireniieinienanianns narok........
nazwa dzialuw/oddziatu
Lp. Cel Najwazniejsze | Miernik Miernik Realizacja celu Przycryny Planowane
zadania planowany | osiagniety (zrealizowany fniczrcalizowany) nieztealizowania | dzistania
stuzgce celu doskonalgce
realizacji
celow
L
Uwagi
Lublin, dnia ..................
Sporegdzit ...........oeeeei
Przyjmuje do realizacji
Podpis Dyrektora Jednostki
Objaénienia:

{1.Jezeli misrnik planowany (kolumna 4} jest mnisjszy od miemika osiggnietego fkolumna 5) nale2y wskazac ewentusaine
przyczyny braku realizacji zafozonych zadar (kolumna 6).

2 Wybrac wiasciwe; w przypadku brak realizacji zalozonego celu, nalezy uzupetnic kolumne ,Przyczyny niezrealizowania celu”
oraz kolumng Planowane dziatania doskonaigce”.



Zal. Nr 4 do Zarz. Wew. Nr 20/2016 Dyrektora ZOW w sprawie organizacji | zasad funkcjonowania kontroli

zarzadezej

Kwestionariusz samooceny kontroli zarzgdezej
w Zespole Osrodkoéw Wsparcia w Lublinie

Niniejszy kwestionariusz sporzgdzono w oparciu o Standardy Kontroli Zarzgdcze] (KOMUNIKAT Nr 23 MINISTRA
FINANSOW z dnia 16 grudnia 2009 r. w sprawie standardow kontroli zarzqdczej dia selitora finansiéw publicznych

Dziennik Urzgdowy Ministra Finanséw nr 15, pozycja nr 84, z 30 grudnia 2009 v.)

A. SRODOWISKO WEWNETRZNE

I. PRZESTRZEGANIE WARTOSCI ETYCZNYCH

dobry przyktad codziennym postepowaniem i podejmowanymi decyzjami,
[

Osoby zarzadzajgee i pracownicy sg $wiadomi wartosci etycznych, przyjetych w jednostce i przestrzegajy ich przy
wykonywaniu powierzonych zadan. Osoby zarzgdzajace wspieraja i promujg przestrzeganie wartodei etycznych dajge

[1 TAK
DOWODY: PRZYCZYNY:

Uwagl(pmpozyc]e)

1 NIE

1I. KOMPETENCIE ZAWODOWE

i 0s6b zarzadzajacych.

Zadbano, aby osoby zarzadzajace i pracownicy posiadali wiedze, umiejetnosci i doswiadczenie pozwalajgce skutecznie i
efektywnie wypelniaé powierzone zadania. Proces zatrudnienia jest prowadzony w sposéb zapewnigjacy wybdr
najlepszego kandydata na dane stanowisko pracy. Zapewniono rozwdj kompetencji zawodowych pracownikow jednostki

0 TAK
DOWODY: PRZYCZYNY:

Uwag](pmpozycje) e et e e e

[0 NIE




III. STRUKTURA ORGANIZACYINA

Struktura organizacyjna jednostki jest dostosowana do aktualnych celéw i zadan, Zakres zadaf, uprawnien i
odpowiedzialnosci jednostki, poszezegdlnych komorek erganizacyjnych jednostki oraz zakres podleglodei pracownikdw
jest ckreslony w formie pisemnej w sposéb przejrzysty @ spdjny. Aktualny zakres obowigzkéw, uprawniefn i
odpowiedzialnodei jest okreslony dla kazdego pracownika.

[0 TAK {1 NIE
DOWODY: PRZYCZYNY:

Uwagi (propozycje):

IV. DELEGOWANIE UPRAWNIEN

Precyzyjnie okreslono zakres uprawniefi deleg‘owanych poszczegblnym osobom zarzadzajacym lub pracownikom. Zakres
delegowanych uprawniefi jest odpowiedni do wagi podejmowanych decyzji, stopnia ich skomplikowania i ryzyka z nimi
zwigzanego. Uprawnienia delegowane s3 do podejmowania decyzji, zwlaszcza tych o biezacym charakterze. Przyjecic
delegowanych uprawnien jest potwierdzone podpisem.

[1 TAK [0 NIE
DOWODY: PRZYCZYNY:

Uwag;(pmpozycje) e

B. CELE I ZARZADZANIE RYZYKIEM

V. MISJA

Wskazano cel istnienia jednostki w postaci krotkiego i syntetycznego opisu misji.

0 TAK ] NIE
DOWODY: PRZYCZYNY:




Uwagi (propozycje):

VI. OKRESLANIE CELOW I ZADAN, MONITOROWANIE I OCENA ICH REALIZACJI

Cele i zadania okre$lono jasno i w co najmniej rocznej perspekiywie. Ich wykonanie monitorowane jest za pomoca
wyznaczonych miernikéw.

Przeprowadzanie oceny realizacji celow i zadan uwzglednia kryterium oszezgdnodei, efektywnodci i skutecznoscei.
Zadbano, aby okreslajac cele i zadania wskazaé komorki organizacyjne lub osoby odpowiedzialne bezpodrednio za ich
wykonanie oraz zasoby przeznaczone do ich realizacji.

[0 TAK [J NIE
DOWODY: PRZYCZYNY:

Uwagl (propozycje):

VILIDENTYFIKACJA RYZYKA

Nie rzadziej niz raz w roku dokonuje si¢ identyfikacji ryzyka w odniesieniu do celéw i zadaf. W przypadku istotnej
zmiany warunkéw, w ktorych funkcjonuje jednostka dokonuje sig ponownej identyfikacji ryzyka.

[ TAK O NIE
DOWODY: PRZYCZYNY:

Uwag,(pmpozyqe)

]

VI ANALIZA RYZYKA

Zidentyfikowane ryzyka poddano analizie majacej na celu okreslenie prawdopodobiefistwa wystapienia danego ryzyka i
mozliwych jego skutkdw. Okreslono akceptowany poziom ryzyka.

] TAK [] NIE
DOWODY’ PRZYCZYNY:




Uwagl(propozycje) OO PR

IX. REAKCJA NA RYZYKO

W stosunku do kazdego istotnego ryzyka okre$lono rodzaj reakeji (tolerowanie, przeniesienie, wycofanie sie, dziatanie).
Qkreélono dziatania, kiére nalezy podjac w celu zmnigjszenia danego ryzyka do akceptowanego poziomu.

O TAK
DOWODY:

Uwagl(propozyqe) e e e e e e

L4

PRZYCZYNY.

O NIE

C. MECHANIZMY KONTROLI

X. DOKUMENTOWANIE SYSTEMU KONTROLI ZARZADCZE]

Procedury wewnetrzne, instrukcje, wytyczne, dokumenty okreslajace zakres obowigzkéw, uprawnien i odpowiedzianosei
pracownikéw i inne dokumenty wewngtrzne stanowia dokumentacje systemu kontroli zarzadczej. Dokumentacja jest
spdjna i dostepna dla wszystkich oséb, dla ktérych jest niezbedna.

[0 TAK
DOWODY:

Uwagl(pmpozyqe)

PRZYCZYNY.

[ NIE

XI. NADZOR

Prowadzony jest nadzor nad wykonaniem zadan w celu ich oszczednei, efektywnej i skutecznej realizacji.

[J TAK
DOWODY:

PRZYCZYNY!

(] NIE




Uwagi (propozycje):

XIL CIAGLOSC DZIALALNOSCI

Zapewniono istnienie mechanizmdéw sluzgcych utrzymaniu ciaghosci dziatalnosct jednostki sektora finanséw publicznych
wykorzystujac, miedzy innymi, wyniki analizy ryzyka.

[J TAK O NIE
DOWODY: PRZYCZYNY.

Uwagl(propozyc]e)

XIIL. OCHRONA ZASOBOW,

Zadbano, aby dostgp do zasobow jednostki miaty wylacznie upowaznione osoby. Osobom zarzadzajacym i pracownikom
powierzono odpowiedzialno$¢ za zapewnienie ochrony i wlasciwe wykorzystanie zasobdw jednostki.

0 TAK {1 NIE
DOWODY: PRZYCZYNY:

Uwagl(pmpozyc]e)

XIV. SZCZEGOLOWE MECHANIZMY KONTROLI DOTYCZACE OPERACII FINANSOWYCH |
GOSPODARCZYCH

Istniejg przynajmniej nastgpujgce mechanizmy kontroli dotyczace operacji finansowych i gospedarczych:
a) rzetelne 1 pelne dokumentowanie i rejestrowanie operacji finansowych i gospodarczych,

b) zatwierdzanie (autoryzacja) operacii finansowych przez kierownika jednostki lub csoby przez niego upowaznione,

¢) podziat kluczowych obowiazkow,

d) weryfikacja operacji finansowych i gospodarczych przed i po realizaci.

LI TAK O NIE




DOWODY. PRZYCZYNY!

Uwagi (propozycje):

XV. MECHANIZMY KONTROLI DOTYCZACE SYSTEMOW INFORMATYCZNYCH

Okreslono mechanizmy stuzace zapewnieniu bezpieczenstwa danych i systeméw informatycznych.

[0 TAK 0 NIE
DOWODY: PRZYCZYNY:

Uwagl(pmpozycje)

D. INFORMACJA I KOMUNIKACJA

XVI1. BIEZACA INFORMACJA

Osobom zarzadzajaeym i pracownikom zapewniono, w odpowiedniej formie i czasie, whasciwe oraz rzetelne informacje
potrzebne do realizacji zadan.

(] TAK [J NIE
DOWODY: PRZYCZYNY:

Uwagl(pmpozycje) e

XVIL KOMUNIKACIA WEWNETRZNA

Zapewniono efektywne mechanizmy przekazywania waznych informacji w obrebie struktury organizacyjnej jednostki
oraz w obrebie dziatu administrac]i rzadowej.

| ] TAK O NIE
DOWODY: PRZYCZYNY.




Uwagi (propozycje):

XVIII. KOMUNIKACIA ZEWNETRZNA

Zapewniono efektywny systemn wymiany wasnych informacji z podmiotami zewnetrznymi majgcymi wplyw na osigganie
celow i realizacje zadan,

[0 TAK [ NIE
DOWODY: PRZYCZYNY:

Uwagl(pmpozycje)

E. MONITOROWANIE I OCENA

XIX. MONITOROWANIE SYSTEMU KONTROLI ZARZADCZE]

Skutecznodé poszezegdlnych elementow systemu kontroli zarzadeze) jest monitorowana, co umozliwia biezgee
rozwigzywanie zidentyfikowanych problemdw.

0 TAK [ NIE
DOWODY: PRZYCZYNY:

Uwagl(pmpozycje)

XX. SAMOOCENA

Co najmniej raz w roku przeprowadza sie samoocene systemu kontroli zarzgdezej przez osoby zarzadzajace i
pracownikow jednostki. Samoocena jest ujgta w ramy procesu odrgbnego od biezacej dziatalnofei i udokumentowana,

[0 TAK LJ NIE
DOWODY: PRZYCZYNY:




Uwagi (propozycje):

XX1 UZYSKANIE ZAPEWNIENIA O STANIE KONTROLI ZARZADCZE]

Zrédiem uzyskania zapewnienia o stanie kontroli zarzgdezej przez kierownika jednostki s3 w szezegdlnosci wyniki:
monitorowania, samooceny oraz przeprowadzonych audytdéw i kontroli. Corocznie potwierdza sie uzyskanie powyzszego
zapewnienia w formie odwiadczenia o stanie kontroli zarzgdezej za poprzedni rok.

[] TAK [} NIE
DOWODY: PRZYCZYNY:

ﬁﬁr‘a'lgi (propozycje):
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