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1 Teatr Stary w Lublinie jako marka

Teatr Stary w Lublinie to 200-letni symbol historii teatru i miasta, przenikania sztuk, kultur,
fatalnych okolicznosci historycznych i wreszcie wykorzystanych szans, jakie stworzyta Unia
Europejska. Od 2011 roku, konsekwentnie wraz z zespotem pracownikow
i wspotpracownikow, buduje marke nowoczesnej interdyscyplinarnej, efektywnie zarzadzanej
instytucji  kultury, ktéra nawigzuje wspotprace z wybitnymi artystami oraz prezentuje
najwazniejsze osiggniecia wspofczesnej, szeroko rozumianej, kultury. Teatr jest rowniez
miejscem znaczgcych dyskusji nie tylko o kulturze, ale o Swiecie, ktéry definiuje wspotczesng
kulture i sztuke. Bogaty program instytucji z sukcesem przyciggnat publicznosé miasta, regionu
i kraju. Niejednokrotnie na scenie Teatru goscili wybitni artysci wystepujacy po raz pierwszy
w Polsce, m.in. Luz Casal, Estrella Morente i Israel Galvan. Instytucja jest laureatem wielu
prestizowych nagréd, m.in. Nagrody Muzycznej ,Fryderyk” za plyte ,Szukaj w snach”
oraz nagrody ,Gazety Wyborczej” za wydarzenie kultury roku 2012 i 2015. Teatr Stary w Lublinie
to wazny punkt na mapie kulturalnej Polski, ktérego pozycje w najblizszych 7 latach

konsekwentnie bede starata sie umacniac.

2 Dziatalnos¢ programowa Teatru ze szczegdlnym uwzglednieniem okresu 2021-2022
21 Podstawowa dziatalnosé programowa

Teatr Stary jest i powinien pozostac instytucjg impresaryjng, otwartg, konfrontujgca, ktéra
ma mozliwie duzo zwigzkéw z otaczajgcg nas rzeczywisto$cia, miastem, Europg, w dialogu
z historig i nowoczesnoscia. Instytucja, w ktorej obok teatru swoje state miejsce znajdujg inne
dziedziny sztuki: takie jak film, muzyka i literatura. Teatr jest miejscem debaty o kulturze
oraz edukacji kulturalnej widowni w kazdej grupie wiekowe;j.

Prezentujac wydarzenia obejmujgce rézne dziedziny sztuki, Teatr Stary ma szanse goscic
u siebie wiekszg liczbe mieszkancéw Lublina — bardziej zréznicowang publicznos¢, osoby
zainteresowane roznymi obszarami kultury. Taka strategia dziatania przyczynia sie do integraciji
publiczno$ci muzycznej, teatralnej, flmowej i literackiej. Prezentujac rézne dziedziny sztuki, Teatr
Stary ma szanse pehniej spelnia¢ funkcje edukacyjne, pokazujgc ich wzajemne relacje
i przenikanie sie.

Przez najblizsze 7 lat, planuje pozosta¢ przy zatozeniach programowo-organizacyjnych
dotychczas sprawdzonych. By wyksztatcic u widzow nawyk regularnych odwiedzin Teatru
Starego, program nadal pozostanie uporzgdkowany tak, by poszczegdlne dni tygodnia byty
przypisane poszczegolnym dziedzinom sztuki.

Proponuje utrzymac nastepujgcy harmonogram:
— Poniedziatek — Kino: fabuta, dokument, animacja, kino klasyczne (cykl ,Staromiejskie

zaprasza”), spotkania z twércami, wyktady,



— Wrtorek — debaty z cyklu ,,Bitwa o literature/kulture”,

— Sroda — Muzyka — jazz, alternatywna, piosenka literacka i aktorska, artysci lubelscy, polscy
i zagraniczni,

— Czwartek — dzien wolny (prace techniczne/wynajem/prace porzadkowe),

— Piatek/sobota — Teatr: prezentacje spektakli (produkcje witasne i spektakle goscinne),
rozmowy z tworcami, transmisje z Metropolitan Opera, projekcje zapiséw spektakli,

— Niedziela — Edukacja kulturalna dla najmtodszych: spektakle teatralne, czytanie z cyklu

.Bajkowa niedziela”, projekcje z cyklu ,Filmowa niedziela”, koncerty z cyklu ,Mata Muzyka”.

Za program artystyczny poszczegolnych dziedzin nadal odpowiada¢ bedg kuratorzy —
wybitni, uznani specjaliSci w swoich dziedzinach, osoby biorgce aktywny udziat w 2zyciu
teatralnym, filmowym, muzycznym czy literackim kraju i Europy. Nie planuje zmian w tym
zakresie i mam nadzieje w kolejnych latach kontynuowac¢ wspoétprace z tymi samymi kuratorami,
tji.: tukaszem Drewniakiem i Wojciechem Majcherkiem (teatr), Anng Drozd i Danielem
Wyszogrodzkim (muzyka), Magdaleng Sendeckg i Maciejem Gilem (kino) oraz Grazynag
Lutostawska, Lukaszem Drewniakiem i Michatem Nogasiem (debaty).

Takie rozwigzanie gwarantuje:
— wysoki poziom artystyczny programu,
— promocje Teatru Starego poza Lublinem,

— utrwalanie marki Teatru.

Integralng czescig dziatalnosci programowej Teatru Starego w Lublinie sg projekty

edukacyjne. Dotychczas realizowane o charakterze edukacyjnym projekty to:

— debaty z cyklu ,Bitwa o kulture/literature”,

— rozmowy z twércami po filmach i spektaklach,

— wprowadzenia do seanséw z cyklu ,Staromiejskie zaprasza”,

— wprowadzenia do transmisji spektakli operowy z Metropolitan Opera,

— niedzielne wydarzenia dla dzieci,

— projekcje z cyklu ,Nowe Horyzonty Edukacji Filmowej”,

— warsztaty teatralne realizowane podczas ferii zimowych.

Dziatania te chciatabym poszerzy¢ o:
— cykl zaje¢ dla mtodziezy przygotowujgcych jg do petniejszego i lepszego odbioru spektakli
i filmow,
— interdyscyplinarne projekty edukacyjne dla mtodziezy i dorostych.
Pozwoli to uzupetni¢ oferte w taki sposéb, by projekty edukacyjne byty skierowane
do odbiorcow kazdej kategorii wiekowej. Wierze, ze takie dziatania przyczynig sie
do wzmocnienia wiezi z Teatrem Starym u wielopokoleniowej publicznosci.

Projekty edukacyjne planuje realizowac¢ we wspotpracy z kuratorami.



Poczgwszy od roku 2022, w zwigzku z uruchomieniem nowej, z zatozenia bardzo atrakcyjnej
i widowiskowej wystawy, planuje udostepniaé Teatr Stary dla zwiedzajgcych w szerszym
niz dotychczas zakresie, ze szczegdélnym uwzglednieniem okresu letniego.

Teatr Stary w Lublinie od poczatku swojej dziatalnosci stara sie byé¢ inkluzywny dostepny
dla mozliwie szerokiej publicznosci. Wszystkie debaty z cyklu ,Bitwa o kulture/literature”
oraz rozmowy z tworcami po filmach dostepne sg online na stronie Teatru (transmisje i zapisy
spotkan). Wartos¢ zapisania takiej liczby spotkan i udostepnienia ich publicznosci miata
szczegolne znaczenie w okresie, kiedy Teatr pozostawat zamkniety z powodu pandemii.

Od roku 2020 wszystkie debaty realizowane sg z ttumaczeniem na Polski Jezyk Migowy,
a od wrzesnia 2020 roku zapisy debat, ktére zostaty zrealizowane od wrzesnia 2019 r.
i udostepnione online zostaty réwniez opatrzone transkrypcjg. Dziatania w tym zakresie planuje
kontynuowac.

W kolejnych miesigcach i latach bede poszerza¢ dostepnosc¢ programu instytuciji dla osob
Z niepetnosprawnosciami, m.in. poprzez:

— realizacje seansow filmowych dla dzieci z nadwrazliwoscig sensoryczna,

— realizacje projekcji filmowych i prezentacji spektakli (m.in. ,Kimberly Akimbo”)

z audiodeskrypcja,

— opatrywanie wszystkich materiatébw prezentowanych w sieci ttumaczeniem na PJM,

transkrypcja, a gdzie to wskazane — rowniez audiodeskrypcja,

— dalsze dostosowywanie budynku i strony internetowej teatru do potrzeb oséb

Z niepetnosprawnosciami.

2.2 Projekty nowe/specjalne
A 200 lat Teatru Starego w Lublinie

W 2022 roku bedziemy swietowac jubileusz 200-lecia istnienia Teatru Starego w Lublinie
oraz 10-lecia funkcjonowania w nowym ksztatcie. Z tej okazji planuje realizacje cyklu wydarzen
specjalnych:

1. Otwarcie stalej wystawy narracyjnej prezentujacej 200 lat historii Teatru Starego

w Lublinie przegladajacej sie w historii miasta i jego mieszkancéow — kuratorem
wystawy jest tukasz Czuj, ktory wspoipracuje z zespotem historykdéw kina i teatru:
Jarostawem Cymermanem, Maciejem Gilem i Grzegorzem Kondrasiukiem
oraz pracownikami Teatru Starego. Za warstwe architektoniczng i plastyczng odpowiada
Michat Fronk. Wystawa zastgpi dotychczas funkcjonujgacg i bedzie zrealizowana
w przestrzeni foyer na poziomie od -2 do +2 oraz w przestrzeni przylegajgcej do Teatru,
tzw. ,przechodzie”. Wystawa bedzie opowiescig o Teatrze Starym jako przedsiebiorstwie,
jej zatozycielach, rodzinie Makowskich, artystach, widzach, teatrze, rozrywce, Kinie.

Zastosowane zostang nowoczesne techniki, ktére spotkajg sie z obiektami zabytkowymi.



Ekspozycja bedzie funkcjonowata samodzielnie, jak rowniez z racji ulokowania we foyer
bedzie towarzyszyta wydarzeniom regularnie odbywajgcym sie w teatrze. Planowany
termin inauguracji: marzec 2022 r. Przewidywana trwatos¢ projektu: 10 lat.

2. Uruchomienie portalu internetowego poswigeconego historii Teatru Starego
w Lublinie — portal bedzie funkcjonowat jako uzupetnienie wystawy (do niego beda
odsytaé kody QR umieszczone na wystawie) oraz samodzielnie — jako kompendium
wiedzy o historii instytucji. Planowany termin uruchomienia: marzec 2022 r. Portal
sukcesywnie bedzie uzupetniany o kolejne tresci.

3. Wydanie publikacji — wydawnictwa o charakterze katalogu towarzyszgcego wystawie.
Planowany termin realizacji: marzec 2022 r.

4. Wyprodukowanie spektaklu ,Sztukmistrz z Lublina” - premiera widowiska
muzycznego w nowej adaptacji i rezyserii tukasza Czuja. Planowany termin realizacji:
wrzesien 2022 r.

5. Edycja wydawnictwa bedacego kompendium wiedzy o historii Teatru Starego w Lublinie.

Planowany termin realizacji: grudzien 2022 r.

B Premiery

Raz w roku planuje realizacje premiery spektaklu/widowiska muzycznego produkowanego
przez Teatr Stary w Lublinie. W przypadku wydarzen o duzym potencjale odbioru wsréd
publicznosci w wieku 16+ planuje organizacje premier miodziezowych. Pierwsza planowana jest
na kwiecien br. (,Kimberly Akimbo”) — z promocjg skierowang do mtodziezy, specjalng ofertg
cenowg oraz dyskusjami o problemach poruszanych w spektaklu.

W roku 2023, w ktérym Lublin bedzie Europejskg Stolicg Mtodziezy, chciatabym zrealizowac¢
zgtoszony na etapie aplikowania miasta o ten tytul, musical o miodziezy, dla mitodziezy
(i ich rodzicéw) z gatunku jukebox (spektakl oparty na znanych wczesniej piosenkach). Autorem
scenariusza bedzie Daniel Wyszogrodzki, a w samym spektaklu zostang wykorzystane piosenki
stanowigce dziedzictwo muzyczne Lublina.

Ze wzgledu na specyficzny ukiad sali bardzo trudno jest realizowa¢ spektakle z ttumaczeniem
na PJM lub napisami, a takze audiodeskrypcjg. Niemniej jednak planuje, by kazda produkcja
Teatru Starego w wybrane dni prezentowana byta z wykorzystaniem co najmniej jednej z tych
funkcji (w przypadku ,Kimberly Akimbo” bedzie to audiodeskrypcja).

W miare mozliwosci bede tez zaznacza¢ obecno$¢ Teatru Starego w Lublinie na mapie
kulturalnej Polski poprzez prezentacje spektakli Teatru poza jego siedzibg, np. podczas festiwali

teatralnych.

C Festiwal Danuty Szaflarskiej Sleboda/Danutka
Realizowany od 2019 roku festiwal, ktérego patronkg i gtéwng bohaterkg jest Danuta
Szaflarska, cieszy sie duzym zainteresowaniem widzow, jest zyczliwie cytowany i gosci znanych

tworcow. W kolejnych edycjach przypomnimy znakomity dorobek tej wybitnej artystki, ale takze



bedziemy podkresla¢ wage rzemiosta i kunsztu aktorskiego, przyznajgc wybitnym aktorom
rokrocznie nagrode ,Gong Danutki’. Role Dyrektora Artystycznego festiwalu bedzie petnit

jak dotychczas Michat Merczynski.

D Rejestracja wydarzen Teatru Starego

Planuje kontynuowaé rejestracje najwazniejszych projektow i pozyskac dla tych realizacji
partnerow zewnetrznych (dotychczas byli to m.in. FInA, Agora S.A., Wydawnictwo Krytyki
Politycznej). Nosniki, na ktérych rejestracje bedg udostepniane, oraz sposob ich dystrybucji beda
uzaleznione od rozwoju rynku, ktory jest bardzo zmienny i trudno przewidzie¢ jego rozwoj
w perspektywie 7 lat. Podobnie jak dotychczas, zaktadam co najmniej ogolnopolski zasieg tych
realizaciji.

W biezgcym roku ukaze sie plyta ,Zakazane piosenki” (projekt Marcina Maseckiego
zrealizowany na zamoéwienie Teatru Starego w Lublinie i Festiwalu ,Sleboda/Danutka”).
W planach na rok 2022 uwzgledniam wydanie ptyty CD z utworami pochodzacymi ze spektaklu

,Sztukmistrz z Lublina”.

E Dzialalnosé¢ on-line
Teatr Stary w Lublinie od 9 lat dysponuje swojg platformg video, na ktorej publikuje debaty

z cyklu ,Bitwa o kulture/literature”, rozmowy z twércami filméw, zapisy wydarzen (m.in. koncert

koled z roku 2012). W 2020 roku sytuacja zwigzana z pandemig SARS-CoV-2 wymusita

konieczno$¢ poszukiwania nowych form komunikacji z widzami. W roku 2021 planuje
rozszerzenie dotychczasowej dziatalnosci realizowanej on-line, m.in. poprzez:

— prezentacje spektaklu ,Machia” opatrzong ttumaczeniem na PJM, transkrypcjg
raz audiodeskrypcja,

— prezentacje spektaklu ,Kimberly Akimbo” opatrzong ttumaczeniem na PJM, transkrypcjg
oraz audiodeskrypcja,

— umieszczenie 10 lekcji pod zbiorczym tytutem ,Co jest najwazniejsze w teatrze”
prowadzonych przez kuratora Teatru Starego tukasza Drewniaka, przy wsparciu aktorow:
Piotra Bublewicza, Daniela Dobosza, Gabrieli Jaskuly, Marty Ledwonh. Podczas lekciji
omoéwione zostang m.in. takie pojecia i ich funkcje w teatrze jak: kurtyna, aktor, rezyser,
dramaturg, wykorzystanie multimediow, rekwizyt. Lekcje kierowane bedg przede wszystkim
do miodziezy ostatnich klas szkoty podstawowej i liceum. Lekcje opatrzone zostang
ttumaczeniem na PJM i transkrypcja.

— umieszczenie 10 lekcji poswieconych relacjom kina z innymi dziedzinami sztuki, m.in.:
malarstwem, architekturg, sztukg ludowg, muzykg teatrem, itp. Lekcje poprowadzi Maciej Gil
odwotujgc sie do konkretnych, tatwo dostepnych tytutow filmowych, ktoére bedg stanowic
niejako wstep do tych filméw. Wyklady opatrzone zostang ttumaczeniem na PJM

i transkrypcja.



W kolejnych latach dziatalno§¢ w formie on-line uzalezniam od sytuacji pandemicznej
i kierunku rozwoju odbioru sztuki przez publicznos¢ w skali swiatowej. Priorytetem mojej

dziatalnosci bedzie bezposredni kontakt widza ze sztukg w siedzibie Teatru Starego w Lublinie.

3 Uwarunkowania organizacyjno-finansowe
Od poczatku funkcjonowania, Teatr Stary w Lublinie pracuje w ekonomicznym modelu
nastawionym na jak najwiekszg efektywnos¢ i wysoki wskaznik rentownos$ci. Mozliwe jest to
do osiggniecia m.in. poprzez:
— minimalne zatrudnienie pracownikdw w oparciu 0 umowe o prace,
— brak zatrudnionych artystéw i instruktoréw — organizacja kazdego wydarzenia wigze sie
z kosztami jego realizacji (brak mozliwosci realizacji programu z wykorzystaniem
optacanych etatowo pracownikow),
— outsourcing wielu zadan, m.in. ustugi dozoru, sprzgtanie, obstuga BHP, obstuga
informatyczna, czesciowo — obstuga techniczna, obstuga prawna,
— uzyskanie maksymalnych przychodéw — tak ze sprzedazy biletéw, jak z innych zrodet
(m.in. pozyskiwanie sponsoréw),
— organizacje wolontariatu na szerokg skale, majgcego swojg wymierng wartos¢ finansowa,

— efektywne i oszczedne gospodarowanie zasobami.

Niemniej jednak, w zwigzku ze stale rosngcymi kosztami, przy niemal niezmiennej od 7 lat
dotacji podmiotowej dla Teatru z budzetu miasta (2.500.000 PLN w 2014 r. vs 2.530.000 PLN w
2021 r.) oraz informacjg (pismo znak: KL-IK-1.2120.15.2020), ze nalezy zatozy¢, ze wysokosé
dotacji podmiotowej przyznawanej corocznie z budzetu miasta przez okres mojej 7-letnigj
kadencji bedzie ksztattowaC sie na dotychczasowym poziomie, perspektywy rozwoju Teatru
wydajg sie by¢ niezwykle skromne, jesli nie niemozliwe do realizacji. Nalezy bowiem spodziewaé
sie, ze przy tych zatozeniach budzetowych, w roku 2024 dotacja podmiotowa bedzie pokrywata
jedynie koszty state instytucji i praktycznie nie pozwoli na prowadzenie dziatalnosci statutowe;j
Teatru zwigzanej z upowszechnianiem kultury. Prognoze te opieram m.in. na wnikliwej analizie
dotychczasowych kosztéw Teatru Starego, jak i obiektywnych skutkach wynikajgcych
z przepisdw prawa. Ponizej zestawienie kosztow, ktére wzrosty najbardziej na przestrzeni lat.
By mozliwe bylo porownanie zmian wartosci na przestrzeni lat koszty Teatru poréwnuje dla lat
2014 i 2019 (rok 2020 z racji pandemii i bardzo ograniczonej dziatalnosci zostat wytgczony
z niniejszego poréwnania), a koszty wynikajace z przepiséw prawa w zakresie minimalnego
wynagrodzenia, wynagrodzenia za stawke godzinowg oraz wysokosci optat wnoszonych do ZUS

przez osoby prowadzgce jednoosobowg dziatalno$¢ gospodarczg dla roku 2014 i biezgcego.

Nazwa kosztu 2014 2019 Wzrost
Dozér (przy jednoczesnym znacznym ograniczeniu 62. 551,92 126.210,04 | 101,76%
zakresu swiadczenia w roku 2019 w stosunku do




2015r.)

Czynsze 22.124,90 47.472,00 | 114%
Nazwa kosztu wynikajgcego z przepiséw prawa 2014 2021

Minimalne wynagrodzenie krajowe 1.680,00 2.800,00 66,66%
Minimalna stawka godzinowa 13,00 (od 2017) 18,42 41%
Stawka ZUS dla samozatrudnionych 987,39 1457,49 47,61%

Przy opisanym powyzej modelu funkcjonowania Teatru Starego, tak znaczacy wzrost
wartosci chocby kosztow wynikajgcych z przepisow prawa powoduje rownie znaczacy wzrost
niemal wszystkich kosztow. Zaznaczy¢ nalezy, ze koszt realizacji porownywalnych koncertow
czy spektakli w roku 2014 i 2021 wzrdst Srednio o 20% - 40%. Dodatkowo, zgodnie z ustawg
z dnia 19 lipca 2019 r. o zapewnianiu dostepnosci osobom ze szczegdlnymi potrzebami,
instytucja realizuje nowe obowigzki zwigzane z zapewnieniem mozliwie szerokiej dostepnosci
Teatru i odbywajgcych sie w nim wydarzen dla publicznosci z niepetnosprawnosciami, co jest ze
wszech miar stuszne i cieszy nas mozliwos¢ dotarcia do nowej grupy odbiorcow, jednak stanowi
kosztowne, nowe zobowigzanie Teatru. W kolejnych latach nalezy sie spodziewaé dalszych
wzrostéw kosztow funkcjonowania instytucji i organizacji wydarzen, jednak nigdy wzrost cen
biletdow nie mégt by¢ i nie bedzie mégt byé proporcjonalny do wzrostu kosztéw, poniewaz sita
nabywcza spoteczenstwa nigdy nie wzrastata proporcjonalnie do kosztow, a teraz dodatkowo
dotkniete pandemig koronawirusa spoteczenstwo ubozeje. Przy nie zmieniajgcej sie dotacji
podmiotowej z roku na rok organizowana jest coraz mniejsza liczba wydarzen, a te, ktére sg
organizowane, sg znacznie skromniejsze. Z organizacji niektérych wydarzen (np. projekcji filmow
z muzykg na zywo) zrezygnowalidmy juz kilka lat temu, od kilku lat redukujemy ilo$¢ wydarzen,
w tym w szczegolnosci spotkan z twdrcami po filmach oraz liczbe zapraszanych spektakli, w tym
spektakli dla dzieci, a takze liczbe gosci zapraszanych do debat. Dodatkowo, z powodow
ekonomicznych coraz rzadziej mamy mozliwos¢ zapraszania kosztownych spektakli
czy koncertow z udziatem gwiazd lub wysokoobsadowych. W efekcie coraz mniejsze sg wptywy
ze sprzedazy biletow (przy skromnej liczbie 165 miejsc, w tym jednie 105 miejscach
petnowartosciowych), a w zwigzku z coraz mniejszg liczbg widzéw coraz mniejszy jest potencjat
pozyskania  sponsorow. Dotychczasowe  sukcesy  Teatru, zarébwno  artystyczne,
jak i menadzersko-sponsorskie, a takze oszczedne gospodarowanie $Srodkami niech
nie przystaniajg realnych potrzeb tej waznej instytucji kultury, szczegdlnie w kontek$cie
zblizajgcego sie jubileuszu.

Tymczasem Organizator zaktada, ze dotacja podmiotowa z budzetu miasta dla Teatru
Starego w sumie przez 15 lat (od 2014 do 2028 roku) ma pozosta¢ na niemal niezmienionym

poziomie. Jasne zatem jest, ze obecna sytuacja finansowa nie tylko nie daje szans na rozwoj



instytucji, ale réwniez na utrzymanie dziatalnosci na dotychczasowym poziomie, nie moéwigc o
realizacji zamierzen zwigzanych z obchodami 200-lecia Teatru Starego w Lublinie, ktore
wymagajg dodatkowego finansowania, np. w postaci dotacji celowe;j.
Tylko wzrost dotacji podmiotowej adekwatny do wzrostu obiektywnych kosztéw utrzymania
i funkcjonowania instytucji pozwoli realizowa¢ dziatalnos¢ programowg w zakladanym
W niniejszym programie ksztatcie, a tym samym pozyskac:
— przychody ze sprzedazy biletéw (kwota wzrostu dotacji zostanie czesciowo przeznaczona
na pokrycie réznicy miedzy wplywami z biletéw a kosztami realizacji wydarzen),
— sponsorow,
— dotacje celowe z Programéw Ministra Kultury, Dziedzictwa Narodowego i Sportu i innych
podmiotéow (kwota wzrostu dotacji zostanie czesciowo przeznaczona na pokrycie réznicy

miedzy wptywami z biletéw a kosztami realizacji wydarzen).

Tak skonstruowany budzet w potgczeniu z impaktem promocyjnym mozliwym do osiggniecia
przy zapewnieniu odpowiedniego finansowania i realizacji jubileuszu 200 — lecia Teatru pozwala
mysle¢ w perspektywie 7 lat o rozwoju instytucji oraz konsekwentnym wzmacnianiu jej pozyciji

i rozpoznawalnosci na mapie kulturalnej miasta i kraju.

* Niniejsze opracowanie stanowi utwér w rozumieniu ustawy z dnia 4 lutego 1994 r. o prawie
autorskim i prawach pokrewnych i podlega ochronie na zasadach wynikajgcych z tej ustawy.



