Zalgcznik nr 1

Do Zarzgdzenia Dyrektora

Milodziezowego Osrodka Socjoterapii w Lublinie nr 34/2014
Z dnia 19.08.2014

REGULAMIN KONTROLI ZARZADCZEJ

Postanowienia ogolne
§1
Ustalenia niniejszego regulaminu dotyczg Sposobu organizacji i zasad przeprowadzania
kontroli zarzadczej w Mlodziezowym Osrodku Socjoterapii ze Szkolg Podstawowa
Specjalng nr 56 w Lublinie
§2
1. Kontrola zarzadcza to ogot dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow 1
zadan w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczgdny i terminowy, opracowany w
celu dostarczenia racjonalnego zapewnienia co do realizacji celow w nastepujacych
obszarach:
a) zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi,
b) skutecznosci i efektywnosci dziatania,
) wiarygodnosci sprawozdan,
d) ochrony zasobow,
e) przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,
) efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

g) zarzadzania ryzykiem.

2. Obszary Kontroli Zarzadczej:
a) srodowisko wewngtrzne;
b) cele i zarzadzanie ryzykiem;
c¢) mechanizmy kontroli;
d) informacja i komunikacja;

e) monitorowanie i ocena

3. Funkcjonowanie kontroli zarzadczej:
a) gdy mowa o ,,Ustawie o systemie oswiaty” rozumie¢ nalezy przez to USTAWE z dnia
7 wrzesnia 1991 r. o systemie o§wiaty (Dz.U. z 2010 r nr 54/320 z pdz. zm.)
b) gdy mowa o ,,Karcie nauczyciela” rozumie¢ nalezy przez to USTAWE z dnia 26

stycznia 1982 r. Karta Nauczyciela (Dz.U. z 2009 roku nr 219/170 z p6z. zm.).



Srodowisko wewnetrzne
§3
1. Zasady etyczne i wymagania formalno-prawne dla nauczycieli okresla Karta nauczyciela
oraz Ustawa o systemie o§wiaty
2. Nauczyciele oraz zatrudnieni w szkole pracownicy samorzadowi sg $wiadomi warto$ci

etycznych przyjetych w Szkole okreslonych w Kodeksie Etyki.

§4

1. Rekrutacja nowych pracownikdw przebiega w taki sposdb, aby zapewni¢ wybor
najlepszego kandydata.

2. Rekrutacje nowych pracownikow przeprowadza komisja rekrutacyjna, w sklad ktorej
wchodza:

a) Dyrektor,
b) Glowny ksiegowy
c) Samodzielny referent

3. Szczegdlowe wymagania dotyczace nauczycielskich kwalifikacji zawiera
Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z 12 marca 2009 r. w sprawie
szczegotowych kwalifikacji wymaganych od nauczycieli oraz okreslenia szkot 1
wypadkow, w ktoérych mozna zatrudni¢ nauczycieli nie majacych wyzszego
wyksztalcenia lub ukonczonego zaktadu ksztatcenia nauczycieli (Dz. U. z 2009 r Nr 50,
poz. 400 z pdzniejszymi zmianami).

4. Szczegdlowe wymagania dotyczace kwalifikacji zatrudnionych w szkole pracownikow
samorzadowych okresla Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 18 marca 2009 r. w
sprawie wynagradzania pracownikéw samorzadowych (Dz.U. z 2009r. Nr 50, poz. 398
ze zm.).

5. Kazdemu pracownikowi Placéwki przedstawiono na pismie opis stanowiska pracy
okreslajacy zakres jego obowigzkow, uprawnien i odpowiedzialno$ci. Przyjecie opisu
stanowiska jest potwierdzone podpisem pracownika. Opis stanowiska zawarty jest w

Regulaminie Organizacyjnym.

§5
1. Praca nauczyciela w Szkole podlega ocenie. Szczegdtowe regulacje dotyczace
przeprowadzenia oceny nauczyciela znajdujg si¢ w Rozporzadzeniu Ministra Edukacji
Narodowej z dnia 21 grudnia 2012 r. w sprawie kryteriow i trybu dokonywania oceny
pracy nauczyciela, trybu postgpowania odwotawczego oraz sktadu i sposobu
powotywania zespotu oceniajacego (Dz. U. z 2012 r. poz. 1538 z pdzniejszymi

zmianami).



2. Praca pracownika samorzgdowego zatrudnionego w szkole podlega ocenie zgodnie z

zapisami w Ustawie o pracownikach samorzadowych z dnia 21 listopada 2008 r. (ze zm.)

§ 6
1. Struktur¢ organizacyjng Placowki, szczegotowy zakres kompetencji dyrektora i

pozostatych pracownikow okresla statut Placowki.

Cele i zarzadzanie ryzykiem
§ 7

1. Misjg Placowki jest realizacja zadan wynikajgcych z Ustawy o systemie o§wiaty oraz
wspomaganie rozwoju i edukacji uczniéw w warunkach bezpiecznych, przyjaznych i
dostosowanych do ich potrzeb rozwojowych. Misj¢ Placowki okresla wstep do Ustawy o
systemie oswiaty — Oswiata w Rzeczypospolitej Polskiej stanowi wspolne dobro catego
spoteczenstwa; kieruje si¢ zasadami zawartymi w Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej,
a takze wskazaniami zawartymi w Powszechnej Deklaracji Praw Czlowieka,
Migdzynarodowym Pakcie Praw Obywatelskich i Politycznych oraz Konwencji o
Prawach Dziecka. Nauczanie i wychowanie - respektujac chrzescijanski system wartosci
— za podstawe przyjmuje uniwersalne zasady etyki. Ksztalcenie i wychowanie stuzy
rozwijaniu u mlodziezy poczucia odpowiedzialnos$ci, mitosci ojczyzny oraz
poszanowania dla polskiego dziedzictwa kulturowego, przy jednoczesnym otwarciu si¢
na warto$ci kultur Europy $wiata. Placowka winna zapewni¢ kazdemu uczniowi warunki
niezbg¢dne do jego rozwoju, przygotowac go do wypetiania obowigzkow rodzinnych i
obywatelskich w oparciu o zasady solidarnosci, demokracji, tolerancji, sprawiedliwosci 1
wolno$ci”.

2. Szczegodlowe ustalenia misji MOS zawiera Statut Mtodziezowego Osrodka Socjoterapii

ze Szkota Podstawowa Specjalng nr 56 w Lublinie.

§8
1. Cele i zadania okresla Ustawa o systemie o$wiaty, a precyzuje Statut Placowki zgodnie z
przepisami ustawy
2. Cele Placowki sa okreslane w planie rozwoju Placowki. Cele Placowki na rok kolejny
okresla zespot w sktad ktorego wchodza:
a) dyrektor,
b) gtdéwny ksiggowy w zakresie dziatalnosci finansowej,
c) samodzielny referent w zakresie dziatalno$ci administracyjno — gospodarczej
d) osoby powotane przez dyrektora do Zespotu.

3. Zespot okresla cele Placowki na rok kolejny w terminie do 30 listopada



. Zatacznik Nr 1 do regulaminu ustala wyznaczone dla zespotu cele, wpisywane w
rejestrze celow i ryzyk,
. Zespot okreslony w ustepie 2 okresla mierniki realizacji celow. Mierniki sg wpisywane w

rejestrze celow i ryzyk.

§9
. Raz w roku dokonywana jest identyfikacja ryzyk w odniesieniu do celow ustalonych w
trybie okreslonym w § 8 regulaminu.
. Zarzadzanie ryzykiem odbywa si¢ poprzez:
a) identyfikacje ryzyka,
b) monitorowanie realizacji zadan,
C) analize ryzyka i podejmowanie dziatan zaradczych.
. W procesie identyfikacji ryzyka wykorzystuje si¢ ustalenia audytu wewngtrznego i
zewnetrznego, wyniki ocen 1 kontroli.
. Identyfikacji ryzyk dokonuje zesp6t okreslony w § 8 ust. 2 regulaminu.
. O terminie przeprowadzenia identyfikacji ryzyk decyduje dyrektor.
. Ponowna identyfikacja ryzyk jest przeprowadzana rowniez w przypadku istotnej zmiany
warunkow w ktorych funkcjonuje placowka.
. O przeprowadzeniu ponownej identyfikacji ryzyka decyduje Dyrektor.
. Zidentyfikowane ryzyka sg wpisywane w rejestrze celow i ryzyk.
. Zidentyfikowane ryzyka poddawane sg analizie, majacej na celu okreslenie mozliwych
skutkow wystapienia danego ryzyka.
10. Analizy ryzyka dokonuje zespot okreslony w § 8 ust. 2 regulaminu.

11. Przewidywane skutki wystapienia ryzyka sa wpisywane w rejestrze celow i ryzyk.

§ 10

. Dyrektor Placowki i pozostali cztonkowie zespotu okreslonego w § 8 ust. 2 niniejszego
regulaminu na postawie wynikow analizy ryzyka i przewidywanych skutkow
wystagpienia danego ryzyka okreslaja rodzaj mozliwych reakcji na ryzyko (tolerowanie,
przeniesienie, wycofanie sig, dziatanie).

. Czlonkowie zespotu okres$laja dziatania, ktore nalezy podja¢ w celu zmniejszenia danego
ryzyka do akceptowanego poziomu. Opisy dziatan w reakcji na ryzyko sa wpisywane w
rejestrze celow 1 ryzyk.

. Odpowiedzialno$¢ za realizacj¢ dzialan majacych na celu zmniejszenie ryzyka do
akceptowanego poziomu ponosi Dyrektor Placowki i osoby odpowiedzialne za realizacje

celow Placowki za dany rok.



Mechanizmy kontroli
§ 11

1. Kontrole¢ finansowa sprawuje dyrektor lub pracownicy, ktorzy przyjeli obowigzki w

zakresie gospodarki finansowej na podstawie art. 53 ust. 2 Ustawy o finansach publicznych.

2. Kontrola finansowa, jako cz¢$¢ systemu kontroli zarzadczej, obejmuje:

a) zapewnienie przestrzegania procedur kontroli oraz przeprowadzenie wstepnej oceny
celowosci zaciggania zobowigzan finansowych i dokonywania wydatkow,

b) badanie i poréwnanie stanu faktycznego ze stanem wymaganym, pobierania |
gromadzenia $rodkdw publicznych, udzielania zamdéwien publicznych oraz zwrotu
srodkéw publicznych,

c) prowadzenie gospodarki finansowej.

3. Do przeprowadzenia wstepnej oceny celowosci zaciggania zobowigzan finansowych,
ktérych konsekwencja jest dokonanie wydatkow ze §rodkow publicznych, zobowigzani
sg:

a) Dyrektor, ktory przez kontrole na etapie wstgpnym i biezacym, realizuje biezacg
kontrole zarzadcza gospodarki finansowe;j,

b) pracownicy odpowiedzialni za merytoryczne realizowanie zadan oraz inne
upowaznione osoby.

4.  Wstepna ocena celowosci planowanych zobowigzan i wydatkow inwestycyjnych
dokonywana jest przez dyrektora Placowki juz na etapie przygotowywania projektu
finansowego. Negatywna ocena celowosci zaciggania zobowigzania, a co za tym idzie
dokonania wydatku, stanowi przestanke¢ odstapienia od zamiaru realizacji zadania.

5. W ramach kontroli wstepnej umow nalezy zwrdcic¢ uwagge, czy ustalenia w nich
zaproponowane a dotyczace kosztow sg korzystne dla Placowki i maja pokrycie w planie
finansowym Placowki.

6. W razie ujawnienia nieprawidtowosci w toku wykonywania kontroli wstepnej
kontrolujacy:

a) zwraca bezzwlocznie nieprawidtowe dokumenty dyrektorowi Placowki z wnioskiem
0 wprowadzenie odpowiednich zmian lub uzupehien;

b) odmawia podpisania dokumentoéw nierzetelnych, nieprawidtowych lub dotyczgcych
operacji sprzecznych z obowiazujacymi przepisami; zawiadamia jednoczesnie o
ujawnionym fakcie bezposredniego przetozonego, ktory podejmuje decyzje w
sprawie dalszego toku postepowania odpowiednio do wagi nieprawidlowosci.

7.  Merytoryczne kwestie z zakresu obiegu dokumentéw oraz gospodarki finansowej w

formie procedur kontroli sg uregulowane odrgbnymi przepisami wewngetrznymi.



8. Szczegdlowe zasady przeprowadzania wewngetrzne] kontroli finansowej zawarte sg w
zatagczniku nr 2 do Zarzadzenia nr 34/2014 Dyrektora Mtodziezowego Osrodka
Socjoterapii w Lublinie

9. Jednolity sposob tworzenia, ewidencjonowania i przechowywania oraz ochrony przed
uszkodzeniem, zniszczeniem badz utratag dokumentéw okresla Instrukcja Kancelaryjna,

przyjeta Zarzadzeniem Dyrektora 2/2000 r. z dnia 1.01.2000 .

Monitorowane i ocena
§ 12

Monitoring to proces oceny dziatania systemu w okreslonym czasie.
Dyrektor Placowki w ramach wykonywania biezacych obowigzkéw monitoruje
skuteczno$¢ kontroli zarzadczej i jej poszczegdlnych elementow.
Wszyscy pracownicy przekazuja dyrektorowi informacje, majace wplyw na oceng i
doskonalenie kontroli zarzadcze;j.
Kazdy pracownik ma obowigzek zglaszania uwag dotyczacych funkcjonowania i
usprawnienia systemu kontroli zarzadczej.
Dyrektor Placowki podejmuje $rodki zaradcze wobec wszelkich zaobserwowanych
problemoéw w funkcjonowaniu kontroli zarzadczej, w szczegolnos$ci poprzez zmiang i

aktualizacje funkcjonujacych w szkole procedur i regulaminow.

§ 14
Co najmniej raz w roku, w terminach ustalonych przez dyrektora Placowki
przeprowadzana jest samoocena systemu kontroli zarzadcze;j.
Samooceny dokonuje Dyrektor Placowki.

Wyniki samooceny wpisywane sg w kwestionariuszu samooceny.

§ 15
. Wyniki monitorowania, samooceny oraz przeprowadzonych audytéw i kontroli sg
podstawg oceny stanu kontroli zarzadczej w szkole. Ocena stanu kontroli zarzadczej
stanowi podstawe do oswiadczenia o stanie kontroli zarzadczej, sporzadzanego przez
dyrektora Placowki za poprzedni rok.
. Wzo6r o$wiadczenia o stanie kontroli zarzadczej jest corocznie uaktualniany do

wytycznych przekazanych przez Prezydenta Miasta Lublin.



Zalqcznik nr 1
Do Regulaminu Kontroli Zarzadczej

REJESTR CELOW I RYZYK

Polityka zarzadzania ryzykiem
Celem niniejszego dokumentu jest okreslenie:

Listy gtownych celow dotyczacych zarzadzania ryzykiem oraz sposobu, w jaki taczg si¢ one
z celami Placowki oraz charakterem ustug przez nig $wiadczonych; struktury zarzadzania
ryzykiem, w tym danych o wszystkich zespotach i osobach ponoszacych odpowiedzialnos¢
za ryzyko; sposobu praktycznego zarzadzania ryzykiem; oraz roli i zadan pracownikéw i
kierownictwa, w tym Kierownika Placowki.

Kwestie te nalezy rozpatrywa¢ w wymiarze catej Placowki.

§1

1. Jako instytucja publiczna, Mtodziezowy Osrodek Socjoterapii w Lublinie jest
zobowigzany realizowac swoje cele, by §wiadczy¢ ushugi na rzecz spoteczenstwa.
2. Zadaniem  Kkierownictwa jest podejmowanie dziatan w celu zwigkszenia
prawdopodobienstwa osiggnigcia celow.
3. Niniejsza polityka okresla sposob reakcji Placowki na problemy dotyczace zarzadzania
ryzykiem.
4. Celem niniejszego opracowania jest okre§lenie podejscia Placowki do procesu
zarzadzania ryzykiem, w tym:

a) interpretacji 1 zarzadzania ryzykiem; oraz

b) celow operacyjnych zwigzanych z zarzadzaniem ryzykiem.
5. Ryzyko to wymierny (cho¢ w pewnych wypadkach niewymierny) poziom zagrozenia
zwigzany z wystapieniem jakiegokolwiek zdarzenia, dziatania lub braku dziatania, ktore
moze zniszczy¢ mienie lub wizerunek Placowki lub zahamowac realizacj¢ celow Placowki.
Ryzyko to niepewno$¢ zwigzana ze zdarzeniem lub dziataniem, ktére wplynie na zdolno$¢
Placoéwki do realizacji celow jej dzialalno$ci. Moze mie¢ charakter negatywnego zagrozenia
lub tez pozytywnej mozliwosci. Placowka winna wlasciwie zarzadza¢ narazeniem na ryzyko
zwigzane z dzialalnoscig lub planami sporzadzanymi przez placowke.
6. Wiasciwy tad organizacyjny wymaga wdrozenia odpowiednich planéw zarzadzania
ryzykiem, wspieranych i egzekwowanych przez personel kierowniczy wyzszego szczebla

placowki.



7. Dzigki dobremu zarzadzaniu ryzykiem, placowka moze lepiej i elastyczniej reagowac na

nowe naciski 1 wymagania zewnetrzne.

8. Zarzadzanie ryzykiem stanowi podstawe¢ procesu ustawicznej poprawy oraz planow

sporzadzanych przez placéwke w zakresie kierowania i kontroli nad prowadzong

dziatalnoscia.

9. Zarzadzanie ryzykiem obejmuje:

a) zrozumienie celu prowadzonej dziatalnosci;

b) identyfikacje sposobow umozliwiajacych osiggnigcie tego celu;

C) okreslenie mozliwych niepowodzen i strat;

d) okreslenie $rodkow zaradczych, ktére umozliwig unikni¢cie niepowodzen lub
zmniejszenie strat; oraz podjecie decyzji, czy faktycznie warto podjaé ryzyko.

10. Podstawowe zasady ochrony:

a) okreslenie ryzyka;

b) analiza ryzyka;

c) kontrola ryzyka; oraz

d) odpowiednio do sytuacji i mozliwosci, przenoszenie ryzyka na strony trzecie.

11. Mechanizmy kontrolne wdrozone w celu zarzadzania ryzykiem powinny by¢
proporcjonalne do ryzyka. Oprocz najbardziej ekstremalnych konsekwencji (jak utrata
zycia), wprowadza si¢ mechanizmy kontrolne tak, by rozsadnie ograniczyty ryzyko.

12. W celu utatwienia procesu zarzadzania ryzykiem, zidentyfikowano nastepujace cele
stanowigce podstawe systemu zarzadzania ryzykiem w Szkole.

a) Promocja $wiadomosci ryzyka i wdrozenie metody zarzadzania ryzykiem w szkole.

b) Wsparcie i monitorowanie roli i pracy osob odpowiedzialnych za zarzadzanie
ryzykiem w szkole.

c) ldentyfikacja, analiza, kontrola i raportowanie dot. Ryzyka operacyjnego i
strategicznego przy wykorzystaniu odpowiednich kryteriow oceny.

d) Monitorowanie ogélnych wynikoéw systemu zarzadzania ryzykiem i jego
oddziatywania na dzialalno$¢ Placowki.

13. Zakres polityki zarzadzania ryzykiem okresla sposob realizacji powyzszych

mechanizmow.

§2
Zakres polityki zarzadzania ryzykiem
Zakres polityki stanowi podstawe realizacji celow Placowki dotyczacych zarzadzania
ryzykiem dziatalno$ci, w oparciu o nastgpujace wartosci:
a) Wizja
b) Kultura



¢) Odpowiedzialnos¢
d) Najlepsza praktyka
e) Procesy

f) Szkolenie

Wizja

Placéwka musi zidentyfikowac i dokona¢ pomiaru ryzyka, na ktore jest narazona. Gdy
bedzie to tylko mozliwe, placowka zapewni kontrolg ryzyka w celu maksymalizacji jakosci
swiadczonych ustug 1 utrzymania swojej reputacji. Proces ten umozliwi, §wiadome i oparte
na aktywnym zarzadzaniu ryzykiem, wdrozenie innowacyjnych rozwigzan, z ktérymi wigze

si¢ pewne ryzyko.

Kultura
Placowka rozumie warto$¢ ptynaca z przyjecia kultury zarzadzania ryzykiem.
W rezultacie, placowka:

a) oficjalnie tworzy role i zadania dla pracownikow, ktorzy beda prowadzi¢, nadzorowac i
koordynowa¢ dziatania z zakresu zarzadzania ryzykiem w szkole;

b) wyznacza kierownika wyzszego szczebla odpowiedzialnego za promocj¢ zarzadzania
ryzykiem i opracowanie rocznego raportu dotyczacego dziatan podjetych w Szkole z
zakresu zarzadzania ryzykiem,;

€) wdraza i monitoruje plany zarzadzania ryzykiem w szkole na poziomie operacyjnym i
strategicznym;

d) tworzy staly program oceny ryzyka, ktorego wynik sa wprowadzane do procesu
planowania dziatalnosci organizacji na kazdym poziomie;

e) zapewnia $rodki konieczne do finansowania inicjatyw i projektow z zakresu
zarzadzania ryzykiem w organizacji;

f) zachgca wszystkie dziaty, wspotpracownikow

g) i inne zainteresowane strony do opracowania i utrzymania etyki zarzadzania ryzykiem

oraz raportowania istotnych kwestii.

Odpowiedzialnosé¢
1. Dyrektor Placowki odpowiada za:
a) uzgodnienie polityki zarzadzania ryzykiem oraz jej przeglad;
b) uzgodnienie i monitorowanie dziatan zwigzanych z okresowymi i rocznymi raportami
dotyczacymi zarzadzania ryzykiem oraz sktadanie raportéw dotyczacych tych dziatan

przed wlasciwa osoba/komitetem;



C) opracowanie i przedtozenie rocznego raportu z kontroli nad procesem zarzadzania
ryzykiem zwigzanego z dziataniami z zakresu zarzadzania ryzykiem w szkole;

d) weryfikacje istotnych zagadnien dotyczacych zarzadzania ryzykiem na poziomie
strategicznym i operacyjnym, na ktore placowka jest narazona;

e) uzgodnienie zakresu zadan i obowigzkow i programu dziatan grupy ds. zarzadzania
ryzykiem w szkole;

f) uzgodnienie zasobéw udost¢pnianych w zwigzku z zarzadzaniem ryzykiem,

g) wyznaczenie przedstawicieli kierownictwa w zespole ds. zarzadzania ryzykiem.

h) identyfikacje, oceng, redukcje i sktadanie raportow dot. ryzyka przy wykorzystaniu
oceny ryzyka;

i) okreslenie implikacji/wymogow dot. zasobéw zwigzanych z oceng ryzyka;

J) zapewnienie zgodnosci dziatan z zakresem polityki zarzadzania ryzykiem;

K) wspotprace i1 utrzymywanie kontaktow z grupa ds. zarzadzania ryzykiem przy
wykonywaniu czynnosci dot. zarzadzania ryzykiem;

[) zapewnienie, by ustugodawcy/dostawcy (pracownicy i wykonawcy) byli $wiadomi
wagi procesu zarzadzania ryzykiem oraz mechanizméw wilaczania problemow do
formalnych procesow;

m)identyfikacje potrzeb szkoleniowych dotyczacych zarzadzania ryzykiem.

2. Wyznaczony kierownik nizszego szczebla odpowiada za:

a) nadzorowanie funkcji zarzadzania ryzykiem, w tym ubezpieczen;

b) doradztwo dot. cztonkostwa w grupie ds. zarzadzania ryzykiem we wspolpracy z
dyrektorem Placowki, oraz doradztwo dot. adekwatnosci dostgpnych zasobow;

c) informowanie dyrektora Placowki o postgpach prac grupy ds. zarzadzania ryzykiem,
pehienie roli gléwnej osoby kontaktowej w priorytetowych kwestiach zwigzanych z
zarzadzaniem ryzykiem;

d) przedktadanie okresowych raportow dyrektorowi Placowki w kwestii dziatan dot.
zarzadzania ryzykiem w szkole;

e) przedktadanie rocznego raportu w kwestii dziatan dot. zarzgdzania ryzykiem w szkole;

3. Grupa ds. zarzadzania ryzykiem, dysponujaca odrebnym zakresem zadan i obowigzkow,
odpowiada za:
a) przygotowanie zakresu zadan i obowigzkow dotyczacych wykonywanych czynno$ci we
wspolpracy z dyrektorem Placéwki
b) utatwienie podejmowania inicjatyw z zakresu zarzadzania ryzykiem oraz ich przeglad

na poziomie strategicznym i operacyjnym;



c) sktadanie raportow dot. inicjatyw i czynnosci z zakresu zarzadzania ryzykiem oraz ich
wynikow;

d) podnoszenie §wiadomosci problematyki zarzgdzania ryzykiem;

e) doroczny przeglad zakresu polityki zarzadzania ryzykiem w celu zapewnienia jego

aktualno$ci i stosownosci do potrzeb Placowki.

4. Pracownicy sg $wiadomi wystepujacego ryzyka i potrzeby rozpatrzenia ryzyka w

formalnych procesach.

Najlepsza praktyka
1. Analiza ryzyka na poziomie strategicznym oraz/lub operacyjnym obejmuje nastepujace
osiem etapoéw zarzadzania ryzykiem:

a) identyfikacj¢ ryzyka, ktoére moze oddzialywaé na cele zwigzane ze $wiadczonymi
ustugami lub prowadzong dziatalnos$cia, za pomoca kategorii ryzyka okreslonych przez
placowke;

b) analiz¢ i1 uszeregowanie ryzyka wg oddziatywania i prawdopodobienstwa wystgpienia
ryzyka;

c) identyfikacj¢ i ocene istniejacych $rodkéw wykorzystywanych do utrzymania ryzyka
pod kontrola;

d) analiz¢ i oceng pozostalego ryzyka wg oddzialywania i1 prawdopodobienstwa
wystgpienia ryzyka;

e) hierarchizacj¢ ryzyka;

f) okreslenie dziatan wymaganych do postgpowania z ryzykiem, tolerancji ryzyka,
likwidacji lub przeniesienia ryzyka. W tym celu nalezy uwzgledni¢ skutki dziatan dla
dostgpnych zasobow;

g) okreslenie osob z kierownictwa odpowiedzialnych za podjecie dziatan w zwiazku ze
zidentyfikowanym ryzykiem oraz ustalenie daty, do ktorej nalezy podja¢ dziatania; oraz

h) monitorowanie i sktadanie raportow dot. postepéw w tej dziedzinie.

Proces
1. Do celéow administracji procesami zarzadzania ryzykiem powinny by¢ prowadzone
zapisy 1 procedury, dokumentowania podejmowanych decyzji i zachowania wyraznych
sciezek kontrolnych, co umozliwi zapewnienie wlasciwej starannosci, przejrzystosci i
rozliczalnosci.
2. Wdraza si¢ standardowy proces rejestrowania i archiwizacji informacji dot. zarzadzania

ryzykiem. Proces ten podlega przegladowi, ktory zapewni jego stosownosc¢.



Szkolenie
Grupa ds. zarzadzania ryzykiem jest zobowigzana zapewni¢, by wyznaczone osoby przeszty

szkolenie, otrzymaty wsparcie 1 porady dotyczace zarzadzania ryzykiem.

Ryzyko projektu
1. Dla kazdego istotnego projektu realizowanego przez placéwke zaleca si¢ prowadzenie
rejestru ryzyka projektu.
2. Rejestr ryzyka winien dokumentowa¢ zidentyfikowane ryzyka, ktére moga faktycznie
wystapié, zawiera¢ szczegotowe dane dotyczace ryzyka oraz informacje o punktach

kontrolnych zwigzanych z kazdym projektem.

§3

Strategia dotyczaca zarzadzania ryzykiem
1. Strategia jest realizowana w cyklach rocznych.
2. Strategia sktada si¢ z trzech elementow dotyczacych zarzadzania ryzykiem, ktore
zapewniaja:

a) przestrzeganie zasad i wartosci

b) realizacj¢ zadan

c) zastosowanie najlepszej praktyki oceny ryzyka

3. Dla kazdego elementu zidentyfikowano nastepujace cele:

Przestrzeganie zasad i wartosci procesu zarzadzania ryzykiem
Cele
a) Uzgodnienie celow zwigzanych z podejsciem stosowanym przez placowke przy
zarzadzaniu ryzykiem
b) Uzgodnienie i zatwierdzenie zakresu polityki zarzadzania ryzykiem
) Przeglad strategii zarzadzania ryzykiem
d) Opracowanie, uzgodnienie i zatwierdzenie rocznego raportu z dziatan dot.
zarzadzania ryzykiem
e) Opracowanie i opublikowanie zakresu kontroli nad procesem zarzadzania ryzykiem

f) Przeglad zakresu zadan i obowigzkow grupy ds. zarzadzania ryzykiem

Realizacja zadan z zakresu zarzadzania ryzykiem
Cele
a) Przeglad i okreslenie nastepujacych elementow dla grupy ds. zarzadzania ryzykiem:
- sktadu grupy;

- programu dziatalnosci;



- sposobu raportowania;
- wymagan dot. zasobow;
b) Okreslenie dziatan podejmowanych w ramach programu zarzadzania ryzykiem, w
tym:
- analizy ryzyka;
- skutecznos$ci mechanizméw kontrolnych;
- dziatan dot. zarzadzania ryzykiem.
c) Sktadanie raportéw i monitorowanie dziatan podejmowanych w ramach programu
zarzadzania ryzykiem.
d) Okreslenie zasoboéw dot. zarzadzania ryzykiem.
e) Przeprowadzenie analizy ryzyka w ramach:
- corocznego planowania dziatalnosci/ustug Placowki;
- biezacych dziatan operacyjnych, w tym projektow.
f) Dokonanie przegladu i sporzadzenie raportu dot.:
- zastosowania procesu analizy ryzyka i sporzadzenia rejestru ryzyka na poziomie
strategicznym i operacyjnym;
- skutecznos$ci mechanizmow kontrolnych ryzyka;
- wlasciwosci dziatan podejmowanych w celu zmniejszenia ryzyka; zgodnosci z
polityka zarzadzania ryzykiem.
g) Raporty monitorujace dot.:
- ryzyka zidentyfikowanego w ramach procesu oceny ryzyka, zarOwno na
poziomie strategicznym jak i operacyjnym;
- biezacej skutecznos$ci mechanizmow kontrolnych;

- wdrozenia/ tworzenia $rodkoéw zaradczych lub mechanizméw kontroli ryzyka.

Zastosowanie najlepszej praktyki zarzadzania ryzykiem
Cele
a) Przeglad raportow z glownymi wynikami osiggnietymi w ramach procesu
zarzadzania ryzykiem.
b) Realizacja programu inicjatyw i czynno$ci wsparcia oraz zapewnienia zgodnosci z
najlepsza praktyka opisang w Polityce.
c) Nadzorowanie strategicznej i operacyjnej skutecznosci dziatan z zakresu

zarzadzania ryzykiem.



