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Wstep
Teatr z mitosci

Wedtug lokalnej legendy teatr przy ulicy Jezuickiej powstat z mitosci. tukasz
Rodakiewicz miat go wznie$¢ dla swojej $wiezo poslubionej Zony, Marianny, corki
Kacpra Drewnowskiego, pono¢ wielkiej mito$niczki sztuki scenicznej.

Teatr Stary w Lublinie powstat dzieki uczuciu tukasza Rodakiewicza i Marianny z
Drewnowskich i przez ponad dwa wieki miat ogromne szczes$cie do ludzi, dla ktorych teatr
jest wielkg mitoscia.

Pokazujg to takze ostanie lata kiedy dzieki trudnym, a odwaznym decyzjom wtadz Lublina
udato sie uchroni¢ budynek Teatru od zawalenia i przywréci¢ mu dawny blask.

Teatr miat réwniez wielkie szczescie, ze jego pierwszg dyrektorkg zostata, zakochana w
teatrze i sztuce pani Karolina Rozwdd, dzieki ktérej powstat Teatr, ktéry dzisiaj znamy.

Pani Dyrektor wraz z zespotem pracowniczek i pracownikéw Teatru, kuratorkami i kuratorami
programu artystycznego, Radg Artystyczno-Programowa, liczng grupg wspétpracowniczek

i wspoétpracownikdw oraz wspaniatg grupg wolontariuszek i wolontariuszy stworzyta miejsce
wyjatkowe i niezwykte. Tchneta w niego dusze.

Data nam, widzom, setki niezapomnianych spektakli, koncertow, projekcji i spotkan,
pokazujgc najwybitniejszych artystéw, artystki i ich dzieta.

To ogromny tadunek pieknych emociji, ktérymi wypetniony jest Teatr Stary.

Przyjmujgc propozycje kierowania Teatrem Starym podjgtem sie zadania wielce trudnego,
tworzenia Teatru, ktory jest nie tylko miejscem spotkania widza ze sztukg ale przede
wszystkim miejscem wypetnionego mitoscig do sztuki.

Mam nadzieje, ze moje dotychczasowe ponad 25-letnie doswiadczenie w tworzeniu kultury
i sztuki bedzie wystarczajgce, aby wraz z Zespotem Teatru Starego nadal wypetnia¢ jego
przestrzen niezapomnianymi wieczorami petnymi artystycznych wzruszen, ktére zostang z
nami na lata sprawiajgc, ze $wiat wokot nas bedzie lepszy.

1 https://200.teatrstary.eu/kalendarium/47/tu-bedzie-teatr (dostep 20.01.2024 r.)



Inwestujac w zbiorowa wyobraznie

Lublin to jedno z najwazniejszych miast w obszarze kultury? nie tylko w Polsce ale takze w tej
czesci Europy. Wybitni artysci, bogate dziedzictwo kulturowe i wydarzenia, ktére na trwate
zmienity historie Polski i Europy odciskajg pietno na naszej wspoétczesnosci bedac zrédiem
inspiracji do dziatania. Lublin w ostatnich latach dwukrotnie znalazt sie w finale konkursu o
tytut Europejskiej Stolicy Kultury.

Lublin to miejsce, w ktorym tworzyli i tworzg najwybitniejsi polscy artysci Henryk Wieniawski,
Ludomir Michat Rogowski, Janusz Oprynski, Leszek Madzik, Wiodzimierz Staniewski,
Jarostaw Koziara czy Robert Kusmierowski.

W Lublinie powstaty wyjgtkowe w skali europejskiej instytucje kultury takie jak m.in. Osrodek
,Brama Grodzka — Teatr NN” w Lublinie czy Osrodek Praktyk Teatralnych ,Gardzienice”.

Lublin to takze wyjatkowe festiwale i wydarzenia m.in.: Noc Kultury, Carnaval Sztukmistrzow,
Festiwal Re:tradycja — Jarmark Jagiellonski, Festiwal Konfrontacje Teatralne,
Miedzynarodowe Spotkania Teatrow Tanca, Festiwal Tradycji i Awangardy Muzycznej Kody
czy Festiwal Sztuki w Przestrzeni Publicznej Open City dajgce, nam widzom, mozliwos¢
spotkania ze sztukg czesto w najmniej spodziewany sposdb.

To wszystko tworzy wyjatkowy i niepowtarzalny klimat Lublina, szczegdlnie odczuwalny w
sercu Lublina, na lubelskim Starym Miescie.

To tu znajduje sie wyjatkowa instytucja kultury - Teatr Stary w Lublinie, ktéra od ponad 200
lat stuzy Mieszkankom i Mieszkancom tego miasta jako wyjagtkowe miejsce kultury i sztuki.

Kultura stanowi przestrzenn symboli i wartosci, w ktorej jest miejsce

dla kazdego. Dlatego kultura ma zasadniczy wpltyw na jakos$¢ zycia, tworzgc
relacje spoteczne i pomagajgc w zaspokajaniu indywidualnych potrzeb
niematerialnych.

Ten wptyw wigze sie rowniez z wtaSciwym kulturze potencjatem kreatywnym oraz
Jej zdolnoScig tgczenia sie z innymi dziedzinami, dzieki ktorym mieszkancy
uwalniajg swoje tworcze mozliwosci. Dlatego tez chcemy czynic kulture
wartosciowym elementem Zycia mieszkancow i sposobem budowania ich
kontaktow z otoczeniem. Z tak rozumiang kulturg wspofgrajg dziedzictwo i
tradycja, a takze wyptywajgce z Dekalogu, ktory jest zbiorem praw szanowanych
i uznawanych w wielu religiach, wartosci przez wieki obecne w Lublinie, migjscu
otwartym i pozostajgcym w nieustannym dialogu przesztoSci, terazniejszosci i
przysztoSci.

Lubelskg kulture cechuje wyjgtkowy charakter, ktory decyduje o jej integrujgcym
i wigczajgcym potencjale. Jest ona autentyczna i oryginalna, gdyz wyrasta

Z lokalnego kontekstu. Nastawiona jest na uczestnictwo i roznorodnosc,

na spotykanie sie kultur, religii, idei, pobudzajgc mieszkaricow do odkrywania
siebie, innych ludzi i $wiata. Opierajgc sige na silnym fundamencie dziedzictwa,

2 Stowo ,kultura” wywodzi sie z facinskich okreslen nazw statych czynnosci, aktywnosci i dziatan: cultus agri

(uprawa roli), colere (uprawa, dbaé, pielegnowac, ksztatcenie).



stymuluje dgzenie do uniwersalnych wartosci od wiekow obecnych w kulturze
polskiej i europejskiej’.

Teatr Stary w Lublinie bedzie miejscem spotkania artystéw i widzow, miejscem uwalniania
potencjatow twdrczych i kreatywnosci, miejscem poszukiwania wspoélnych wartosci, ale tez
zadawania, czesto trudnych, pytan o sztuke, miasto i przyszto$¢, miejscem rozmowy o
naszych codziennych i globalnych problemach i wyzwaniach.

Teatr Stary w Lublinie bedzie miejscem inwestowania w naszg zbiorowg wyobraznie.

8 Strategia Rozwoju Kultury Lublina na lata 2013-2020, s. 13



1. Teatr Stary w Lublinie

Aby dobrze zrozumiec jak wazng instytucjg nie tylko dla Lublina, ale takze dla polskiej kultury
jest Teatr Stary w Lublinie, warto szczegdtowo zapoznac¢ sie z jego historig i trudnymi losami.

Siedzibg Teatru Starego jest jeden z najstarszych budynkéw teatralnych w Polsce.
Wybudowany dzieki Lukaszowi Rodakiewiczowi i oddany do uzytku w 1822 roku, nadal
funkcjonuje spetniajac swojg kulturotworczg role. Przez wiele lat miescito sie tu kino,
wystepowaly trupy teatralne, ale takze odbywaly sie pokazy walk zapasniczych. Od poczatku
80. XX wieku przestat by¢ uzytkowany i stopniowo ulegat zniszczeniu. Dopiero w 2008 roku
rozpoczeto prace remontowe, majgce na celu przywrécenie budynku do stanu z czaséw jego
$wietnosci. Teatr Stary wznowit swojg dziatalno$¢ w marcu 2012 roku®.

Teatr Stary w Lublinie miat wielkie szczescie do ludzi.

e tukasz Rodakiewicz, dzieki ktéremu powstat budynek Teatru i rozpoczeta sie w nim
dziatalno$¢ kulturalna.

e Pan Prezydent Adam Wasilewski wraz ze swoimi Zastepcami Panem Witodzimierzem
Wysockim
i Panem Krzysztofem Zukiem, ktorzy podjeli odwazng decyzje o ratowaniu tego
budynku, ktéremu na poczatku XXI w. grozito zawalenie i gruntownym jego remoncie.

e Pan Prezydent Krzysztof Zuk (zastgpit Adama Wasilewskiego na stanowisku
Prezydenta Lublina w 2010 r.), ktéry utworzyt nowg instytucje kultury pn. Teatr Stary
w Lublinie i powotat na Dyrektora Teatru, po wygraniu przez Nig konkursu na to
stanowisko, Panig Karoling Rozwdd.

e Pani Dyrektor Karolina Rozwéd, dzieki ktérej pomystom, ciezkiej pracy i determinacji
powstat Teatr jaki znamy dzisiaj.

1.1. Historia Teatru Starego

Teatr zostat wybudowany w 1822 r. w miejscu odkrytych reliktéw sredniowiecznej zabudowy
miejskiej siegajgcej poczatku XIII wieku, w miejscu dwoch nowozytnych kamienic. Jest
zachowany do dzi$ w zasadniczo niezmienionym ksztatcie, jako chronologicznie drugi
najstarszy, po Starym Teatrze w Krakowie (wybudowanym w 1799 u zbiegu ulicy
Jagiellonskiej i placu Szczepanskiego, funkcjonujgcym tam do dzi$)® budynek teatralny w
Polsce.

Jego historia zostata zbadana i opisana na potrzeby jubileuszu 200-lecia Teatru w roku 2022
i znalez¢ jg mozna na specjalnej stronie jubileuszowej 200.teatrstary.eu.

Teatr wybudowano na planie prostokata o wymiarach 60 x 24 tokci (36 m x 14,4
m), wigczajgc w jego obreb murowang i gteboko podpiwniczong oficyne
przeksztatcong w scene i zascenie. Powstawat w pospiechu i od samego

4 https://200.teatrstary.eu/kalendarium (dostep 20.01.2024 r.)
5 https://lublin.eu/lublin/lublin-w-ue/projekty-inwestycyjne/projekty-gminy-w-latach-2007-
2013/uniaeuropejska/dziedzictwo-kulturowe/projekty-zrealizowane/#id_3 (dostep 20.01.2024 r.)



poczatku wymagat napraw i poprawek budowlanych. Gmach byt murowany,
otynkowany, pierwotnie pokryty dachowka, ktérg w latach 30. XIX wieku
zastgpiono gontem. Wewnatrz umieszczono widownie podzielong na cztery
kondygnacje, ktore opieraty sie na drewnianej konstrukcji wspartej na dziewieciu
stupach. Na parterze i pierwszym pietrze znajdowaty sie krzesta i fawki w
ustawieniu amfiteatralnym, na drugim pietrze balkon, na trzecim galeria (tzw.
paradyz). Teatr byt ogrzewany ceglanymi, zelaznymi, a pézniej kaflowymi
piecami. Gtdwne wejscie znajdowato sie w elewacji frontowej i prowadzito do
przedsionka. Nad wejsciem - okno doswietlajace przedsionek.

W przedsionku po lewej stronie znajdowat sie bufet i schody wiodgce na balkon,
po prawej wejscie na parter i kasa, czyli ,Komoérka z Okiennicg do odbierania
Biletow”. Przy wejsciu znajdowat sie plan wnetrza: ,z tarcic utozony plan

na Reprezentacya Teatru z wszelkimi przegrodami i przynalezytoSciami’.

Na fasadzie umieszczono zachowane do dzi$ ptaskorzezby: ulistnione maski
kobiece i gryfy.

Scena byta wysoko podniesiona, okno sceny ograniczono ramg, ktéra by¢ moze
wzmachniata konstrukcje budynku. Nad potkolistym tukiem scenicznym wypisano
dewize: ,Ridendo castigat mores” (,Smiechem naprawia obyczaje”). Kurtyna,
zgodnie z dwczesnym obyczajem, byta malowana. W latach 60. XIX wieku
widniat na niej wizerunek ,Achillesa na rydwanie ciggngcego zwtoki Hektora”,
krytykowany przez ,Kurjer Lubelski” jako catkowicie niegustowny.

Sznurownia do zmian dekoracji umieszczona byta w wiezbie dachowej nad
sceng. Scene oswietlato 21 lichtarzy oraz 2 latarnie, w tym jedna umieszczona
,ha stupie”. Przed sceng znajdowat sie kanat dla orkiestry, moggcy pomiescic
szesnastu muzykéw. W zasceniu miescity sie na dwdch kondygnacjach
o$wietlone pomieszczenia pomocnicze - garderoby dla artystow. Dekoracje
przechowywano w piwnicy pobliskiej kamienicy witasciciela teatru pod adresem
Rynek 11°.

Wiele ciekawych informac;ji o historii tego budynku i prowadzonej w nim dziatalno$ci znajduje
sie takze na stronie internetowej prowadzonej przez Osrodek ,,Brama Grodzka - Teatr NN ,w
Lublinie w zaktadce: Leksykon. Czytamy tam m.in.:

Budynek teatralny, znany poczgtkowo jako Teatr Zimowy, zostat wystawiony w
latach 1821-1823, prawdopodobnie wedtug projektu wtasciciela nieruchomosci
tukasza Rodakiewicza. Po jego $mierci przeszedt na wtasnos¢ corki, Julii z
Rodakiewiczow Makowskiej. Sptongt podczas pozaru w 1832 roku. W 1845 roku
zostat wystawiony na licytacje i zakupiony przez ks. Pawta Biernackiego. Byt
remontowany w latach 1853 i 1884, jednak po otwarciu teatru przy ulicy
Narutowicza, powoli zaczagt popadac¢ w zaniedbanie, przechodzgc ponownie w
rece Makowskich.

W 1899 roku odbyt sie tu pierwszy w Lublinie pokaz kinematografu, a od 1908
roku dzieki Romualdowi Makowskiemu dziatalno$¢ rozpoczeto kino Théatre
Optique Parisien, ktére dziatato do 1929 roku. W latach 30. az do wybuchu Il

6 https://200.teatrstary.eu/miejsce/historia-budynku (dostep 20.01.2024 r.)



wojny Swiatowej kino byto prowadzone przez syna Romualda Makowskiego i
dziatato pod wieloma nazwami: Rialto, Wiedza, Panteon i Adria. W okresie
miedzywojennym w budynku dziatato zarowno kino, jak i teatr (Teatr Panteon,
Teatr Powszechny). Ponadto w teatrze wystawiaty grupy zydowskie. W 1939 roku
dwie bomby czesciowo zniszczyty budynek.

W 1944 roku Niemcy uciekajgc z Lublina przed armig radzieckg, grabili m.in. kina
lubelskie, lecz Makowski zabarykadowat sie w swoim Kinie, uniemozliwiajgc
kradziez aparatury projekcyjnej. Po waojnie, az do lat 80., w budynku
funkcjonowato kino ,Staromiejskie”.

Od 1981 roku obiekt nie byt uzytkowany. W 1993 roku w zrujnowanym gmachu
wybucht pozar. W 2008 roku w budynku rozpoczeto prace renowacyjne. Teatr
Stary wznowit dziatalno$¢ w 2012 roku’.

Natomiast na stronie internetowej samego Teatru Starego znajdujemy taki opis:

»Ridendo castigat mores” — ,Smiech naprawia obyczaje”. Takie motto
umieszczono w 1822 roku nad sceng nowo powstatego lubelskiego teatru,
znanego dzisiaj jako Teatr Stary.

Inicjatorem budowy i pierwszym wiascicielem teatru byt oficer napoleoriski,
inzynier i architekt miejski tukasz Rodakiewicz. PéZnoklasycystyczny gmach u
zbiegu ulic Dominikanskiej i Jezuickiej jest najstarszym obok krakowskiego
Narodowego Starego Teatru im. Heleny Modrzejewskiej obiektem tego typu w
Polsce. Jego elewacje przyozdobiono charakterystycznymi ptaskorzezbami
gryfow i ukwieconych masek, ktére przetrwaty do dzis.

Juz od poczatku swojej dziatalnosci teatr funkcjonowat jako instytucja
impresaryjna, wynajmujgca swojg scene wedrownym trupom dramatycznym z
catego kraju. Wynajmujgcg, bo to wtasnie aktorzy pftacili teatrowi za mozliwo$c
zaprezentowania swoich sztuk. Na deskach teatru pojawiaty sie zatem komedie,
tragedie, farsy i opery, a takze pantomimy czy tzw. zywe obrazy. Obok nazwisk
wielkich dramaturgdw, takich jak Szekspir, Goldoni czy Molier, autorami sztuk
niejednokrotnie bywali sami aktorzy, odkrywajgcy w sobie wszechstronne talenty.
Korespondencja z Lublina w ,,Gazecie Warszawskiej” z 1822 roku: ,,Nad wielkie
spodziewanie nasze olbrzymiag niemal sitg, bo w ciggu czterech tylko miesiecy,
stanat teatr w Lublinie, kosztem JP Rodakiewicza nowo z fundamentu
wymurowany, wewnatrz dosyc¢ obszerny i (wyjgwszy mate niedogodnosci, ktére z
czasem poprawic sie dadzg) dobrze urzgdzony”.

W 1853 roku opieke nad teatrem objeta Julia, corka Rodakiewicza, wraz z
mezem, Romualdem Makowskim. Od tego czasu budynek zwano Teatrem
Makowskich lub Teatrem Julii Makowskiej, a po jej Smierci Teatrem
Makowskiego. To wtasnie staraniom wtascicielki, wielkiej mitoSniczki sztuki
teatralnej, lublinianie zawdzieczali pierwszg w Polsce kolekcje pamigtek
teatralnych oraz odnowienie wnetrza gmachu.

Na poczagtku XX wieku Teatr zmieniat nazwe na Rozmaitosci, Panteon i
Powszechny, chociaz w $wiadomosci lublinian funkcjonowat juz raczej jako Stary,

7 https://teatrnn.pl/leksykon/artykuly/teatr-stary-w-lublinie (dostep 20.01.2024 r.)



zwtaszcza od chwili powstania konkurencyjnego Teatru Wielkiego, czyli
dzisiejszego Teatru im. Juliusza Osterwy.

Wiek XX rozpoczyna takze ere kina, a wiaSciwie kinematografu. W 1907 w
Teatrze Makowskiego otwarto tu jedno z pierwszych na ziemiach polskich kin pod
nazwg Théétre Optique Parisien, zmieniang potem na Wiedza, Adria, Gwiazda
czy Rialto. Ale spektakle teatralne i inne wystepy nadal sie tu odbywaty.

W okresie miedzywojennym zmieniali sie dzierzawcy, zmieniaty pomysty na
dziatalno$c¢, spektaklom i seansom towarzyszyty odczyty, wiece, popisy
akrobatyczne, deklamacje i koncerty. Od potowy lat 30. na dobre rozgoScito sie tu
kino Rialto, prowadzone przez Romualda Makowskiego mtodszego. Podczas I/
wojny Swiatowej kino dziatato pod tg samg nazwg, ale pod okupacyjnym
nadzorem.

Po wyzwoleniu Lublina szybko wznowito dziatalnoSc i wkrotce zostato wigczone
w panstwowag siec kin. Makowscy pozostali wtaScicielami budynku, ale nie mieli
wptywu na jego funkcje. W 1952 roku miat miejsce remont, wskutek ktorego
powaznym zmianom ulegty fasada i wnetrze teatru, a teatralno-filmowa kolekcja,
zapoczgtkowana jeszcze przez Julie Makowska, ulegta cze$ciowemu
zniszczeniu i rozproszeniu. Dwa lata pézZniej zmieniona zostata tez nazwa, odtgd
miescito sie tu kino Staromiejskie. Kres jego dziatalnosci to koniec 1981 roku.
Kolejne trzy dekady to sporadyczne proby reanimacji popadajacego w ruine
Teatru Starego i wyjasniania kwestii wtasno$ciowych.

W marcu 2012 roku po gruntownym remoncie Teatr Stary w Lublinie wznowit
dziatalno$¢ jako miejska instytucja kultury®.

Wszystkie te opisy i informacje w nich zawarte pokazujg jak bogatg historie ma ten budynek i
jak - przez ponad 200 lat - wiele wydarzyto sie nie tylko na jego scenie, ale takze jesli chodzi
0 jego losy oraz losy jego wiascicieli i zarzagdcéw.

1.2. Teatr Stary w Lubinie jako nowa instytucja kultury

Opisujac dzisiejszg dziatalnos¢ Teatru Starego warto cofngé sie co najmniej do przetomu
roku 2005/2006, gdy Urzad Miasta Lublin po przejeciu budynku od Fundacji Galeria na
Prowincji przekazat klucze do budynku Polskim Pracowniom Konserwacji Zabytkéw w celu
zabezpieczenia budynku przed zawaleniem.

Réwnolegle rozpoczely sie dyskusje o nowej roli tego obiektu. Tak relacjonowat to Pawet
Buczkowski z ,Gazety Wyborczej” na stronie e-teatr.pl:

Wecigz nie wiadomo jednak, co znajdzie sie w Teatrze Starym. Dwa tygodnie
temu w ratuszu odbyto sie spotkanie, na ktérym pojawito sie kilka pomystow
wykorzystania zabytku. Witold Mazurkiewicz, szef Kompanii Teatr, zaproponowat
m.in. miejskg scene popularng. Leszek Mgdzik postuluje powstanie centrum
teatru, w ktérym mogtyby sie odbywac warsztaty. Zygmunt Nasalski, dyrektor
Muzeum Lubelskiego zaproponowat nowoczesne muzeum. Janusz Oprynski,
dyrektor Teatru Provisorium, chce aby w Srodku dziatat teatr impresaryjny. Z kolei

8 https://www.teatrstary.eu/index/o-teatrze.html (dostep 20.01.2024 r.)
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Tomasz Pietrasiewicz z Osrodka Brama Grodzka - Teatr NN, zaproponowat
oddanie teatru $rodowisku zwigzanemu z Orkiestrg Swietego Mikotaja®.

Kluczowe dla dalszych loséw Teatru byly lata 2007-2010, kiedy to dzieki decyzji Pana
Prezydenta Adama Wasilewskiego oraz jego Zastepcéw: Prezydenta ds. Kultury Pana
Wiodzimierza Wysockiego oraz Pana Krzysztofa Zuka, Zastepcy Prezydenta Lublina ds.
Inwestycji, podjeto sie przygotowania projektu remontu Teatru oraz wniosku o
dofinansowanie ze srodkow UE zakohczonych w dniu 18 czerwca 2010 roku podpisaniem
umowy o dofinansowanie projektu przez Pana Bogdana Zdrojewskiego, Ministra Kultury i
Dziedzictwa Narodowego oraz Pana Prezydenta Krzysztofa Zuka.

Beneficjentem byta Gmina Lublin, catkowita wartos¢ projektu wyniosta 24 893 218,95 PLN,
za$ warto$é dofinansowania 15 249 466,69 PLN. Zrédtem finansowania byt Europejski
Fundusz Rozwoju Regionalnego, Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko, Dziatanie:
11.1 Ochrona i zachowanie dziedzictwa kulturowego o znaczeniu ponadregionalnym,
Priorytet: X| Kultura i dziedzictwo kulturowe. Caty projekt realizowany byt od 01.01.2007 r.

do 31.10.2012 r. jako projekt kluczowy Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko.

Zakres rzeczowy projektu obejmowat m.in. roboty budowlane uwzgledniajgce w
szczegoblnosci:

e zachowanie zasadniczego uktadu konstrukcyjnego budynku;

e zachowanie artykulacji architektonicznej elewaciji i detalu architektonicznego,

e odtworzenie otworu wejsciowego w osi Srodkowej fasady potudniowe;;

e zachowanie gtéwnego uktadu wnetrza budynku z wyodrebnieniem foyer,
widowni, sceny i zascenia;

e odtworzenie historycznego wnetrza widowni z zachowaniem formy sklepienia
pozornego, |6z i balkonu, z maksymalnym wykorzystaniem zachowanych
elementéw wystroju wnetrza;

¢ podbudowe istniejgcego budynku dwiema kondygnacjami podziemnymi
przeznaczonymi na pomieszczenia pomocnicze i techniczne wspierajgce
funkcje podstawowg budynku;

e konserwacje galerii drewnianych.

Zakres prac renowacyjnych objetych projektem wynikat bezposrednio z wytycznych
konserwatorskich. Przewidywat zachowanie gtéwnego uktadu wnetrza budynku oraz
odtworzenie historycznego wnetrza widowni przy maksymalnym wykorzystaniu zachowanych
elementow wystroju.

Efektem realizacji projektu byt m.in. wzrost powierzchni uzytkowej z 793,7 m?. do 1 416,1 m?
oraz petna dostepnos$é¢ obiektu dla osob niepetnosprawnych. °

Jeszcze podczas prowadzenia prac remontowych podjeto dziatania w celu utworzenia nowe;j
instytucji kultury pod nazwg Teatr Stary w Lublinie.

9 https://e-teatr.pl/lublin-rusza-remont-teatru-starego-a18597 (dostep 20.01.2024 r.)
10 https://lublin.eu/lublin/lublin-w-ue/projekty-inwestycyjne/projekty-gminy-w-latach-2007-
2013/uniaeuropejska/dziedzictwo-kulturowe/projekty-zrealizowane/#id_3 (dostep 20.01.2024 r.)
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Kolejnymi kluczowymi datami byty: 4 listopada 2010 r. kiedy to Rada Miasta Lublin przyjeta
Uchwate Nr 1253/XLVI/2010 w sprawie utworzenia i nadania statutu instytucji kultury pn.
Teatr Stary w Lublinie oraz 17 grudnia 2010 r., kiedy to decyzjg Pana Krzysztofa Zuka,
Prezydenta Miasta Lublin, zgodnie z art. 14 ust. 1 ustawy z dnia 25 pazdziernika 1991r. o
organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej, wpisano Teatr Stary w Lublinie do
Rejestru Instytucji Kultury prowadzonego przez Gmine Lublin pod pozycjg RIK 1112,
Réwnolegle po przyjeciu przez Rade Miasta Lublin uchwaty o utworzeniu nowej instytuciji
zostat ogtoszony konkurs na Dyrektora Teatru Starego Zarzgdzeniem nr 960/2010
Prezydenta Miasta Lublin z dnia 7 grudnia 2010 r. w sprawie ogtoszenia konkursu na
kandydata na stanowisko Dyrektora instytucji kultury pn. Teatr Stary w Lublinie2.

Do konkursu zgtosito sie 6 kandydatow, a komisja, w sktad ktorej weszli m.in. Wiodzimierz
Wysocki, Zastepca Prezydenta Lublina ds. Kultury, Anna Pajdosz, Dyrektorka Wydziatu
Kultury oraz Michat Karapuda, Zastepca Dyrektora Wydziatu Kultury ds. rozwoju kultury i

projektéw kulturalnych wybrata w dniu 18 lutego 2011 r. Panig Karoline Rozwod na Dyrektora

Teatru Starego w Lublinie.

Ostatnie formalnosci zwigzane z powofaniem Dyrektora Teatru Starego miaty miejsce w

marcu 2011 r. kiedy to Zarzadzeniem nr 162/2011 Prezydenta Miasta Lublin z dnia 14 marca

2011 r. powotano Panig Karoline Rozwdd na Dyrektora Teatru Starego od dnia 15 marca
2011 r. na piecioletnig kadencje. Umowa z Panig Dyrektor byta dwukrotnie przedtuzana,
ostatni raz w marcu 2021 r. i miata obowigzywac do dnia 14 marca 2028 r. Niestety w
pazdzierniku 2023 r. pani Dyrektor Karolina Rozwdd zrezygnowata z kierowania Teatrem
Starym z koncem stycznia 2024 r.

1.3. Teatr Stary w Lublinie obecnie

Teatr zainaugurowat swojg obecng dziatalnos¢ po gruntownym remoncie w dniu 11 marca

2012 roku koncertem, podczas ktérego wystgpit gitarzysta flamenco José Fernandez Torres,

a na widowni zasiadt m.in. Pan Bronistaw Komorowski, Prezydent RP wraz z Matzonka.
Koncert byt transmitowany przez TVP Kultura.

Od niemal 12 lat Teatr Stary w Lublinie jest jedng z najwazniejszych impresaryjnych instytucji

w Polsce. Opis Teatru Starego znajdujacy sie na jego stronie internetowej najlepiej oddaje
bogaty profil dziatalno$ci tej instytucji:

Interdyscyplinarny, konfrontujgcy, dynamiczny, edukacyjny — oto dzisiejsze
oblicze Teatru Starego w Lublinie. W 2012 roku, po trzydziestu latach
artystycznej absencji druga najstarsza scena teatralna w Polsce wznowita
dziatalnoSc, by ponownie odnalezc nalezne jej miejsce w sercu tetnigcego
zyciem miasta. Od 2012 r. Teatr Stary w Lublinie dziata jako jednostka
impresaryjna. Obecnie, poza bogatym programem teatralnym, na widzow
czekajg koncerty, projekcje filmowe, rozmowy i spotkania dla dzieci. Kreowaniu
wspobiczesnego wizerunku Teatru towarzyszy nieustajgca $wiadomosc potrzeby
Sspojnosci jego tradycji ze Swiezg artystyczng koncepcjg. Za swoj cel nadrzedny
uwazamy powotanie do zycia miejsca do aktywnej dyskusji miedzy widzem a

11 https://biuletyn.lublin.eu/teatrstary/dokumenty/rejestr-instytucji-kultury (dostep 20.01.2024 r.)

12 https://bip.lublin.eu/prawo/zarzadzenia-prezydenta/2011/archiwalne/zarzadzenie-nr-442011-prezydenta-
miasta-lublin-z-dnia-31-stycznia-2011-r-w-sprawie-powolania-komisji-konkursowej-ds-przeprowadzenia-
konkursu-na-kandydata-na-stanowisko-dyrektora-instytucji-kultury-pn-teatr-stary-w-lublinie-oraz-
okreslenia-,933,23051,2.html (dostep 20.01.2024 r.)
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artystg. Dyskusji, w ktorej podstawowym kanatem komunikacyjnym jest sztuka.

Z myslg o widzach z réznych grup wiekowych zadbalismy takze o edukacyjny
charakter dziatalno$ci Teatru. Poprzez realizacje profilu edukacyjnego pragniemy
umocnic role sztuki w obszarze nauczania oraz ksztaftowania wrazliwosci

na rzeczywisto$¢ odbierang przez pryzmat kultury™.

2. Dzialalnos¢ programowa Teatru Starego

Dziatalnos¢ Teatru Starego w Lubinie dzieli sie na dwa okresy. Od powstania instytucji pn.
Teatr Stary w Lublinie, ktérg od poczatku jej istnienia do dnia 31 stycznia 2024 r. kierowata

Pani Dyrektor Karolina Rozwdd oraz na okres po Jej odejsciu z Teatru (na wiasng prosbe).

Pani Dyrektor Rozwdd nie tylko brata udziat w nadzorowaniu prac budowlanych,
wykonczeniowych oraz wyposazeniu Teatru ale przede wszystkim stworzyta ramy
organizacyjne i programowe tej instytucji. Jej pomyst na funkcjonowanie Teatru Starego w
formule instytucji impresaryjnej realizowany w latach 2012-2024 zdat egzamin, wytrzymat
prébe czasu i wydaje sie idealng propozycjg dla tej instytucji kultury.

2.1. Dziatalnos¢ w latach 2012-2024

Gtéwne dziatania zwigzane z funkcjonowaniem programowym Teatru w ciggu ostatnich 12 lat

mozna podzieli¢, na potrzeby tego dokumentu, na pie¢ obszarow:

e Dni tematyczne

e Prezentacja wybitnych twércow, dziet i witasnych produkc;ji
e Dziatania edukacyjne

e Kuratorzy programu

o Rada Artystyczno-Programowa

2.1.1. Dni tematyczne

Program dziatalno$ci Teatru zostat podzielony na dni tematyczne. Jak informuje sam Teatr:

Aby widzowie Teatru Starego mogli z tatwos$cig odnalez¢ interesujgce ich
pozycje, program bedzie uporzgdkowany tak, aby kazdej prezentowanej
dziedzinie sztuki przyporzgdkowany byt na state dany dzien tygodnia.**

Ten pomyst doskonale sprawdzit sie w impresaryjnej formule Teatru i
rzeczywiscie pozwolit widzom na tatwe nawigowanie w bogatym programie
instytucji. Podziat

na tematyke poszczegolnych dni wyglada nastepujaco:

W poniedziatki FILM: polskie i $wiatowe kino artystyczne.

We wtorki LITERATURA: cykl spotkan, podczas ktérych osobisto$ci ze Swiata
kultury i literatury dyskutowac bedg na tematy oparte na najwazniejszych
zagadnieniach zwigzanych z literaturg.

13 https://www.teatrstary.eu/index/o-teatrze.html (dostep 20.01.2024 r.)
14 https://www.teatrstary.eu/index/o-teatrze.html (dostep 20.01.2024 r.)
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W srody MUZYKA: koncerty muzyki klasycznej i jazzowej w wykonaniu uznanych
polskich artystow, tworcow mtodego pokolenia oraz zespoty lubelskie.

W pigtki i soboty TEATR: zarowno najciekawsze spektakle kameralne zespotow
poszukujgcych, jak i przedstawienia dramatyczne oraz muzyczne z udziatem
znanych, popularnych aktorow.

W niedziele TEATR STARY DLA NAUMEODSZYCH: przedstawienia teatralne,
koncerty i czytanie bajek dla dzieci i ich rodzicow. W programie znajdg sie
propozycje zaréwno dla tych najmtodszych dzieci (od 0 do 3 lat), jak i tych troche
starszych.*

Ten opis zamieszczony na stronie Teatru przedstawia jednocze$nie programowe ambicje
i poszukiwania przy wypetnianiu kalendarza wydarzenh artystycznych.

2.1.2. Prezentacja wybitnych tworcéw, dziet i wtasnych produkciji

Na deskach Teatru wystgpili najwieksi polscy artysci m.in.: Krystyna Janda, Jan Peszek,
Andrzej Seweryn, Jadwiga Jankowska-Cieslak, Krzysztof Globisz, Adam Ferency, Danuta
Szaflarska, Tomasz Kot, Lech Majewski, Juliusz Machulski, Robert Wieckiewicz, Zbigniew
Zamachowski, Anna Maria Jopek, Maciej Stuhr, Jerzy Stuhr, Janusz Gajos, Renata Przemyk,
Piotr Adamczyk, Stanistawa Celinska, Maria Czubaszek, Piotr Frgczewski, Piotr Gtowacki,
Barbara Krafftowna, Alicja Majewska, Krzysztof Materna, Anna Seniuk, Adam Woronowicz —
imponujgca lista.

Wiasne produkcje m.in.: Machia w rezyserii Juliusza Machulskiego, Wieloryb The Globe
w rezyserii Mateusza Pakuty, przygotowanym jako koprodukcja z Teatrem taznia Nowa
w Krakowie czy Kimberly Akimbo w rezyserii Aleksandry Popfawskiej na state zapisaty sie
w historii polskiego teatru. Spektakle muzyczne m.in.: spektakl wedtug tekstéw i muzyki
Leonarda Cohena Boogie Street z Renatg Przemyk czy spektakl muzyczny Wieczorem,
taczacy poezje Jozefa Czechowicza z kompozycjami zdobywcy nagrody Grammy Wiodka
Pawlika, w ktérym wystgpili Dorota Miskiewicz, Kuba Badach i artysci lubelscy potrafity
taczy¢ najwyzszy poziom artystyczny z wtasnymi poszukiwaniami tworczymi.

2.1.3. Dziatania edukacyjne

Teatr od poczatku istnienia prowadzi dziatania edukacyjne. Jednym z najwazniejszych sg
m.in. cykliczne Warsztaty Mata muzyka - odbywajg sie na scenie Teatru raz w miesigcu
przygotowane sg z myslg o najmtodszej publicznosci. Opierajg sie na wrodzonej
muzykalnosci cziowieka, zdolnosci do rozrézniania, rozpoznawania i zapamietywania
dzwiekdw oraz dostrzegania w nich sensu, a takze odczuwania muzycznych emocji.
Muzyczne spotkania przygotowuje i prowadzi Ewa Kuszewska. Aby sprostac¢ dzieciecej
wyobrazni i wrazliwosci na kazde spotkanie zaprasza artystow muzykow i wraz z nimi
wprowadza dzieci i ich rodzicéw/opiekunow w swiat szeroko pojetej muzyki.

15 https://www.teatrstary.eu/index/o-teatrze.html (dostep 20.01.2024 r.)
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To takze m.in. spektakl ,Las sie zyje” inspirowany jest lasem, jego mieszkancami, rytmem,
kolorami. Znajdziemy w nim réwniez elementy edukaciji najmtodszych: zasady segregaciji
Smieci, nauke liczenia, poznawanie kolorow, watki ekologiczne.

Wspaniatym uzupetnieniem dziatan realizowanych na scenie teatru jest takze wystawa ,Teatr
Stary w Lublinie - 200 lat Historii”, ktéra opowiada historie Teatru Starego w Lublinie —
drugiego, po teatrze krakowskim, najdtuzej istniejgcego budynku teatralnego w Polsce.
Zebrane sg tam opowiesci o rodzinie wiascicieli, aktorach, rezyserach, cyrkowcach,
teatralnych premierach, seansach filmowych, pokazach magii, afisze, ksigzki, artykuty,
zdjecia i filmy.

W Teatrze sg dodatkowe tyflomateriaty do wystawy statej oraz materiaty o rozktadzie
pomieszczen w pismie Braille'a i Kleina.

2.1.4. Kuratorzy programu

Pani Dyrektor Karolina Rozwdd do pomocy przy tworzeniu programu Teatru oprocz
dziatajgcego w strukturze Teatru Dziatu Programowego zaprosita takze wybitnych
przedstawicieli polskiej kultury jako kuratorow programu artystycznego. To specjalisci i
pasjonaci sztuki, ktérych zadaniem byto przygotowanie jak najlepszego programu.

Z Teatrem wspoétpracowali w ostatnich latach:

tukasz Drewniak kurator programu teatralnego i literackiego: krytyk i recenzent
teatralny, ekspert od wspofczesnego teatru litewskiego. Wyktadowca Akademii
Teatralnej w Warszawie. Zatozyciel i pierwszy redaktor naczelny gazety teatralnej
,Didaskalia”.

Anna Drozd kuratorka programu muzycznego: dziennikarka, producentka
filmowa, autorka i koordynatorka projektéw kulturalnych, wspofpracowniczka
Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Narodowego Centrum Kultury,
TVP Kultura.

Maciej Gil kurator cyklu "Staromiejskie zaprasza": historyk kina, animator kultury
filmowey.

Grazyna Lutostawska kuratorka programu literackiego: dziennikarka i pisarka,
autorka stuchowisk, tekstow dramatycznych i bajek dla dzieci. Zwigzana z
Polskim Radiem Lublin, gdzie prowadzi m.in. autorskg audycje ,Nie tylko
rozrywkowa niedziela radiowa”. W 2013 roku uhonorowana tytutem Mistrza
Mowy Polskiej.

Wojciech Majcherek kurator programu teatralnego: krytyk teatralny, staty
wspotpracownik miesiecznika , Teatr”, autor bloga ,Nie tylko o teatrze”,

Michat Noga$ kurator programu literackiego: dziennikarz, w latach 2000-2016
zwigzany z Programem Il Polskiego Radia. Obecnie wywiady z wybitnymi
postaciami ze $wiata literatury publikuje na tamach Gazety Wyborczej, Ksigzek-
Magazynu do czytania, a takze na antenie Radia Nowy Swiat, gdzie prowadzi
audycje "Czytat Michat Nogas". Prowadzgcy podcasty "8.10" i "Radio Ksigzki".

Magdalena Sendecka kuratorka programu filmowego: dziennikarka i krytyczka
filmowa, psychoterapeutka. Absolwentka filmoznawstwa na UJ. Cztonkini zespotu
redakcyjnego miesiecznika ,Kino” i kwartalnika ,,FilmPro”. Staty go$¢ Tygodnika
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Kulturalnego w TVP Kultura. Jurorka konkurséw scenariuszowych, festiwali
filmowych, ekspertka PISF.

Daniel Wyszogrodzki - kurator programu muzycznego: autor ksigzek i tekstow
piosenek, ttumacz, dziennikarz muzyczny, przez wiele lat zwigzany z Teatrem
Muzycznym Roma, wyktadowca Akademii Teatralnej w Warszawie'®.

2.1.5. Rada Artystyczno-Programowa

Zgodnie z § 11 Statutu Teatru Starego w Lublinie oraz § 14 Regulaminu Organizacyjnego
Teatru Starego w Lublinie Dyrektorowi Teatru Starego doradza Rada Artystyczno-
Programowa. Rada dziata na podstawie Regulaminu nadanego przez Dyrektora.

Obecna Rada powotana w dniu 11 lipca 2023 r. dziata w skfadzie:

Zofia Kosicka — studentka na kierunku animacja kultury, na wydziale Pedagogiki
i Psychologii UMCS

Joanna Reczek-Szwed — prezeska Fundacji Sztukmistrze, animatorka kultury,
badaczka sztuki cyrkowej

Piotr Selim - pianista, wokalista, wyktadowca akademicki i kompozytor (autor
muzyki m.in. do spektaklu "Machia" Juliusza Machulskiego)

Jozef Szopinski - animator kultury, dziennikarz radiowy i telewizyjny, zastepca
kierownika Redakcji Publicystyki Kulturalnej Radia Lublin

Piotr Taracha — przedsiebiorca, prezes spotki Intrograf-Lublin SA, mitosnik i
mecenas kultury*’.

2.1.6. Program wolontariacki

Od powstania Teatru Starego dziata w nim program wolontariacki, w ktérym w ciggu
ostatnich kilkunastu lat wzieto udziat kilkaset osob. Jest to znakomita okazja do blizszego
poznania Teatru oraz udziatu w wydarzeniach organizowanych przez Teatr. Podczas tych lat
wspolnej pracy w Teatrze program ten stworzyt liczne grono przyjaciét Teatru, ale takze dat
mozliwos¢ poznania sie nawzajem i zaprzyjaznienia sie jego Uczestniczkom i Uczestnikom.

2.2. Planowana dziatalnos¢ w latach 2024-2031

Teatr Stary w Lublinie pozostanie jedng z najwazniejszych instytucji impresaryjnych w Polsce
z kluczowg rolg prezentacji najwybitniejszych polskich i zagranicznych artystéw i artystek,
a przygotowywane wtasne produkcje beda podkreslaty jego ogdlnopolski charakter dziatan.

Dziatalnos$¢ Teatru Starego w Lublinie musi nie tylko kontynuowac¢ najlepsze obecne
dziatania, ale takze wpisywac sie w szeroki kontekst kultury polskiej prezentujgc
najwybitniejsze dzieta polskich tworcow oraz ikoniczne postacie polskiej kultury.

Wazne miejsce w przygotowywaniu przysztego programu Teatru bedzie takze miata
wspotpraca z najwazniejszymi polskimi teatrami i instytucjami kultury, ale takze z
dziatajgcymi na terenie Lublina, w tym w szczegdlnosci Teatrem H. Ch. Andersena w

16 https://www.teatrstary.eu/index/o-teatrze.html (dostep 20.01.2024 r.)
17 https://www.teatrstary.eu/index/o-teatrze.html (dostep 20.01.2024 r.)
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Lublinie, Teatrem im. Juliusza Osterwy w Lublinie, Centrum Kultury w Lublinie oraz
Warsztatami Kultury w Lublinie. Dziatalno$¢ Teatru Starego musi by¢ komplementarna
wobec dziatan podejmowanych przez inne instytucje i by¢ otwarta na mozliwe wspoétprace i
wspotprodukcije.

2.2.1. Gtéwne filary dzialalnos$ci Teatru

Przyszta dziatalno$¢ Teatru Starego w Lublinie w najblizszych latach musi by¢ ufundowana
na czterech mocnych filarach. Sa to:

1. Ponad 200 letnia historia Teatru jako dobra kultury polskiej;

2. Obecna dziatalnos¢ Teatru i formuta wzorcowej instytucji impresaryjnej i edukacyjnej
opartej o prezentacje wybitnych dziet sztuki;

3. Nowe formy aktywnosci w poszukiwaniu petniejszego wykorzystania potencjatu
instytucji kultury w sercu Starego Miasta w Lublinie;

4. Ramy formalne: Statut i Regulamin organizacyjny instytucji oraz miejskie dokumenty
strategiczne.

Moim zadaniem jako dyrektora Teatru Starego w Lublinie bedzie zachowanie unikalnego
poziomu dotychczasowej dziatalnosci Teatru i wprowadzanie do programu instytuciji nowych
propozycji po wczesdniejszej gruntownej analizie i konsultacjach srodowiskowych.

2.2.1.1. Dobro kultury polskiej

Historia Teatru Starego w Lublinie to gotowy scenariusz na film o burzliwych losach Polski
w ostatnich dwéch wiekach.

Teatr powstat w 1822 roku, gdy panstwo polskie podzielone miedzy trzech zaborcéw
przestato istnie¢ na mapach. Przetrwat burzliwy wiek XIX. Na poczatku XX wieku to tu
powstato jedno z pierwszych kin na ziemiach polskich w 1907 roku, ktére przetrwato obie
wojny i dopiero Stan Wojenny zakonczyt jego dziatalnos¢. Na poczatku lat 80 XX w. Teatr
omal nie zostat zniszczony, a przerwa w jego funkcjonowaniu trwata kilkanascie lat. Na
poczatku XXI w. probg dziatalnosci Teatru podjeta prywatna fundacja, ale zakonczyta sie ona
fiaskiem. Dopiero przejecie budynku przez samorzad Miasta Lublin i gruntowny remont,
ratujgcy budynek przed katastrofg budowlang, wykonany dzigeki srodkom unijnym w ramach
staran Lublina o tytut Europejskiej Stolicy Kultury 2016 umozliwito powstanie instytucji kultury
w jej obecnym ksztalcie.

Teatr Stary w Lublinie, drugi najstarszy obiekt teatralny w Polsce, to jedna z najwazniejszych
instytucji kultury nie tylko w Lublinie, ale takze w Polsce. Zachowanie jej unikalnego
charakteru i najwyzszego poziomu artystycznego to gtéwny cel dyrekcji i pracownikéw
Teatru.

2.2.1.2. Wzorcowa instytucja impresaryjna i edukacyjna

Dzieki znakomitemu programowi funkcjonowania instytucji zaproponowanego przez pierwszg
Dyrektorke Teatru Karoling Rozwod, Jej trosce o najwyzszy poziom artystyczny

oraz organizacyjny, swiethemu zespotowi pracownikéw Teatru, kuratorom wspotpracownikom
oraz wolontariuszom udato sie wypracowac Teatrowi wyjgtkowg formute osrodka kultury,
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prowadzgcego dziatalnos¢ impresaryjng mogaca by¢ wzorcem dla innych instytuciji tego
rodzaju. Dodatkowo Teatr proponowat takze wtasne produkcje, bedace nie tylko Swietnym

uzupetnieniem programu instytucji, ale takze bedgce wartosciowymi dzietami polskiej kultury

czego przyktadem moze by¢ cho¢by najnowszy monodram ,Lear” w rezyserii Janusza
Oprynskiego z wybitng rolg Andrzeja Seweryna.

Jednoczesnie bogaty program edukacyjny m.in. wtorkowe debaty, rozmowy z twércami
po seansach i spektaklach, niedzielne wydarzenia dla dzieci i mtodziezy pozwalat na

rozwiniecie dziatalnosci teatru poza impresaryjng prezentacje dziet tworzonych w innych
osrodkach sztuki.

Moim zadaniem i zobowigzaniem bedzie kontynuowanie tych dziatan w oparciu o obecny
zespot pracownikow i wspotpracownikow Teatru oraz dbanie o zachowanie poziomu
artystycznego i organizacyjnego funkcjonowania instytuciji.

2.2.1.3. Nowe formy aktywnosci

Kontynuujgc dotychczasowe dziatania bedziemy tworzy¢ obszary aktywnosci zwigzane
z poszukiwaniem nowych projektéw i programow, prezentacji mtodych tworcow, a takze
dziatalnosci Teatru poza jego siedziba.

Chcemy, aby Teatr byt nie tylko miejscem prezentaciji artystycznych, ale takze prowadzit
szerokg wspotprace ogoélnopolska i miedzynarodowg w obszarze tworzenia i
upowszechniania kultury.

Bedziemy starali sie, aby produkcje wtasne Teatru byty obecne na scenach polskich
i europejskich biorgc takze udziat w waznych festiwalach i przegladach.

Kluczowa bedzie wspoitpraca z instytucjami kultury znajdujgcymi sie na lubelskim Starym
Miescie i w Lublinie oraz wspdlne przygotowywanie ambitnych projektéw artystycznych.

Lubelskie szkoty artystyczne oraz Uniwersytety i Szkoty Wyzsze bedg kluczowymi
partnerami w tworzeniu programéw edukacyjnych i programow rozwoju zawodowego dla
przysztych pracownikow i pracowniczek sektora kultury.

2.2.1.4. Ramy formalne
Zgodnie z § 7 Statutu instytucji do podstawowych zadan Teatru nalezy w szczegdlnosci:

1) upowszechnianie kultury poprzez organizacje réznorodnych imprez
kulturalnych, w szczegolnosci teatralnych, muzycznych, filmowych i
wystawienniczych,

2) prowadzenie dziatalnosci impresaryjnej,

3) realizacja i prezentacja projektéw artystycznych,

4) organizacja ré6znorodnych form edukacji kulturalnej i wychowania przez
sztuke,

5) przygotowanie do odbioru i tworzenia wartosci kulturalnych. *

18 https://biuletyn.lublin.eu/teatrstary/dokumenty/statut (dostep 20.01.2024 r.)
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Kluczowym dokumentem strategicznym w Lublinie jest strategia rozwoju miasta ,Strategia
Lublin 2030” sktadajgca sie z pieciu, wzajemnie przenikajgcych sie i uzupetniajgcych,
obszaroéw rozwojowych:

* Lublin kreatywny, akademicki i przedsiebiorczy

* Lublin zielony i zréwnowazony urbanistycznie

* Lublin otwarty, wielopokoleniowy i spotecznie zaangazowany
* Lublin twérczy, aktywny i goscinny

* Lublin metropolitalny

Kluczowymi dla kultury obszarami sg*°:

1. ,Lublin kreatywny, akademicki i przedsiebiorczy” opiera sie na zatozeniu, ze: ,Rozwdj
przestat by¢ nawet sumg jednostkowych sukcesoéw osob czy firm, czy obecnosci wielkiego
przedsiebiorstwa osiggajgcego globalne sukcesy. Fundamentem sukcesu gospodarczego sg
wiedza, kreatywnos¢ i kultura przedsiebiorczosci, rozwijane w edukacji przedszkolnej i
szkolnej, na uczelniach czy w firmach, ale takze w organizacjach spotecznych, grupach
réwiesniczych, w Swiecie cyfrowym.”

2. ,Lublin twérczy, aktywny i goscinny”, czyli Lublin peten kultury, gdzie Miasto powinno
stwarzaé warunki zaréwno do dziatalnosci tworczej jak i dawac¢ mozliwosé kontaktu z
tworczoscig innych. Miasto petne kultury to miasto aktywne i goscinne, to miejsce gdzie
kazdy czuje sie dobrze, gdzie chce sie zyC i gdzie chce sie wraca¢. Jednym z celow tego
obszaru strategicznego jest przysztosé Lublina jako ,Miasta przemystow kultury”.

Takie podejscie do kwestii rozwoju pokazuje, ze tylko dzieki wspdtpracy réznych podmiotow
zycia spotecznego mozliwy jest dtugofalowy sukces. Miasto dajgc mieszkancom szanse

na wielowymiarowy rozwoj realnie ma wptywac na jakos¢ ich zycia, a kultura powinna by¢
jednym z najwazniejszych ptaszczyzn oddziatywania miasta na zycie swoich mieszkancow.

Wizja przysztosci Lublina do 2030 roku zaktfada, ze kultura zajmie strategiczne
miejsce w polityce rozwoju Lublina, wptywajgc na jako$¢ zycia mieszkarcoéw

i stanowigc o unikalnosci miasta. Miasto ma wypracowang wizje kultury, w
oparciu o ktérg wdraza rozwigzania systemowe, sprawiajgc, ze Lublin jest
uznawany za jeden z trzech najwazniejszych osrodkow kulturalnych w Polsce,
tworzgcych jedne z najlepszych w Polsce warunkéw do prowadzenia dziatalnoSci
w dziedzinie przemystow kreatywnych.

Miasto zapewnia systemowe wsparcie catego sektora w oparciu o zasady
sieciowania, wspotpracy, autonomii, otwarto$ci i roznorodno$ci. Finansowanie
kultury jest transparentne, ma charakter dtugofalowy i zdywersyfikowany. Kultura
w Lublinie jest systemem ksztaftowanym przez szerokie grono interesariuszy,
bardzo zréznicowanym, zdolnym do autorefleksji, otwartym na kazdego i
stronigcym od jakichkolwiek wykluczen. Gwarantuje to dostepnosc¢ kultury dla
kazdego bez wzgledu na pochodzenie, wiek, religie, orientacje i inne czynniki.
Urzad Miasta, instytucje kultury, organizacje pozarzagdowe oraz reprezentanci
przemystow kreatywnych i biznesu dziatajg wspdlnie w celu maksymalizacji
korzysci i wypracowania warto$ci istotnych dla jak najszerszego grona

19 Strategia Lublin 2030, s. 52
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odbiorcow. Dzieki kulturze Lublin staje sie zauwazalny z perspektywy
geopolitycznej. Organizowane tu kongresy i wydarzenia o randze
miedzynarodowej pozycjonujg Lublin jako wiodgce migjsce miedzykulturowego
dialogu Wschodu z Zachodem, Europy z krajami Partnerstwa Wschodniego.
Lublin skutecznie wykorzystuje potencjat kultury na potrzeby edukacyjne i
promocyjne, dzieki czemu kultura staje sie jedng z najistotniejszych sit
napedowych konkurencyjnosci Lublina®.

Na tej podstawie na potrzeby prac nad nowym dokumentem strategicznym wskazano
5 Gtownych Priorytetéw Strategii Kultury:

e Dostep do kultury

o Edukacja do kultury

o Twoérczos¢ i kreatywnosé
o Kadra kultury

e Lublin (w) 2030

To one beda podstawg tworzonej obecnie nowej strategii rozwoju kultury do roku 2023+,
Dokument ten bedzie wskazéwka do tworzenia kluczowych obszaréw rozwoju Teatru
Starego w przysziych latach.

Teatr bedzie prowadzit lokalne dziatania we wspotpracy w Lublinie z instytucjami,
organizacjami i urzedami wsréd ktérych sg m.in.:

e Instytucje kultury;

¢ Organizacje pozarzagdowe;

o Zwigzki tworcze;

e Szkoly i inne placowki oswiatowe (w tym mtodziezowe domy kultury);
e Uniwersytety i szkoly wyzsze;

o Pozostate podmioty dziatajgce na rzecz srodowiska lokalnego, w tym: organizacje

pozarzgdowe, parafie, filie MOPR, osrodki i centra aktywnosci, podmioty prywatne

prowadzgce dziatalnosc¢ kulturalng;

e Liderzy lokalni i lokalne grupy nieformalne;

o Instytucje i organizacje zajmujgce sie osobami z niepetnosprawnosciami;

¢ Instytucje i organizacje zajmujgce sie osobami uchodzczymi;

¢ Instytucje i organizacje reprezentujgce mniejszosci narodowe, etniczne i
wyznaniowe;

o Wydziat Kultury Urzedu Miasta Lublin;

e Biuro Centrum Wspodtpracy Miedzynarodowej Urzedu Miasta Lublin;

e Biuro Rozwoju Turystyki Urzedu Miasta Lublin, Lokalna Organizacja Turystyczna,

Lubelska Regionalna Organizacja Turystyczna, firmy z branzy HoReCa.

2.2.2. Kontynuacja dotychczasowej dziatalnosci programowej

Podstawg dziatalnosci instytuciji bedzie model wypracowany w ciggu ostatnich lat
dziatalnosci oparty na prezentacji sztuki najwyzszej préby w ramach podziatu na dni
tematyczne.

Strategia Lublin 2030, s. 107
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2.2.2.1. Dni tematyczne

Formuta zaproponowana przez Panig Dyrektor Karoline Rozwdd wydaje sie idealnie
wypetniaé przestrzen programowg instytucji oraz doskonale odpowiada oczekiwaniom
widzow Teatru. Jej pozostawienie wydaje sie oczywiste i bedzie podstawg do budowania
programu instytucji w najblizszych latach:

Poniedziatek - film

Whtorek - debaty

Sroda - muzyka

Czwartek — dzien wolny / ew. wydarzenia zewnetrzne
Pigtek — sobota - teatr

Niedziela — dzieci, mfodziez, rodziny

2.2.2.2. Prezentacja wybitnych twércow, dziet i wkasnych produkciji

Teatr bedzie kontynuowat prezentacje wybitnych twércow oraz wtasnych produkciji.
W najblizszym czasie w repertuarze Teatru znajdg sie miedzy innymi:

spektakle:

~>zymborska. Kropki, przecinki, papierosy” — Teatr im. J. Stowackiego w Krakowie
,Latwe rzeczy” — Teatr im. S. Jaracza w Olsztynie

»~Jak by¢ Polakiem i niedrogo za to zaptaci¢” — Klub Komediowy Warszawa

koncerty:

Katarzyna Groniec ,Konstelacje”

Bartek Wasik ,Daydreamer”

Wojtek Mazolewski "YUGEN 2"

Krystyna Pronko

EABS

Siesta w drodze / Marcin Kydrynski prezentuje: Pedro Moutinho
Martyna Jakubowicz ,Dobrze”

debaty:
Bitwa o literature. Czytajgc wojne — Wojciech Jagielski

seanse filmowe:
Kino przyjazne sensorycznie — ,Kicia Kocia na pikniku”
Kino w Teatrze Starym — ,Swiattonoc”

a takze wiasne produkcje:
,Czarny Mnich” — spektakl
.Lear” — spektakl

,Czas Kobiety” — spektakl

2.2.2.3. Zespot kuratorski

Pani Dyrektor Karolina Rozwdd zaprosita do wspotpracy w Teatrze Starym wybitny zespot
kuratorski, ktory w ciggu ostatnich lat pomagat Jej w tworzeniu programu instytucji. Ten
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model pracy programowej bedzie wymagat ponownego przemyslenia oraz utozenia pracy
wspolnie z Dziatem Programowym Teatru.

Niezwtocznie po objeciu funkcji dyrektora Teatru zamierzam spotka¢ sie z dotychczasowymi
kuratorami i omowi¢ mozliwos¢ i warunki ich dalszej wspétpracy z Teatrem. Dopiero wtedy
bede mogt podjaé decyzje o ostatecznym ksztatcie zespotu programowego Teatru.

Jednoczesnie zamierzam zaprosi¢ do wspotpracy z Teatrem wybitne postacie lubelskiego
srodowiska kulturalnego reprezentujgce rézne formy ekspres;ji artystycznej oraz grono oséb
spoza Lublina.

O ostatecznej roli tych osob w funkcjonowaniu Teatru i tworzeniu jego programu zdecyduje
o przeprowadzeniu z Nimi osobistych rozmow i w konsultacji z Dziatem Programowym
Teatru.

2.2.2.4. Rada Artystyczno-Programowa

Rada w obecnym skfadzie zaproponowanym przez Panig Dyrektor Rozwdd pozostanie
ciatem doradczym Dyrektora co najmniej do koca obecnego sezonu artystycznego
2023/202421,

Po zakonczeniu obecnego sezonu wspdlnie z zespotem Teatru dokonam analizy
dotychczasowej pracy Rady oraz jej cztonkéw i podejme decyzje o ewentualnej zmianie jej
sktadu lub uzupetnieniu o0 nowe osoby.

2.2.2.5. Program wolontariacki

Bede kontynuowat i rozwijat Swietnie w Teatrze dziatajgcy program wolontariacki. Jego wielki
wptyw na funkcjonowanie Teatru wymaga docenienia i petnego wsparcia.

2.2.3. Nowe propozycje programowe

Teatr bedzie pracowat nad stworzeniem nowych propozycji programowych w oparciu
o dotychczasowg dziatalnosc, ale takze poszukujgc nowych obszaréw rozwoju instytuciji
i wspotpracy z innymi podmiotami.

Wsréd nowych form dziatalnosci programowej znajdg sie miedzy innymi wskazane ponizej,
ktorych tytuty majg na razie roboczy charakter.

2.2.3.1. Mistrzowie w Teatrze Starym

Teatr Stary w Lublinie jest znakomitym miejscem do prezentacji najwybitniejszych
przedstawicieli lubelskiego srodowiska kulturalnego. Chciatbym stworzy¢ cykl prezentacji
pokazujgcy ogromy potencjat lubelskiej kultury. Kazdorazowa taka prezentacja bedzie
wymagata indywidualnego przygotowania i oméwienia z osobg prezentowana.

Wsrod osob, ktorym w pierwszej kolejnosci zaproponuje takg wspotprace bedg m.in.: Leszek

21 Obecni cztonkowie Rady zostang poproszeni przez mnie o pozostanie w niej i mam nadzieje, ze wyrazg che¢
dalszej wspétpracy z Teatrem Starym po zmianie jego dyrektora.
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Madzik, Janusz Opryhski, prof. Urszula Bobryk, prof. Lechostaw Lamenski, prof. Iwona
Hofman, prof. Teresa Ksieska-Falger, Robert Kusmirowski, Jarostaw Koziara.

Wybrane osoby mogtyby nie tylko wzigé udziat we wtorkowej debacie, ale takze
zaproponowac np. program filmowy, muzyczny i teatralny stajgc sie kuratorami programu
Teatru Starego w danym tygodniu.

Docelowo program Mistrzowie w Teatrze Starym mogtby zostac rozszerzony o artystow
spoza Lublina dajgc lubelskiej publicznosci mozliwos¢ blizszego poznania innych wybitnych
postaci polskiej kultury.

2.2.3.2. Debaty o miescie i przysztosci

Znakomicie przygotowany i prowadzony cykl Bitwa o literature/kulture chciatbym rozszerzy¢
o dwa nowe obszary: miasto i przysztosé. Chciatbym, aby Teatr Stary stat sie miejscem
debaty i pogtebionej refleksji nad kondycjg wspdétczesnego miasta oraz naszg wspaéing
przyszioscia.

Rozwaze takze zmiane nazwy cyklu aby odej$¢ od militarnego okreslenia — bitwa. Bedzie to
jednak poprzedzone konsultacjami z Dziatem Programowym Teatru i kuratorami tego cyklu.

2.2.3.3. Stare Miasto, Stare Miasto

Teatr Stary w Lublinie miesci sie u zbiegu ulic Jezuickiej i Dominikanskiej nieopodal Rynku
Starego Miasta w najbardziej warto$ciowej kulturowo czes$é Lublina — w sercu Starego
Miasta, bedacego jednym z najcenniejszych w tej czesci Europy zespotem urbanistycznym
z zachowanym od XIV w ukfadem przestrzennym. Tuz obok znajduje sie m.in. Bazylika i
Klasztor Dominikanéw, Archikatedra $w. Jana Chrzciciela i $w. Jana Ewangelisty oraz
siedziba Archiwum Panstwowego w Lublinie. W odlegtosci kilku minut spacerem
zlokalizowane sg liczne instytucje kultury.

Kluczowe sg tu trzy obszary:

1. Staromiejskie instytucje kultury;
2. Wydarzenia odbywajgce sie w przestrzeni Starego Miasta;
3. Rada Dzielnicy i podmioty dziatajgce na Starym Miescie.

1.

Planuje systemowg wspétprace ze znajdujgcymi sie na Starym Miescie instytucjami kultury
ws$rdd ktorych sg m.in.:

- Warsztaty Kultury w Lublinie

- O$rodek ,Brama Grodzka - Teatr NN” w Lublinie

- Filia nr 21 Miejskiej Biblioteki Publicznej im. Hieronima topacinskiego w Lublinie

- Muzeum Literackie im. J6zefa Czechowicza (oddziat Muzeum Narodowego w Lublinie)

a takze ze znajdujgcym sie poza obszarem Starego Miasta, ale potozonym na terenie
dzielnicy Stare Miasto Muzeum Narodowym w Lublinie.

2.

Teatr bedzie aktywnym partnerem przy organizowanych w Lublinie festiwalach i
wydarzeniach odbywajacych sie w przestrzeni Starego Miasta. Wiekszos$c¢ z nich
organizowana jest przez Warsztaty Kultury: Noc Kultury, Festiwal Wschod Kultury — Inne
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Brzmienia, Carnaval Sztukmistrzéw, Festiwal Re: Tradycja — Jarmark Jagiellohski. Czes¢ to
wydarzenia przygotowywane przez organizacje pozarzadowe: Festiwal Renesansu
(Fundacja Belriguardo), Lubliner Festival — Festiwal Kultury Zydowskiej (Fundacja Ner Tamid
— Wieczne Swiatto).

W kazdym przypadku wspotpraca bedzie poprzedzona decyzjg i propozycjg programowg
organizatora wydarzenia, a takze szczego6towg analizg i troskg o zachowanie unikalnego
charakteru programowego Teatru Starego.

3.

Wazna role w planowaniu wielu dziatah Teatru bedzie miata wspétpraca z Radg Dzielnicy
Stare Miasto zwlaszcza w obszarze wydarzen plenerowych oraz udziatu Teatru w
wydarzeniach przygotowywanych przez Rade Dzielnicy takich jak np. swieto dzielnicy czy
wydarzenia okoto$wigteczne.

Teatr bedzie kontynuowat i nawigzywat nowe relacje z branzg gastronomiczng i hotelarska
dziatajgcg na Starym Miescie a takze z Biurem Rozwoju Turystyki Urzedu Miasta Lublin

i Lubelskg Organizacjg Turystyczng i innymi podmiotami odpowiedzialnymi za rozwdj
turystyki w Lublinie.

2.2.3.4. Miody Teatr Stary

Teatr bedzie nie tylko kontynuowat, ale takze rozwijat dziatania w obszarze edukaciji
kulturalnej i artystycznej. Szczegding role bedg tu miaty prezentacje mtodych artystéw.
Chcemy, aby mozliwosé wystepu na scenie Teatru Starego w Lublinie byta takze dla
lubelskiej mtodziezy poczatkiem kariery artystyczne,j.

W prezentacji najzdolniejszej mtodziezy w ramach programu debiutéw bedg brali udziat
m.in.:

- Stypendysci Prezydenta Lublina;

- Uczestnicy programu Mtodziez Inspiruje Dzielnice;

- Laureaci konkursow i przegladéw szkolnych;

- Uczestnicy zaje¢ w Dzielnicowych Domach Kultury i Mtodziezowych Domach Kultury
oraz Akademickim Centrum Kultury i Mediéw UMCS Chatka Zaka.

Bedzie to kontynuacja dziatan realizowanych w Lublinie w ramach programu Europejskiej
Stolicy Miodziezy 2023.

2.2.3.5. Szkota Teatru

Teatr od kilku lat wspétpracuje z lubelskimi szkotami podczas organizacji najwazniejszych
konkursow i przeglgdow. Chce, aby ta wspotpraca miata charakter systemowy i obejmowata
wszystkie najwazniejsze wydarzenia tego typu w lubelskich szkotach. Bedzie sie ona
opierata na dwdch dziataniach:

1.

Prezentacja najwazniejszych wydarzen szkolnych m.in.:

- Ogolnopolski Konkurs Mtodych Wokalistéw i Zespotow Wokalnych Debiuty — Mtodziezowy
Dom Kultury nr 2 w Lublinie

- Jesienny Konkursu Poezji Spiewanej ,Na strunach poezji” — Zesp6t Szkét Nr 1 im.
Wiadystawa Grabskiego w Lublinie
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2.

Lekcje artystyczne w Teatrze Starym, podczas ktorych lubelska mtodziez bedzie miata okazje
spotkac sie na scenie z wybitnymi artystami z teatrow lubelskich i najlepszych teatréw z catej
polski i wspodlnie pracowaé nad elementami wystepow scenicznych.

2.2.3.6. Nasz Teatr

Chce, aby Teatr Stary byt miejscem dostepnym takze dla oséb ze szczegolnymi potrzebami
oraz takich, ktore ze wzgledu na rézne obiektywne trudnosci nie byly dotychczas widzami
Teatru.

Pierwszg grupg takich oséb, ktére chciatbym zaprosi¢ do Teatru to m.in.:

- Dzieci i mtodziez z dzielnicy Stare Miasto oraz innych dzielnic.

- Dzieci i mtodziez z doméw dziecka i osrodkéw opiekunczych.

Partnerem tych dziatann moze by¢ Biuro ds. Polityki Mtodziezowej Urzedu Miasta Lublin.

Planuje takze nawigza¢ systemowa wspotprace z m.in.:

- Miejskim Osrodkiem Pomocy Rodzinie;

- Domami Opieki Spotecznej;

- Zespotem Osrodkow Wsparcia, w sktad ktérego wchodzg m.in.: Kluby Seniora, Centra
Dziennego Pobytu dla Senioréw, Punkty Domowej Opieki, Osrodek Wsparcia dla Osob

Z niepetnosprawnoscia, Dzienny Osrodek Adaptacyjny dla Dzieci i Mtodziezy

Z niepetnosprawnoscig intelektualng??, aby Teatr mogt sta¢ sie miejscem spotkania ze sztukg
i odpoczynku od trudéw dnia codziennego dla oséb w trudnej sytuacji zdrowotnej, rodzinnej
czy finansowe;j.

2.2.3.7. Kino lubelskie

W ramach poniedziatkowych seanséw filmowych zaproponuje specjalny cykl lubelski
prezentujgcy tworczosé lubelskich filmowcow, firm producenckich oraz filmy, ktére powstaty
w Lublinie. Partnerem cyklu bedzie Lubelski Fundusz Filmowy dziatajgcy w strukturze
Wydziatu Kultury Urzedu Miasta Lublin?3, a za jego realizacje odpowiada¢ bedg szefowie
Funduszu (poprzedni i obecny): Grzegorz Linkowski i Tomasz Rakowski.

2.2.4. Programy i projekty specjalne

Teatr bedzie uczestniczyt w przygotowaniu wydarzeh specjalnych oraz dziatan
wykraczajgcych poza mury Teatru. Wsrod nich sg juz te organizowane do tej pory ale takze
nowe pomysty.

2.2.4.1. Koncerty i festiwale

Teatr jest organizatorem Festiwalu Danutka/Sleboda, podczas ktérego wreczana jest
przyznawana przez Teatr nagroda Gong Danutki. Dyrektorem Programowy Festiwalu jest

22 nhttps://zow.lublin.eu (dostep 20.01.2024 r.)
23 https://lublin.eu/lublin/lubelski-fundusz-filmowy/ (dostep 20.01.2024 r.)
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Michat Merczynski. Prowadzone beda rozmowy o dalszej organizacji przez Teatr tego
festiwalu.

Jednym z nowych pomystéw na specjalne wydarzenie organizowane w najblizszych latach
przez Teatr jest specjalny koncert (lub cykl koncertow) poswiecony pamieci Mirka Olszowki
organizowany na Rynku Starego Miasta wspdlnie z m.in. Warsztatami Kultury.

2.2.4.2. Miejskie i artystyczne jubileusze i rocznice

Teatr bedzie aktywnie wtgczat sie w realizacje jubileuszow i rocznic zwigzanych z historig
Lublina oraz wybitnych postaci lubelskiego zycia kulturalnego i artystycznego.

Teatr byt i pozostanie miejscem organizacji najwazniejszych wydarzen miejskich takich jak
np. wreczania tytutu Honorowego Obywatela Lublina i innych wyréznien i tytutow.

2.2.4.3. System stazy i praktyk

Teatr bedzie miejscem aktywnie wspoétpracujgcym z lubelskim srodowiskiem akademickim.
Planuje rozszerzy¢ dotychczasowe wspotprace oraz wprowadzi¢ system stazy i praktyk

w instytucji we wspétpracy z Uniwersytetami i Uczelniami Wyzszymi, w szczegolnosci

z Wydziatem Artystycznym oraz kierunkiem Animacja kultury na Uniwersytecie Marii Curie-
Sktodowskiej a takze Politechnikg Lubelskg w zakresie obstugi techniki scenicznej.

2.2.4.4. Europejska Stolica Kultury 2029

Szczegoblng pozycje zajma projekty przygotowane z partnerami zagranicznymi oraz
narodowymi instytucjami kultury.

Teatr przygotuje specjalny program wpisujgcy sie w zatozenia naszej aplikacji w konkursie o

tytut Europejskiej Stolicy Kultury 2029, ktére oparte sg na hasle RE:UNION?*

Perspektywa historyczna jest dla Lublina jedynie punktem wyjscia — do rewizji
pojecia unii, zaréwno w refleksji nad stanem obecnym, jak i w projektowaniu
przysztoSci.

RE:UNION staje sie narzedziem do badania rozchwianej tozsamos$ci Europy
pograzonej w Kryzysie, poszukujgcej ideowego antidotum. RE:UNION ma ozywic
nadzieje w czasach postpandemicznych i podczas wojny w Ukrainie.

»,Wolni z wolnymi, rowni z rwnymi”, podstawowa idea zawartego niegdy$
traktatu, zachowuje swg aktualno$c takze dzisiaj, gdy proces integracji
europejskiej nabiera nowej dynamiki. Pamietajmy, iz w 1569 roku, wfasnie w
Lublinie stworzono warunki pokojowej koegzystencji i wspotpracy wielu ludoéw i
narodéw przy poszanowaniu ich podmiotowoS$ci i zachowaniu specyfiki etnicznej,
kulturowej czy religijnej. Rzeczpospolita byta w zatoZzeniu na rownych prawach
panstwem Polakéw, Litwindw, Biatorusinow, Ukraincow, z wielkg rolg Niemcow,
zarowno z Prus Krolewskich, jak i Ksigzecych. Nie mozemy zapominac tez o
Zydach, ktorzy wytworzyli na tych terenach unikatowg kulture.

Patrzgc na Rzeczpospolita Obojga Narodoéw z perspektywy europejskiej, mozna

24 https://lublin2029.pl zaktadka Lublin 2029. Idea (dostep 20.01.2024 r.)
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stwierdzic¢, ze byta wyjatkowym sprzezeniem wielu pierwiastkow, tyglem kultur.
Tak wnikliwie analizowali fenomen Unii Lubelskiej historycy badajgcy korzenie
europejskiej przestrzeni kulturowej, m. in. Jerzy Ktoczowski.

Hasto RE:UNION zacheca do pytan o nowg wspdlnotowosc, $wiadomosé
odrebnosci i unikalnoSci przy dziataniu w kooperacji. Wskazuje na niewidzialng
sie¢ potgczen pomiedzy krajami Europy Wschodniej, na powigzania miedzy
sztukg, nauka, sportem, sektorem kreatywnym i biznesem. RE:UNION wzmocni
Je, umozliwiajgc przeptyw doswiadczen, wiedzy i krytycznej refleksji, ktore
uruchomig synergiczne dziatania na rzecz realnego, zrownowazonego rozwoju
miasta.

RE:UNION - to reintegracja jako naturalne nastepstwo dezintegracji wywotanej
pandemig, kryzysem i wojng.

RE:UNION - to zwiekszenie jakoSci, intensywnoS$ci i czestotliwo$ci kontaktow
miedzyludzkich.

RE:UNION - to akceptacja wielosci systemow warto$ci, norm i ocen.
RE:UNION - to wyodrebnienie aksjologicznego zbioru wspdlnego.

RE:UNION - to nowy, inkluzywny kontrakt spofeczny.

RE:UNION - to budowanie realnej wspoélnoty.

RE:UNION - to dialog miedzy réznymi dziedzinami sztuki, kulturami,
pokoleniami, tradycjg a nowoczesnoscig oraz przeszto$cig i przysztoscia.
RE:UNION - to zwigzek podmiotéw, pod jednym szyldem i ideg.

RE:UNION - to spotkanie.

Dziatania Teatru Starego przygotowywane na potrzeby programu Europejskiej Stolicy Kultury
2029 bedg powstawaty w Scistej wspotpracy z zespotem programowym dziatajgcym w
Urzedzie Miasta Lublin i Centrum Kultury w Lubinie.

3. Uwarunkowania organizacyjno-finansowe

Teatr dziata w szczegdInosci w oparciu o szczegotowe przepisy prawa m.in.:

1.
2.

Ustawe z dnia 8 marca 1990 r. o samorzgdzie gminnym?>;

Ustawe z dnia 25 pazdziernika 1991 r. o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci
kulturalnej?;

Ustawe z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych?’;

Uchwaty Rady Miasta Lublin Nr 1253/XLV1/2010 z dnia 4 listopada 2020 r. w sprawie
utworzenia i nadania statutu instytucji kultury pn. Teatr Stary w Lublinie z p6zn. zm.;

Regulamin Organizacyjny Teatru Starego w Lublinie przyjety Zarzagdzeniem nr 9/2022
Dyrektora Teatru Starego w Lublinie z dnia 28 grudnia 2022;

inne ustawy, uchwaty, rozporzgdzenia w tym akty prawa miejscowego.

25 https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=wdu19900160095 (dostep 20.01.2024 r.)
26 https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=wdu19911140493 (dostep 20.01.2024 r.)
27 https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=wdu20091571240 (dostep 20.01.2024 r.)
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Instytucja kultury Miasta Lublin pn. Teatr Stary w Lublinie, dla ktérej organizatorem jest
Gmina Lublin powstata 4 listopada 2010 r. decyzjg Rady Miasta Lublin po podjeciu
Uchwaty Nr 1253/XLVI/2010 w sprawie utworzenia i nadania statutu instytucji kultury pn.
Teatr Stary w Lublinie.

17 grudnia 2010 r. wpisano Teatr Stary w Lublinie do Rejestru Instytucji Kultury
prowadzonego przez Gmine Lublin pod pozycjg RIK 11.

Pierwszg Dyrektorkg Teatru byta Pani Karolina Rozwad, ktora petnita te funkcje od 15 marca
2011 r. do 31 stycznia 2024 r.

Od 1 lutego 2024 Dyrektorem Teatru bedzie Michat Karapuda, dotychczasowy Dyrektor
Wydziatu Kultury Urzedu Miasta Lublin, powotany na to stanowisko na 7 letnig kadencje,
ktéra uptywa 31 stycznia 2031 .

Teatr dziata w oparciu o Regulamin Organizacyjny Teatru Starego w Lublinie przyjety
Zarzadzeniem nr 9/2022 Dyrektora Teatru Starego w Lublinie z dnia 28 grudnia 2022.

Podstawe gospodarki finansowej instytucji stanowi roczny plan finansowy przygotowany
przez Dyrektora instytucji w oparciu o dotacje podmiotowg z budzetu Miasta Lublin,
przychody wiasne oraz srodki otrzymane od osdb fizyczny i prawnych.

3.1. Analiza organizacyjna

Na podstawie Regulaminu Organizacyjnego Teatru Starego w Lublinie obecng strukture
Teatru tworzg nastepujgce dziaty i stanowiska pracy:

Dziaty i stanowiska pracy w Teatrze Starym:

Dyrektor (DTS);

Gtowny Ksiegowy (GK);

Dziat Programowy (DP);

Dziat Techniczny (DT);

Dziat Komunikacji i Promocji (DMO);

Stanowisko pracy ds. finansowo-ksiegowych (SF);

Koordynator ds. organizacji widowni (KOW), bezpos$rednio nadzorujgcy prace
Wieloosobowego stanowiska pracy ds. organizacji widowni (OW);
Stanowisko pracy ds. koordynacji biura (KB);

Stanowisko pracy ds. kadrowych (SK);

Inspektor ds. ochrony przeciwpozarowej (IOP);

Stanowisko pracy ds. archiwum zaktadowego (AZ);

Stanowisko pracy ds. administracyjnych (SA).

Dyrektor nadzoruje bezpoS$rednio:

Gfownego Ksiegowego (GK);

Kierownika Dziatu Programowego (DP-K);
Kierownika Dziatu Technicznego (DT-K);
Kierownika Dziatu Komunikacji i Promocji (DMO-K);
Stanowisko pracy ds. koordynacji biura (KB);
Stanowisko pracy ds. kadrowych (SK);

Inspektora ds. ochrony przeciwpozarowej (IOP);
Stanowisko pracy ds. archiwum zaktadowego (AZ);
Stanowisko pracy ds. administracyjnych (SA).
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Dziaty, pracg ktorych kieruje pracownik zatrudniony na stanowisku kierowniczym,
sktadajg sie z jednoosobowych i wieloosobowych stanowisk pracy.

W sktad Dziatu Programowego wchodzg:
Kierownik Dziatu Programowego (DP-K);
Wieloosobowe stanowisko pracy ds. realizacji programu dziatalnoSci Teatru (DP).

W sktad Dziatu Technicznego wchodzg:

Kierownik Dziatu Technicznego (DT-K);

Wieloosobowe stanowisko pracy ds. obstugi technicznej programu dziatalno$ci
Teatru (DT-0).

W sktad Dziatu Komunikacji i Promocji wchodzg:

Kierownik Dziatu Komunikacji i Promocji (DMO-K);

Wieloosobowe stanowisko pracy ds. komunikacji i promocji (DMO-M);
Stanowisko pracy ds. dostepno$ci (SD).

Struktura organizacyjna Teatru pozwala na prowadzenie dziatalnosci programowej

i funkcjonowanie obiektu Teatru.

Zatrudnienie na poziomie 15,5 etatu w potgczeniu z outsourcingowaniem czesci zadan
umozliwia realizacje zadan i obowigzkéw wynikajgcych z Regulaminu Organizacyjnego.

Planuje przeprowadzenie szczegdtowej analizy zakreséw i opiséw obowigzkdw wszystkich
pracownikow instytucji i dopiero na tej podstawie rozwaze ewentualne zmiany organizacyjne
w funkcjonowaniu Teatru, a nastepnie bede wprowadzat korekty w Regulaminie
Organizacyjnym. Dziatania te, podobnie jak zwigkszenie zatrudnienia w instytucji, moga
wydawac sie niezbedne zwlaszcza w perspektywie wprowadzania do dziatalnosci Teatru
nowych propozycji programowych.

3.2. Analiza finansowa

Teatr Stary w Lublinie prowadzi dobrg gospodarke finansowg w oparciu o posiadany budzet.
Oproécz $rodkéw otrzymywanych z budzetu Miasta Lublin pozyskuje srodki zewnetrzne,

w tym m. in. z dotacji zewnetrznych, w ramach dziatan sponsorskich oraz wspétpracy
programowej z innymi instytucjami. £gczny budzet instytucji w roku 2024 zaplanowany

na 4 945 000 zt daje mozliwo$¢ sprawnego funkcjonowania instytucji w ramach jej
dotychczasowego profilu programowego, cho¢ nie pozwala na rozwijanie obecnej
dziatalno$ci programowe;j.

Podstawe gospodarki finansowej instytuciji stanowi dotacja podmiotowa z budzetu Miasta
Lublin, ktéra w roku 2024 r. wynosi 3 450 000 zt, przychody wiasne planowane w roku 2024
na 1425 000 zt oraz srodki otrzymane od os6b fizyczny i prawnych planowane na 70 000 zt.

Warto tutaj zaznaczy¢, ze wprowadzanie nowych propozycji programowych bedzie mozliwe
dopiero po zapewnieniu dodatkowego finansowani z budzetu Miasta Lublin lub zrédet
zewnetrznych.

3.2.1. Budzet Teatru Starego
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Kazdego roku Teatr posiada budzet gwarantujgcy realizacje dziatan programowych

i funkcjonowanie instytucji. To srodki z budzetu Miasta Lublin oraz znaczne srodki z
dziatalnosci wtasnej oraz w ramach srodkow zewnetrznych (dotacje oraz Srodki
sponsorskie). Moim zadaniem bedzie zwiekszanie tych kwot oraz dalsze dywersyfikowanie
zrédet finansowania dziatalnosci Teatru.

Rok taczny budzet Ze)atru Starego (w
2011 221 917,00
2012 2 675 763,51
2013 2 926 281,81
2014 3 525 446,94
2015 3 626 303,73
2016 3 553 898,73
2017 3 887 056,28
2018 3400 786,37
2019 3496 025,25
2020 2 864 442,76
2021 2 976 745,99
2022 4 249 441,50
2023 b.d.

1. Budzet Teatru Starego w latach 2011-2024 (na podstawie sprawozdan
finansowych)

3.2.2. Dotacja dla Teatru Starego z Budzetu Miasta Lublin

Dotacja z budzetu Miasta Lublin dla Teatru Starego jest na stabilnym poziomie. Poza obnizkg
w latach 2020-2021 w zwigzku z pandemig koronawirusa dotacja ciggle rosnie od momentu
rozpoczecia dziatalnosci przez instytucje. Jej obecna wysokos¢ 3 450 000 zt pozwoli

na bezpieczne funkcjonowanie Teatru w roku 2024.

Rok Dotacja tacznie (w zi) Dotacja po;;niotowa (w
2011 198 000,00 198 000,00
2012 2 016 000,00 2 016 000,00
2013 1988 130,00 1988 130,00
2014 2 500 000,00 2 500 000,00
2015 2 450 000,00 2 450 000,00
2016 2 430 000,00 2430 000,00
2017 2 750 000,00 2 750 000,00
2018 2 561 949,40 2 561 949,40
2019 2 870 000,00 2 600 000,00
2020 2 485 600,00 2 485 600,00
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2021 2 550 725,30 2510 000,00
2022 3291 000,00 3 198 000,00
2023 3 150 000,00 3 150 000,00
2024 (plan) 3450 000,00 3450 000,00

1. Dotacja (fgczna, w tym podmiotowa) dla Teatru Starego z Budzetu Miasta Lublin w
latach 2011-2024

3.2.3. Inne zrédta finansowana dziatalnosci programowej Teatru

Kluczowymi dla dziatalnosci Teatru Starego sg dodatkowe przychody. Teatr zamierza nadal
aktywnie wspétpracowac ze sponsorami i darczyncami. Przygotowanie dobrej oferty
sponsorskiej oraz stata wspoétpraca w Wydziatem Kultury Urzedu Miasta Lublin (a w
szczegolnosci z nowym Referat ds. wspierania rozwoju przedsiebiorczosci, przemystéw
kreatywnych i wspoétpracy z biznesem) daje szanse na zwigkszenie wptywdw otrzymanych
od 0sob fizyczny i prawnych.

Szczegdlna w tym obszarze bedzie wspétpraca z Ministerstwem Kultury i Dziedzictwa
Narodowego oraz narodowymi instytucjami kultury, w tym w szczegdlnosci: Instytutem
Adama Mickiewicza, Instytutem Teatralnym im. Zbigniewa Raszewskiego, Instytutem Muzyki
i Tanca oraz Narodowym Centrum Kultury. Wspotpraca ta opierata sie bedzie gtéwnie na
realizowanych przez te instytucje programach dotacyjnych.

3.3. Analiza techniczna obiektu

Budynek Teatru Starego w Lublinie oraz jego wyposazenie znajduje sie w dobrym stanie
technicznym. Wszystkie remonty i naprawy wykonywane byty na biezgco, a awarie usuwane
i zgtaszane Organizatorowi. Przeglady urzgdzen technicznych (winda, instalacja p.poz,
monitoring) byty wykonywane cyklicznie i wszelkie usterki od razu usuwane.

Teatr zaplanowat w roku 2024 zakup nowego okotarowania sceny oraz cyklinowanie podtogi
sceny i widowni. Dziatania te bedg realizowane w ramach mozliwosci finansowych Teatru.

Teatr posiada wyposazenie pozwalajgce na jego funkcjonowanie, a obstuga i wszystkie
ustugi zapewnione sg przez pracownikéw Teatru lub w ramach podpisanych uméw z
podmiotami zewnetrznymi.

Poniewaz od zakonczenia kompletnego remontu budynku mineto juz kilkanascie lat
niezaleznie od obecnego dobrego stanu obiektu planuje przeprowadzenie petnego audytu
technicznego Teatru, w szczegolnosci we wspétpracy z Wydziatem Inwestycji i Remontow
oraz Wydziatem Kultury Urzedu Miasta Lublin aby oceni¢ potrzebe prowadzenia w
najblizszych latach wymaganych remontéw i zaplanowac je w ramach biezgcego
funkcjonowania Teatru lub dziatan remontowych prowadzonych przez Urzad Miasta Lublin.
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Podsumowanie

Przygotowujgc Program dziatania instytucji kultury Miasta Lublin pn. Teatr Stary w Lublinie
na okres od 1 lutego 2024 r. do 31 stycznia 2031 r. korzystatem gtéwnie z informac;ji i danych
zawartych w ogodlnodostepnych materiatach, dokumentach, przepisach oraz na stronach
internetowych a tam gdzie byto to mozliwe wskazywatem ich zrodia.

W ostatnich latach Teatr Stary w Lublinie byt tematem setek rozmow jakie prowadzitem
z artystami, kuratorami, menedzerami, animatorami kultury i urzednikami.

Takze w ostatnich tygodniach po otrzymaniu propozyciji kierowania Teatrem miatem okazje
rozmawiac o przysztosci Teatru z osobami kluczowymi dla jego dziatalnosci (liste tych oséb
zamieszczam w rozdziale Podziekowania).

Pomocna byta moja wiedza jakg posiadam jako Dyrektor Wydziatu Kultury Urzedu Miasta
Lublin w latach 2013-2024.

Od inauguracji dziatalnosci Teatru w dniu 11 marca 2012 roku jestem takze wiernym widzem
Teatru Starego w Lublinie i to by¢ moze najcenniejszy zbior doswiadczen jako nowego
Dyrektora Teatru.

Przedstawiony program jest moim autorskim opracowaniem i jest utworem w rozumieniu
Ustawa z dnia 4 lutego 1994 r. o prawie autorskim i prawach pokrewnych i podlega ochronie
w zakresie wynikajgcym z tej ustawy?.

28 https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=wdu19940240083 (dostep 20.01.2024 r.)
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Indeksy

Spis dokumentoéw i stron internetowych

A

© © N o G

Strategia Rozwoju Lublina ,Strategia Lublin 2030”
Zatozenia Strategii Rozwoju Kultury Lublin 2030
Ustawa z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym

Ustawa z dnia 25 pazdziernika 1991 r. o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci
kulturalnej.

Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych

Ustawa z dnia 4 lutego 1994 r. o prawie autorskim i prawach pokrewnych
https://www.teatrstary.eu

https://200.teatrstary.eu

https://biuletyn.lublin.eu/teatrstary

. https://lublin.eu/kultura
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.

https://lublin.eu/lublin/lublin-w-ue/projekty-inwestycyjne
https://bip.lublin.eu/prawo/zarzadzenia-prezydenta
https://lublin.eu/lublin/lubelski-fundusz-filmowy
https://lublin2029.pl/

https://isap.sejm.gov.pl
https://teatrnn.pl/leksykon/artykuly/teatr-stary-w-lublinie
https://e-teatr.pl

https://zow.lublin.eu

Spis tabel i wykresow

1. Budzet Teatru Starego w latach 2011-2024 (na podstawie sprawozdan finansowych)

2.

Dotacja (tgczna, w tym podmiotowa) dla Teatru Starego z Budzetu Miasta Lublin w
latach 2011-2024
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Podziekowania

Dzigkuje Panu Krzysztofowi Zukowi — Prezydentowi Miasta Lublina oraz Pani Beacie
Stepaniuk-Kusmierzak — Zastepcy Prezydenta Lublina ds. Kultury, Sportu i Partycypacji za
zaufanie jakim mnie obdarzyli powierzajgc mi stanowisko Dyrektora Teatru Starego oraz
wsparcie jakie od Nich otrzymatem.

Dziekuje osobom, ktore w ostatnich tygodniach poswiecity mi czas na rozmowe o Teatrze
Starym w Lublinie, a w szczegdélnosci:

Karolinie Rozwdd — Dyrektorce Teatru Starego w latach 2012-2024 oraz pracownikom i
pracowniczkom Teatru, w szczegolnosci Katarzynie Watachowskiej — Gtownej Ksiegowe;j,
Pawtowi Witkowi — Kierownikowi Dziatu Technicznego oraz Izabeli Zin-Depcie — p.o.
Kierownika Dziatu Programowego wraz z zespotem programowym Teatru;

Krzysztofowi Zukowi — Prezydentowi Miasta Lublina;
Beacie Stepaniuk-Kusmierzak — Zastepcy Prezydenta Lublina ds. Kultury, Sportu i
Partycypaciji;

Agnieszce Baranskiej-Szamryk — Zastepcy Dyrektora Wydziatu Kultury Urzedu Miasta Lublin
ds. miejskich instytucji kultury oraz pracowniczkom referatu ds. miejskich instytucji kultury:
Dorocie Niezgodzie, Kamili Wojtyle i Mireli Gieresz;

Magdalenie Zarebie-Opalinskiej — nowej Dyrektorce Wydziatu Kultury Urzedu Miasta Lublin
(od 1 lutego 2024);

Januszowi Oprynskiemu — Dyrektorowi Festiwalu Konfrontacje Teatralne, wieloletniemu
Dyrektorowi Artystycznemu Centrum Kultury w Lublinie;

Jarostawowi Cymermanowi — Zastepcy dyrektora ds. programowych Instytutu Teatralnego
im. Zbigniewa Raszewskiego, bytemu dyrektorowi Muzeum Literackiego im. Jozefa
Czechowicza (oddziat Muzeum Narodowego w Lublinie);

oraz wielu innym osobom zaangazowanym w dziatalno$¢ Teatru Starego w Lublinie.

W sposéb szczegolny dziekuje mojej Matzonce Irenie oraz Synom Antoniemu i Stanistawowi
za lata cierpliwosci, kiedy nie byto mnie w Domu wieczorami, weekendami i w Swieta,

bo pracowatem ,w kulturze”, a mimo to zgodzili sie¢ na objecie przeze mnie stanowiska
Dyrektora Teatru Starego w Lublinie, chociaz wiedzg, ze w zwigzku z tym nadal mnie nie
bedzie.

Michat Karapuda
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