Zarzadzenie nr 57 12011
Dyrektora Zarzadu Transportu Miejskiego W Lublinie
z dnia 29 listopada 2011 r.

w sprawie kontroli zarzadczej w Zarzadzie Transportu Miejskiego w Lublinie

Na podstawie § 7 ust. 3 Statutu Zarzadu Transportu Miejskiego W Lublinie (zatacznik
do uchwaty nr 496/XXV1/2008 Rady Miasta Lublin z dnia 27 listopada 2008 r. w sprawie
utworzenia jednostki budzetowej pod nazwg Zarzad Transportu Miejskiego w Lublinie
zmienionej uchwatg nr 571/XXVI1/2008 Rady Miasta Lublin z dnia 18 grudnia 2008 r),
§ 6 ust. 2 Regulaminu Organizacyjnego Zarzadu Transportu Miejskiego w Lublinie, art. 69
ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 1. 0 finansach publicznych (Dz. U. Nr 157, poz.
1240) oraz zarzadzenia nr 651/2011 Prezydenta Miasta Lublin z dnia 30 czerwca 2011
roku w sprawie wprowadzenia sasad funkcjonowania systemu kontroli zarzadczej w
Urzedzie Miasta Lublin i jednostkach organizacyjnych miasta Lublin, zarzadzam, co
nastepuje:

§1
1. Ustala sie zasady funkcjonowania kontroli zarzadczej W Zarzadzie Transportu
Miejskiego w Lublinie, zwany dalej Zarzadem’, JZTM” lub jednostka”.
2. Kontrole zarzadczg stanowi ogot dziatan podejmowanych dla zapewnienia
funkcjonowania Zarzadu oraz realizacji celow Zarzadu W sposob zgodny z prawem,
efektywny, oszczedny i terminowy.
3 Celem kontroli zarzadczej funkcjonujacej W ZTM jest zapewnienie W szczego6inosci:
1) zgodnoséci dziatan podejmowanych przez jednostke z przepisami prawa oraz
procedurami wewnetrznymi;
2) skutecznosci i efektywnosci dziatania Zarzadu;
3) wiarygodno$ci sporzadzanych sprawozdan;
4) ochrony informacji i zasobow majatkowych Zarzadu;
5) przestrzegania | promowania zasad etycznego postepowania zgodnie z ustawa
o pracownikach samorzadowych (Dz. U. z 2008r, Nr 223, poz. 1458 z pozn. zm.),
6) efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacij,
7) zarzadzania ryzykiem.
4. Najistotniejszym elementem kontroli zarzadczej jest system monitorowania realizacji
celéw i zadan.

§2.

Dokumentacje systemu kontroli zarzadczej w ZTM stanowia: zarzadzenia, instrukcje,
wytyczne, dokumenty okreslajace zakres obowiazkow, uprawnien i odpowiedzialnosci
pracownikow i inne dokumenty wewnetrzne.



§ 3.
1. Podstawowe wymagania odnoszace sie do kontroli zarzadczej w sektorze finansow
publicznych okre$la Komunikat Nr 23 Ministra Finanséw z dnia 16 grudnia 2009 roku
w sprawie standardow kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych
(Dz. Urz. Min. Finansow Nr 15, poz. 84).
2. Wszyscy pracownicy ZTM zobowigzani sg do stosowania i przestrzegania standardéw o
ktérych mowa w ust. 1.
3. Tekst Komunikatu nr 23, o kitorym mowa w ust. 1 dostepny jest dla wszystkich
pracownikéw ZTM w referacie ksiegowosci i analiz.

§4.

1. Kontrola zarzadcza jest zintegrowana z procesem zarzadzania funkcjonujgcym w ZTM.
Zasady i formy sprawowania tej kontroli wynikajg z przepisbw prawa, procedur
wewnetrznych obowigzujacych w Zarzgdzie oraz akceptowanej praktyki w jednostce.

2. Projektujac i realizujgc procesy zarzgdzania i kontroli nalezy mie¢ na uwadze ich
niezbednos$¢ dla realizacji celéw kontroli zarzadczej. Szczego6lng uwage nalezy zwrécié na
wiasciwe Srodowisko wewnetrzne, ktére w sposéb zasadniczy wplywa na jako$¢ tej
kontroli.

§ 5.
1. Rejestr zarzgdzen Dyrektora ZTM prowadzony jest na stanowisku ds. organizacyjnych.
2. Podpisane zarzadzenia sg dostepne dla wszystkich pracownikbw Zarzadu na

stanowisku ds. organizacyjnych.

§ 6.
1. Kierownictwo Zarzadu okreSla poziom kompetencji, wiedzy, umiejetnosci
i predyspozycji potrzebnych do wykonywania okre$lonych zadan, co ma odzwierciedlenie
w zatwierdzonych przez Dyrektora ZTM opisach stanowiska pracy.
2. System naboru pracownikébw ZTM oraz ich szkolenie regulujg ustalone w ZTM
procedury.
3. Opisy stanowisk pracy podlegajg przegladom i aktualizacji przez kierownikéw dziatow.
4. Opisy stanowisk pracy znajdujg sie na stanowisku ds. kadrowych.
5. Zakresy czynnosci pracownikdbw znajduja sie w ich teczkach osobowych
przechowywanych na stanowisku ds. kadrowych.
6. W oparciu o ustalone procedury i zasady przeprowadzane sg okresowe oceny
pracownikdéw dotyczace sposobu realizowania powierzonych im zadan. Oceny okresowe
sporzadzane sg na piSmie, a oceniani pracownicy majg mozliwo$¢ zapoznania sie z nimi
i odniesienia sie do nich.

§7.

1. Struktura organizacyjna ustalona jest w Regulaminie Organizacyjnym Zarzadu
Transportu Miejskiego w Lublinie.

2. Zakres zadan poszczeg6inych komoérek organizacyjnych Zarzadu oraz uprawnien
i odpowiedzialnosci Dyrektora ZTM i zastepcow okreslony zostat w Regulaminie
Organizacyjnym Zarzadu Transportu Miejskiego w Lublinie, zwanym dalej ,regulaminem”.
3. Regulamin jest na biezgco aktualizowany i uwzglednia zmieniajace sie¢ wewnetrzne
i zewnetrzne warunki funkcjonowania Zarzadu, zwlaszcza obwigzujace przepisy prawa



i wytyczne organow nadrzednych.

4. O kazdej zmianie organizacyjnej wszyscy pracownicy Zarzadu sg niezwlocznie
informowani.

5. Dyrektor Zarzadu, Zastepca Dyrekiora ds. Eksploatacyjnych, Zastepca Dyrektora ds.
Ekonomicznych przydzielajg kazdemu pracownikowi indywidualny zakres czynnosci,
okreslajacy jego zadania, obowigzki, uprawnienia i zakres odpowiedzialnosci, ktory w razie
potrzeby podlega aktualizacji. Kierownicy Dziatbw zobowigzani sg do przygotowania
wiasciwych zakreséw czynnosci dla podleglych pracownikow.

§ 8.
1. Do monitorowania realizacji najwazniejszych w danym roku celéw i zadan sporzadzany
jest w Zarzadzie Roczny Plan Dziatalno$ci Zarzadu, zwany dalej ,Planem Dziatalnosci”.
2. Plan Dziafalnosci zawiera wybrane cele i zadania ujete w statucie i regulaminie ZTM do
realizacji w danym roku, nie wiecej niz siedem.
3. Projekt Planu Dziatalnosci opracowuje referat ksiegowos$ci i analiz zgodnie
z wzorem stanowigcym zatgcznik nr 3 do zarzadzenia na podstawie propozycji sktadanych
przez dziaty oraz samodzielne stanowiska pracy.
4. Projekt Planu Dziatalnosci podlega weryfikacji przez Zastgpce Dyrektora ds.
Eksploatacyjnych oraz Zastepce Dyrektora ds. Ekonomicznych, a nastgpnie
przekazywany jest do zatwierdzenia Dyrektorowi Zarzadu, w terminie do dnia 30 listopada
kazdego roku.
5. Zastepca Dyrektora ds. Eksploatacyjnych oraz Zastepca Dyrektora ds. Ekonomicznych
zapewniajg przeprowadzanie biezacej oceny realizacji celéw i zadan .
6. Identyfikacja i ocena ryzyka oraz ustalenie metody przeciwdziatania ryzyku dla celow
i zadan ustalonych w Planie Dziatalnosci, dokonywane jest w terminie ustalonym przez
pracownika z Wieloosobowego Stanowiska Pracy ds. Nadzoru Transportu Miejskiego
Urzedu Miasta Lublin.
7. Zasady i tryb zarzadzania ryzykiem okresla zalacznik nr 1 do zarzadzenia (procedura
zarzgdzania ryzykiem).

§9.
1. Dyrektor Zarzadu, Zastepca Dyrektora ds. Eksploatacyjnych oraz Zastgpca Dyrektora
ds. Ekonomicznych odpowiadajg za ustanowienie i wdrozenie adekwatnych i skutecznych
mechanizméw kontroli. Propozycje mechanizméw kontroli dotyczace systemow
informatycznych przygotowuje i zapewnia ich wdrozenie Informatyk Zarzadu.
2. Mechanizmy kontroli powinny stanowi¢ odpowiedz na konkretne ryzyko. Koszty
wdrozenia i stosowania mechanizmoéw kontroli nie powinny byé wyzsze niz uzyskane
dzieki nim korzysci.
3. Dyrektor Zarzadu, a takze Zastepca Dyrektora ds. Ekonomicznych, odpowiadajg za
ustanowienie i wdrozenie szczegotowych mechanizméw kontroli dotyczacych operacii
finansowych i gospodarczych. Powyzsze mechanizmy nalezy projektowac
z uwzglednieniem wymagan okreslonych w przepisach prawa, majac w szczego6lnosci na
uwadze konieczno$¢ przestrzegania zasad gospodarowania srodkami publicznymi, zasad
gospodarki finansowej obowigzujacych w toku wykonywania budzetu Miasta Lublin oraz
okreslonych w ustawie o finansach publicznych (w tym kryteriow celowosci
i oszczednosci).



§ 10.
1. Zastepca Dyrektora ds. Eksploatacyjnych, Zastepca Dyrektora ds. Ekonomicznych,
Kierownicy Dziatdbw, a takze pracownicy na samodzielnych stanowiskach w zakresie
swoich kompetencii, identyfikuja procesy wymagajace uregulowania w formie procedur
wewnetrznych (zarzadzen, instrukcji, wytycznych i innych dokumentéw).
2. Identyfikujac procesy, o ktérych mowa w ust. 1, nalezy uwzgledni¢ w szczeg6lno$ci
wymagania dotyczace posiadania okreslonej dokumentacji wynikajace z obowigzujgcych
przepisbw prawa. Procesy wymagajace zastosowania licznych mechanizméw kontroli,
a takze procesy zwigzane z wystepowaniem istotnego ryzyka (w tym podatne na
oszustwa, dziatania nieetyczne), jak rowniez procesy wymagajace formalnego opisania ze
wzgledu na konieczno$é zachowania jednolitego trybu i form postepowania, powinny by¢
uregulowane w procedurach wewnetrznych. Procedury powinny by¢ spdjne i przejrzyste.
3. Procedury wewnetrzne sg ustalane przez Dyrektora Zarzgdu w formie zarzadzen.
Szczegbdlne wymogi prawne lub wytyczne organéw nadrzednych mogg wskazywaé na
inng forme ustalenia procedur. Za przygotowanie projektow procedur wewnetrznych,
a takze ich modyfikacje odpowiadajg Zastepca Dyrektora ds. Eksploatacyjnych, Zastepca
Dyrektora ds. Ekonomicznych, Kierownicy Dziatéw, a takze pracownicy na samodzielnych
stanowiskach w zakresie swoich kompetenciji.
4. Jezeli opracowanie procedury wewnetrznej wymaga wspoéidziatania kilku dziatow
Dyrektor Zarzadu wyznacza dziat lub osobe odpowiedzialng za koordynacje dziatan
zwigzanych z opracowaniem procedury.

§ 1.

1. Dyrektor Zarzadu zapewnia funkcjonowanie systemu komunikacji wewnetrznej
i zewnetrzne;.
2. Dla zapewnienia skutecznego funkcjonowania systemu komunikacji wewnetrznej
i zewnetrznej, stosowane sg m.in. takie narzedzia jak:
1. poczta elektroniczna dla uzytkownikéw sieci informatycznej ZTM,
2. spotkania Kierownictwa ZTM z pracownikami;
3. strona internetowa ZTM oraz Biuletyn Informacji Publicznej.
2. Polityke informacyjng w zakresie dziatania ZTM realizuje rzecznik prasowy Zarzadu lub
osoba upowazniona.
3. Szczegb6towy sposéb przyjmowania, rozpatrywania i rejestrowania skarg i wnioskow
uregulowany jest w zarzadzeniu Dyrektora ZTM odno$nie skarg i wnioskow.
4. Dyrektor Zarzadu, Zastepca Dyrektora ds. Eksploatacyjnych, Zastepca Dyrektora ds.
Ekonomicznych sg w szczegdlnosci odpowiedzialni za:
1) informowanie pracownikéw o ustalonych celach i zadaniach, w tym metodach
i srodkach stuzgcych ich realizacji, a takze kryteriach oceny ich realizacji;
2) zapoznawanie pracownikow z wdrazanymi mechanizmami kontroli i procedurami
wewnetrznymi, w tym zapewnienie pracownikom niezbednego instruktazu.

§12.
1. Dyrektor Zarzadu, Zastepca Dyrektora ds. Eksploatacyjnych, Zastepca Dyrektora ds.
Ekonomicznych monitorujg skuteczno$¢ poszczegéinych elementéw systemu kontroli
zarzadczej oraz — w razie potrzeby - podejmujg (lub inicjujg) dziatania zmierzajace do



poprawy funkcjonowania tego systemu.

2. Dyrektor Zarzadu, Zastepca Dyrektora ds. Eksploatacyjnych, Zastepca Dyrektora ds.
Ekonomicznych zapewniaja udziat pracownikébw w monitorowaniu systemu kontroli
zarzadczej.

§ 13.
1. Zastgpca Dyrektora ds. Eksploatacyjnych, Zastepca Dyrektora ds. Ekonomicznych
dokonuja, do 15 stycznia, samooceny systemu kontroli zarzadczej za rok poprzedni.
Samoocene przeprowadza sie z udziatem Kierownikéw Dziatéw i/lub pracownikéw, a jej
wyniki sa dokumentowane w formie kwestionariusza.
2. Samoocena, o ktérej mowa w ust. 1, powinna uwzglednia¢ wyniki monitorowania
skutecznosci poszczegdinych elementéw systemu kontroli zarzadczej, w tym ocene
skutecznosci dziatarn podejmowanych w celu zmniejszenia ryzyka do akceptowanego
poziomu, oraz wyniki przeprowadzonych audytow i kontroli.
3. Wypetniony kwestionariusz, o ktérym mowa w ust. 1, nalezy przekaza¢ do Dyrektora
Zarzadu.

§ 14.

1. Wyniki samooceny, o ktérej mowa w § 13, z uwzglednieniem informacji zawartych
w sprawozdaniach z realizacji dziatalnosci kontrolnej Zarzadu, a takze z uwzglednieniem
innych informacji zarzadczych, sa podstawg do zlozenia przez Dyrektora Zarzadu
Informacji o stanie kontroli zarzadczej w Zarzadzie Transportu Miejskiego w Lublinie za
poprzedni rok. Wzér informac;ji o stanie kontroli zarzadczej stanowi zatgcznik nr 2.

2. Informacja, o ktérej mowa w ust. 1, wraz z dotaczonym kwestionariuszem samooceny
kontroli zarzadczej przedktadana jest do 30 stycznia kazdego roku do Wieloosobowego
Stanowiska Pracy ds. Nadzoru Transportu Miejskiego Urzedu Miasta Lublin.

§15
Nadzér nad wykonaniem zarzadzenia powierza sie Zastepcy Dyrektora Zarzadu
Transportu Miejskiego ds. Eksploatacyjnych oraz Zastepcy Dyrektora Zarzadu Transportu
Miejskiego ds. Ekonomicznych.

§ 16
Wykonanie zarzadzenia powierzam referatowi ksiegowosci i analiz.

§ 17
Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania, z tym Ze realizacja § 8, ust. 4 po raz
pierwszy zrealizowane bedzie do 31 stycznia 2012 roku.

§18
Traci moc zarzadzenie nr 152/2010 Dyrektora Zarzadu Transportu Miejskiego w Lublinie
z dnia 10 listopada 2010 roku w sprawie kontroli zarzadczej w Zarzgdzie Transportu
Miejskiego w Lublinie




Zalacznik nr 1 do zarzadzenia nr 5 ?’/ 2017

Zasady i tryb zarzadzania ryzykiem
w Zarzadzie Transportu Miejskiego w Lublinie

§ 1. 1. Ustala sie ,Zasady i tryb zarzadzania ryzykiem w Zarzadzie Transportu
Miejskiego w Lublinie, zwane dalej ,Zasadami”.

2. Zarzadzanie ryzykiem ma na celu zwigkszenie prawdopodobienstwa
osiggnigcia celow i realizacji zadar.

3. llekro¢ w Zasadach jest mowa o:

1) ryzyku — nalezy przez to rozumieé¢ mozliwosé zaistnienie zdarzenia, ktore
bedzie miato wptyw na realizacje ustalonych celow i zadan. Ryzyko jest mierzone
wplywem (wielkoscia skutkéw) oraz prawdopodobienstwem jego wystapienia.
Ryzyko moze mieé charakter negatywnego zagrozenia lub pozytywnej mozliwosci;

2) wartosci ryzyka — nalezy przez to rozumieé iloczyn prawdopodobienstwa jego

wystapienia oraz sumy skutkéw ryzyka (finanse, reputacja, realizacja zadan).

§ 2. 1. Proces zarzadzania ryzykiem obejmuije:

1) identyfikacje ryzyka;

2) analize ryzyka (ocene jego wartosci);

3) okreslenie rodzaju reakcji na ryzyko;

4) podejmowanie dziatan w celu zmniejszenia ryzyka do akceptowanego
poziomu;

) ocene skutecznoéci dziatan, o ktérych mowa w pkt 4.

2. Dyrektor ZTM zapewnia prawidiowe funkcjonowanie procesu zarzadzania

ryzykiem w Zarzadzie.

§ 3. 1. Identyfikacja ryzyka jest dokonywana w odniesieniu do celéw i zadan
ujetych w Planie Dziatalnosci na dany rok kalendarzowy. W przypadku ustalenia
nowych celéw i zadan w ciggu roku lub zmiany ustalonych celéw albo istotnej zmiany
warunkoéw, w ktérych funkcjonuje ZTM, nalezy dokonaé ponownej identyfikacii
ryzyka.

2. Podczas identyfikacji ryzyka nalezy przeanalizowaé¢ zagrozenia i szanse wraz
z ich wewnetrznymi i zewnetrznymi uwarunkowaniami oraz mozliwymi scenariuszami

rozwoju wydarzen.



§ 4. 1. Zidentyfikowane ryzyko nalezy podda¢ analizie majacej na celu
okre$lenie wptywu danego ryzyka (mozliwych skutkéw) oraz prawdopodobieristwa
jego wystapienia.

2.Okres$lenie wplywu ryzyka polega na okresleniu przewidywanego stopnia
konsekwencji zagrozen dla realizacji zadania lub osiggania celu Zamieszczonego
w Planie Dziatalnosci, w przypadku zdarzenia objetego ryzykiem. Do okre$lenia
skutkow (finansowych, reputacii, realizacji zadan) uzywana jest skala ocen od 1 do 4
wg. nastepujgcych kryteriow:

a) skutek - finanse, gdzie:

1 - oznacza znikomy wplyw na finanse jednostki, niewymagajgcy
podejmowania reakcji zwigzanej z realizacjg danego zadania (niezakiécajacy
realizacji zadania),

2 — oznacza niewielki wptyw na finanse jednostki, wymagajacy podjecia dziatan,
w wyniku ktorych zaktécenie w realizacji zadania zostanie zneutralizowane,

3 — oznacza wysoki wplyw na finanse jednostki, ktérego zminimalizowanie
wymaga zaangazowania znaczacego zasobu czasu lub $rodkéw,

4 — oznacza bardzo wysoki i trwaly wplyw na finanse jednostki (w tym
uniemozliwiajgcy kontynuacje zadania).

b) skutek - reputacja, gdzie:

1 — oznacza bardzo niski wptyw — brak negatywnych reakcji zewnetrznych na
dziatania jednostki,

2 — oznacza niski wplyw — sporadyczne, krotkotrwate sygnaty dotyczace
pojedynczych zdarzen, niewplywajace na wizerunek catej jednostki,

3 — oznacza wysoki wplyw — sytuacje i zjawiska prowadzace do utraty
wiarygodno$ci i zaufania w niektérych obszarach,

4 — oznacza bardzo wysoki wptyw — utrata wizerunku i zaufania do jednostki.

c) skutek - realizacja zadan, gdzie:

1 — oznacza bardzo niski wplyw — zdarzenie nie wplywa na realizacje zadan
komorki organizacyijnej,

2 — oznacza niski wptyw — zdarzenie utrudnia realizacje zadan komoérce
organizacyjnej,

3 — oznacza wysoki wplyw — zdarzenie wptywa na przekroczenie wskaznikow
(koszty, terminy, zakres) realizowanych zadan,

4 — oznacza bardzo wysoki wptyw — zdarzenie zagraza realizacji zadania.



3. Okreslenie prawdopodobieristwa wystapienia ryzyka polega na okresleniu
mozliwosci wystgpienia danego zdarzenia narazonego na ryzyko. Do okreslenia
prawdopodobienstwa stosowana jest nastepujgca skala ocen:

1 - oznacza, ze zagrozenie jest bardzo niskie (zdarzenie nie wystepuje lub nie
wystapito w poprzednim roku),

2 — oznacza, ze zagrozenie jest niskie (zdarzenie wystepuje sporadycznie, w
ostatnim roku wystgpity pojedyncze przypadki),

3 — oznacza, ze zagrozenie jest wysokie (zdarzenie wystepuje czesto, jest
powtarzalne),

4 — oznacza, ze zagrozenie jest bardzo wysokie (zdarzenie wystepuje bardzo
czesto, stale).

4. W oparciu o dokonang oceng wptywu ryzyka oraz prawdopodobienstwa jego
wystapienia okresla sie wartosé danego ryzyka wedtug wzoru WR=P x (SF+Sgr+Sy),
gdzie:

WR — oznacza warto$é ryzyka,

P — oznacza prawdopodobienstwo wystapienia ryzyka,

Sk — oznacza skutek — finanse,

Sr —o0znacza skutek — reputacja,

Sz — oznacza skutek — realizacja zadan.

Ustala sig nastepujace mozliwe poziomy wartosci ryzyka:

1) ryzyko powazne, tj. ryzyko, ktérego iloczyn prawdopodobienistwa wystapienia
danego zdarzenia oraz jego skutkow na organizacje wynosi od 36 do 48 punktéw;

2) ryzyko umiarkowane, ti. ryzyko, ktérego iloczyn prawdopodobienstwa
wystapienia danego zdarzenia oraz jego skutkéw na organizacje wynosi od 18 do 33
punktow;

3) ryzyko nieznaczne, ti. ryzyko, ktérego iloczyn  prawdopodobienstwa
wystgpienia danego zdarzenia oraz jego skutkéw na organizacje wynosi od 3 do 16
punktéw.

§ 5. 1. Ryzykiem akceptowanym jest ryzyko nieznaczne. Ryzyko umiarkowane
i ryzyko powazne przekracza akceptowany poziom ryzyka.

2. Ryzyko przekraczajgce akceptowany poziom ryzyka wymaga okreslenia
rodzaju reakcji na ryzyko.

3. W celu okreslenia rodzaju reakcji na ryzyko nalezy przeanalizowaé:



1) przyczyny (zrédia) ryzyka i mozliwe scenariusze rozwoju wydarzen;

2) skuteczno$¢ funkcjonujgcych mechanizméw kontroli.

4. Rodzaj reakcji na ryzyko moze obejmowaé tolerowanie, przeniesienie,
wycofanie sie lub dziatanie. Tolerowanie jest dopuszczalne tylko wtedy gdy nie ma
mozliwosci ograniczenia ryzyka przez dziatanie lub przeniesienie. W razie potrzeby
mozna stosowa¢ kombinacje rodzajéw reakcji na ryzyko.

5. Przyjmuje sig, ze zasadniczym rodzajem reakcji na ryzyko jest dziatanie lub
przeniesienie ryzyka. Przeniesienie oznacza przekazanie ryzyka podmiotowi
zewnetrznemu, np. w drodze ubezpieczenia. Dziatanie moze obejmowaé
w szczego6lnosci ustanowienie nowych lub stosowanie istniejacych mechanizmoéw
kontroli, a takze dziatania o innym charakterze (np. przeszkolenie pracownikow,
wprowadzenie zmian organizacyjnych, wystapienie o dodatkowe $rodki finansowe,
wprowadzenie dodatkowych wymogéw informacyjnych, podjecie lub nasilenie dziatan

kontrolnych itp.).

§ 6. 1. Identyfikacji i analizy ryzyka, ustalenie reakcji na ryzyko oraz planowanie
dziatan w celu zmniejszenia ryzyka do akceptowanego poziomu dokonujg Zastepca
Dyrektora ds. Eksploatacyjnych oraz Zastepca Dyrektora ds. Ekonomicznych przy
pomocy Kierownikbw Dziatow, Koordynatoréw oraz stanowisk samodzielnych
w ramach posiadanych kompeteng;i.

2. W razie potrzeby Zastepca Dyrektora ds. Eksploatacyjnych oraz Zastepca
Dyrektora ds. Ekonomicznych uzgadniajg rodzaj reakcji na ryzyko i planowane
dziatania w celu zmniejszenia ryzyka do akceptowanego poziomu z Dyrektorem
ZTM.

§ 7. 1. Na podstawie dokonanej identyfikacji i analizy ryzyka oraz po ustaleniu
rodzaju reakcji na ryzyko Zastgpca Dyrektora ds. Eksploatacyjnych oraz Zastepca
Dyrektora ds. Ekonomicznych wypehiajg Rejestr ryzyk Wzor i zasady wypetniania
rejestru ryzyk okresla zatgcznik nr 1 do Zasad.

2. Wypetniony rejestr ryzyk zatwierdza Dyrektor ZTM.

3. Na podstawie zatwierdzonego zbiorczego arkusza, Zastepca Dyrektora ds.
Eksploatacyjnych oraz Zastepca Dyrektora ds. Ekonomicznych podejmujg

planowane dziatania w celu zmniejszenia ryzyka do akceptowanego poziomu.



§ 8. 1. Zastepca Dyrektora ds. Eksploatacyjnych oraz Zastepca Dyrektora ds.
Ekonomicznych na biezaco informujg Dyrektora Zarzadu o wynikach oceny realizacji
celow oraz o istotnym ryzyku zwigzanym z ich realizacja, a takze przedstawiajg
propozycje dziatat wymagajacych decyzji Dyrektora Zarzadu.

2. Zastgpca Dyrektora ds. Eksploatacyjnych oraz Zastepca Dyrektora ds.
Ekonomicznych, odpowiadajg za wdrozenie decyzji, o ktérych mowa w ust. 1, oraz
oceniajg skuteczno$¢ podejmowanych w tym zakresie dziatan, informujac o tym

Dyrektora Zarzadu.

§ 9. 1. W przypadku ustalenia nowych celéw i zadan w ciagu roku lub zmiany
ustalonych celéw albo istotnej zmiany warunkéw, w ktérych funkcjonuje Zarzad,
Zastepca Dyrektora ds. Eksploatacyjnych oraz Zastepca Dyrektora ds.
Ekonomicznych niezwtocznie dokonujg ponownej identyfikacji ryzyka i oceny jego
istotnosci.

2. W przypadku zidentyfikowania, w wyniku ponownej identyfikacji i oceny
ryzyka, nowego ryzyka przekraczajgcego akceptowany poziom ryzyka, Zastepca
Dyrektora ds. Eksploatacyjnych oraz Zastgpca Dyrektora ds. Ekonomicznych
okreslaja rodzaj reakcji na ryzyko oraz planowane dziatania w celu zmniejszenia
ryzyka do akceptowanego poziomu. O zidentyfikowanym ryzyku przekraczajacym
akceptowany poziom ryzyka oraz planowanych dziataniach, informujg Dyrektora
ZTM. Dyrektor ZTM akceptuje planowane dziatania lub podejmuje niezbedne decyzje

w tym zakresie.

§ 10. 1. Zastepca Dyrektora ds. Eksploatacyjnych oraz Zastepca Dyrektora ds.
Ekonomicznych na biezaco oceniajg skuteczno$¢ dziatan podejmowanych w celu
zmniejszenia ryzyka do akceptowanego poziomu. O wynikach dokonywanej oceny
informujg Dyrektora ZTM.

2. W razie potrzeby uzgadniajg z Dyrektorem ZTM oraz podejmuja dodatkowe

dziatania w celu zmniejszenia ryzyka do akceptowanego poziomu.
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Zatacznik nr 2 do zarzadzenia nr 57 /Z,ﬁ’/ 1

Informacja o stanie kontroli zarzadczej za rok .............

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej
kontroli zarzgdczej, tj. dzialan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposob
zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegélnosci dla zapewnienia:

0 zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa i procedurami wewnetrznymi,
skutecznosci i efektywnosci dziatania,

wiarygodnosci sprawozdan,

ochrony zasobow,

przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

o oo o g

efektywnosci i skutecznosci przeptywu informaciji,
0O zarzadzania ryzykiem,

informuje, ze w kierowanej przez mnie jednostce sektora finansow publicznych)i

(nazwa jednostki sektora finansow publicznych)

00w wystarczajgcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzgdcza.

O w ograniczonym stopniu funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzgdcza.

iii
1) Uwagi dotycza;
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0 nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.
1) Uwagi dotycza;s

v
Crest D

W ubieglym roku zostaly podjete nastepujace dziatania w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej:

Niniejsza informacja opiera sie na mojej ogenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania
niniejszej informacji pochodzacych, m.in. z:VI

0O monitorowania realizacji celéw i zadan,

1 samooceny kontroli zarzadczej przeprowadz__onej z uwzglednieniem standardéw kontroli
zarzadczej dla sektora finanséw publicznych,v|I
procesu zarzgdzania ryzykiem,
audytu wewnetrznego,

kontroli wewnetrznych,

kontroli i audytéw zewnetrznych,

O O o o g

Jednoczesnie informuje, Ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby wplyna¢ na
tres¢ niniejszej informacii.

223



(migjscowost, data)

Dyrektor jednostki organizacyjnej miasta Lublin podpisuje informacje o stanie kontroli zarzadczej.

' W zaleznosci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzgdczej wypetnia sie tylko jedng czes¢ z czesci A
albo B, albo C. Czgs¢ A wypetnia sie¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajgcym stopniu
zapewnita tgcznie: zgodnos$¢ dziatainosci z przepisami prawa i procedurami wewnetrznymi, skuteczno$é i
efektywnosci dziatania, wiarygodnosé¢ sprawozdan, ochrone zasobow, przestrzeganie i promowanie zasad
etycznego postgpowania, efektywnos$¢ i skuteczno$¢ przeptywu informacji oraz zarzadzanie ryzykiem.
Czesci B i C skresla sig. Czes$¢ B wypelnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w
wystarczajacym stopniu: zgodnosci dzialalnosci z przepisami prawa i procedurami wewnetrznymi lub
skutecznosci i efektywnosci dziatania, lub wiarygodnosci sprawozdan, lub ochrony zasobow, lub
przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, lub efektywnosci oraz skutecznosci przeplywu
informaciji lub zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6. Czeéci A i C skresla sie. Czes¢ C wypetnia
si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu: zgodnosci dziatalnosci z
przepisami prawa i procedurami wewnetrznymi, ani skutecznosci i efektywnosci dziatania, ani wiarygodnosci
sprawozdani, ani ochrony zasobéw, ani przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, ani
efektywnosci i skutecznosci przeplywu informacji, ani zarzadzania ryzykiem. Czesci A i B skresla sie.

" Nalezy opisa¢ przyczyny zlozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzgdczej, np.
istotng stabos¢ kontroli zarzadczej, istotng nieprawidiowosé w funkcjonowaniu jednostki, istotny cel Iub
zadanie, ktore nie zostaly zrealizowane, wraz z podaniem - jezeli to mozliwe - obszaru, ktorego uwagi
dotycza, w szczegolnosci: zgodnoéci dziatalnosci z przepisami prawa i procedurami wewnetrznymi,
skuteczno$ci i efektywnos$ci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan lub ochrony zasobow, przestrzegania i
promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci oraz skutecznosci przeplywu informacji lub
zarzgdzania ryzykiem.

v Nalezy opisa¢ kluczowe dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzgdczej w odniesieniu do ztozonych zastrzezen wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Y Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania jakie zostaly podjete w roku, ktérego dotyczy informacja w

odniesieniu do planowanych dziatart wskazanych w czesci B albo C w informacii za rok poprzedzajgcy rok,
ktérego dotyczy niniejsza informacja oraz inne dziafania, jezeli takie zostaly podjete, nie zaplanowane w
informacji za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy niniejsza informacja. W informaciji o stanie kontroli
zarzgdczej za rok 2011 nie wypelnia sie czesci D.

v Znakiem X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu »inhych zrodet

informacji’ nalezy je wymienic.
v Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych ogloszone przez Ministra Finanséw
na podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.
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Zalacznik nr 3 do zarzadzenia nr 5 ?/ 207 7

PLAN DZIALALNOSCI ZARZADU TRANSPORTU MIEJSKIEGO W LUBLINIE NA

ROK................
Lp. | Cel, zadanie Nazwa Planowana Najwazniejsze | Osoba
miernika wartos¢ do dzialania odpowiedzialna,

osiagniecia na | stuzace stanowisko,
koniec roku, realizacji celu | komorka
ktérego dotyczy organizacyjna
plan

1 2 3 4 5 6

Podpis Dyrektora ZTM



