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Wystgpienie pokontrolne

Na podstawie § 4 ust. 1 pkt 1 procedury przeprowadzania kontroli*, podinspektor
Kaja Miszczuk-Zydek z Wydziatu Audytu i Kontroli Urzedu Miasta Lublin (dalej:
Wydziat AK”), przeprowadzita w kierowanym przez Panig Zespole Szkdt nr 11 (dalej:
,ZS11") kontrole prawidtowos$ci prowadzenia gospodarki finansowej w 2017 i 2018 .
Szczeg6towe ustalenia przedstawiono w protokole kontroli. Zgodnie z przepisem § 19
ust. 5 ww. procedury przekazuje Pani niniejsze wystapienie pokontrolne zawierajace
ocene skontrolowanych zagadnien, opis stwierdzonych nieprawidtowosci oraz wnioski
majgce na celu ich wyeliminowanie.

Kontrola objeto nastepujace zagadnienia:

1) regulacje wewnetrzne?,
2) realizacje dochodéw na wydzielonym rachunku (dalej: ,dochody wiasne”)?,
3) przestrzeganie procedury dokonywania zmian planéw finansowych®,
4) przestrzeganie zasad zaciagania zobowigzan® oraz dokonywania wydatkéw®,
5) mechanizmy zabezpieczajgce srodki finansowe na rachunkach bankawych7
6) gospodarowanie Srodkami funduszu Swiadczen soc;alnych (dalej: ,ZFSS™),
7) sprawozdawczo$¢ budzetowa (Rb-28S i Rb-34S, roczne i za IV kwartat 2017 1.),
8) inwentaryzacje w 2017 r.,
9) gospodarke rzeczowymi sktadnikami majatku.

W wyniku ww. kontroli Wydziat AK wydaje ogélna pozytywna — chociaz
z uwagami - ocene prowadzenia przez Pania gospodarki finansowej ZS11.
Uwagi dotycza giéwnie sposobu ustalenia przepis6w wewnetrznych i realizacji
dochodéw. Stwierdzono tez uchybienia dotyczace realizacji planu wydatkow,
sprawozdawczosci budzetowej i dokumentowania inwentaryzaciji.

Powyzsza ocene uzasadniajg stwierdzone w toku kontroli nieprawidtowosci:

1 zatgcznik nr 1 do zarzadzenia nr 680/2010 Prezydenta Miasta Lublin z dnia 28.09.2010 r. w sprawie
wprowadzenia procedury przeprowadzania kontroli przez Wydziat Audytu i Kontroli — ze zm.;

2 dot. kontroli zarzadczej (w zakresie: kompetencji zawodowych, struktury organizacyjnej i zakresow

czynnoéci, delegowania uprawnieri, ochrony zasobéw, mechanizméw kontroli operacji finansowych

i gospodarczych), w tym polityki rachunkowosci i udostepniania informacji publicznej;

préba: dochody 230.509,28 zt z 10 faktur za najem wystawionych szkotom niepublicz. 2017-2018 r.;

préba: 8 z 16 zmian w planie wydatkéw budzetowych i 8 z 8 zmian w planie dochodow wtasnych,

zabezpieczenie $rodkéw na realizacje uméw (6 uméw na kwote 131.202,48 zi);

préba: 157.219,53 z} za 34 faktury zaplacone przelewem w grudniu 2017 r. oraz 6 faktur z § 4270,

prawidtowos¢ konfiguracji uprawnieri do dysponowama Srodkami finansowymi na rachunkach

bankowych oraz prawidiowos¢ dokonywania operacji finansowych — analiza przelewéw od

08.10.2017 r. do 07.10.2018 r. (celowy dohér préby);
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I. W zakresie organizaciji i ogéinych uregulowari:
Przepisy wewnetrzne nie byly adekwatne do przyjetych rozwigzan organizacyjnych
i funkcjonowania ZS11. Cze$¢ wydawana byla zarzgdzeniami dyrektora, a czesc
bez aktéw tej rangi®. Wielokrotnie wskazywano zasady funkcjonowania
i inwentaryzacji kasy, pomimo ze nie istniata ona w ZS11 od 2015 .

1. W polityce rachunkowosci®:
a) nie okreslono wersji oprogramowania ani daty rozpoczecia eksploatacii
8 programéw komputerowych, co bylo wbrew art. 10 ust. 1 pkt 3b i 3c ustawy
o rachunkowosci*®, a jeden wskazany program nie byt juz stosowany,
b) przepisy polityki zaktualizowano (bez daty) do zarzgdzenia Prezydenta Miasta
Lublin® ale byly one niedostosowane do rzeczywistej organizacji ZS11 (np.
obejmowaty swoim zakresem nieistniejgcy magazyn),

c) w Zakladowym Planie Kont:

« w czesci dotyczacej ,Planu Kont” i ,Zasad klasyfikacji zdarzei” ustalono
funkcjonowanie kont, niestosowanych lub uchylonych z mocy prawa®, a nie
wskazano faktycznie uzywanych kont. Ponadto wykaz kont i odnosne opisy
réznily sie. Takze w ,Zasadach prowadzenia kont ksigg pomocniczych...” nie
okres$lono zasad prowadzenia i powigzan wszystkich stosowanych kont,

« nie uchylone konta 975 ,Wydatki strukturalne”, pomimo ze od wrzesnia 2017 r.
nie bylo obowigzku ich ewidencjonowania i sporzadzania sprawozdan Rb-Wsa.

2. Nie wdrozono od 25.05.2018 r. dokumentéw dotyczacych bezpieczeristwa
informacji okreslonych w Minimalnych wymogach dla Systemu Zarzgdzania
Bezpieczeristwem Informacji w jednostkach organizacyjnych Gminy Lublin®.

3. W Regulaminie ZFSS*:
» do katalogu oséb uprawnionych zaliczono pracownikéw zatrudnionych tylko na
czas nieokreslony, co bylo niezgodne z art. 2 pkt 5 ustawy o ZFSS*, a takze
z innymi zapisami regulaminu okre$lajagcymi, ze uprawnieni sg pracownicy
zatrudnieni na umowe o prace, nhiezaleznie od rodzaju umowy oraz wymiaru
czasu jej wykonywania,
» dofinansowania do dziatalnosci kulturalno-o$wiatowej, sportowo-rekreacyjnej,
wypoczynku dzieci i pomocy materialnej byty zr6znicowane symbolicznie, tylko
0 10-20 zt w poszczegbinych progach, zatem osoby o najnizszych dochodach
otrzymywaly dofinansowanie wyzsze tylko o 20-40 zt od majacych dochdd
kilkukrotnie wyzszy i w ocenie Wydziatu AK w tym zakresie fundusz nie spetniat
swej funkgcji socjalnej,

8 np. pisma z aneksami do polityki rachunkowosci, regulaminu zaméwien publicz., regulaminu ZFSS;

9 zarzadzenie dyrektora nr 11/2011 z 01.09.2011 r. w spr. wprowadzenia w zycie zasad (polityki)
rachunkowosci, zaktadowego planu kont, procedur kontroli oraz obiegu dowodéw finansowo-ksieg.;

10 ustawa z 29.09.1994 r. o rachunkowosci (Dz.U.2018.395 j.t. ze zm., obecnie Dz.U.2019.351 j.t.);

11 nr 95/12/2017 z dnia 29.12.2017 r. w sprawie okreslenia zasad prowadzenia rachunkowosci dla
jednostek budzetowych Gminy Lublin;

12 rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 02.11.2015 r. zmieniajgcym rozporzadzenie w sprawie
szczegéinych zasad rachunkowosci oraz planéw kont dla budzetu paristwa, budzetow jednostek
samorzadu terytorialnego, jednostek budzetowych, [...] (Dz.U.2015.1954);

13 zarzadzenie z 20.04.2018 r. nr 65/4/2018 Prezydenta Miasta Lublin, tj. Polityki Bezpieczerstwa
Informacji, Regulaminu Bezpieczenstwa Informacji, Regulaminu Systemu Informatycznego;

14 Regulamin gospodarowania Srodkami ZFSS... wprowadzony zarzadzeniem nr 2/2016 z 01.12.2016;

15 ustawa o Zakladowym Funduszu Swiadczern Socjalnych (obowigzujacy od 28.11.2017 .
Dz.U.2017.2191 j.t. ze zm., obecnie Dz.U.2018.1316 j.t. ze zm.);

Znak sprawy: AK-K-1.1711.56.2018
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« forme udzielania $wiadczen ustalono jako pieniezng, a jednocze$nie
przewidziano pomoc rzeczowg bez dookreslenia jakichkolwiek jej zasad,

e blednie wskazano mozliwo$¢ zwiekszania srodkéw Funduszu o wynagrodzenie
ptatnika (cho¢ faktycznie nie byt zwiekszany o te wptywy).

4. Na stronie BIP ZS11 zawarto nieaktualne informacje, o ktérych mowa w art. 6 ust.

1 ustawy o dostepie do informacji publicznej*®: o organizacji, majatku, kontrolach.

5. Minimalne wymogi wdrozenia kontroli zarzadczej nie byty w petni realizowane:

» pie dostosowano schematu organizacyjnego do aktualnych zadan, gdyz ujeto w nim
stanowiska'’, ktérych w ZS11 nie bylo i odwrotnie nie uwzgledniono stanowisk™®
faktycznie funkcjonujacych,

« w ,Regulaminie wynagradzania...”® byly kategorie zaszeregowania i wymagania
kwalifikacyjne dla nieistniejacych stanowisk®, stanowisko pracy kierownika
gospodarczego i sekretarza szkoty nieprawidtowo zaliczono do stanowisk
urzedniczych, dla ktérych btednie okreslono stawki dodatku funkcyjnego,

¢ dwéch pracownikéw posiadato nieaktualne zakresy czynno$ci,

» obie czesci Karty zarzadzania celami byly niespéjne (ij. czesci | ,Cele, zadania,
mierniki” z czescig Il ,Rejestr ryzyk”), ale Wydziat AK zwraca uwage, ze wszystkie
ryzyka zidentyfikowane na 2018 r. (podobnie jak w 2016 r. i 2017 r.) dyrektor ocenit
na akceptowalnym poziomie, co wskazuje na celowe dziatanie dla unikniecia
ustalenia i wdrozenia mechanizmdw kontroli usprawniajgcych zarzadzanie ZS11.

Il. W zakresie realizacji dochodéw:

1. Zmiany planu finansowego dochodéw wiasnych (dot. przesuniecia Srodkéw
miedzy paragrafami oraz zwiekszenie planu wydatkéw/ dochodéw) przekazywano
do Wydziatu Oswiaty (dalej ,OW") z opdznieniem, tj. po 13, 17, 19 dniach od daty
ich sporzadzenia, zamiast w terminie 5 dni** od dnia otrzymania informacji z OW .

2. Nie wystgpiono 0 zgode Rady Miasta na zawarcie kolejnych uméw najmu
z dwoma tymi samymi najemcami®*, co byto niezgodne z art. 43 ust. 2 pkt 3 ustawy
0 gospodarce nieruchomosciami®.

3. W umowach najmu nie zawarto zapisbw o0 naliczaniu optat w przypadku
niepoinformowania o odwotaniu zaje¢ oraz o naliczaniu odsetek za nieterminowe
ptatnosci, a takze nie ustalono osoby odpowiedzialnej za naliczanie odsetek.
Faktycznie zajmowatla sie tym gidwna ksiegowa, ktéra nie naliczyla odsetek dla
3 (z 7) nieterminowo zaptaconych faktur.

16 ustawa z 06.09.2001 r. o dostepie do informacji publicznej (Dz.U.2018.1330 j.t. ze zm.);

17 np. wicedyrektor, informatyk, konserwator;

18 np. starszy specjalista ds. uczniowskich, gtéwny specjalista ds. kadr, rzemiesinik specjalista;

19 ,Regulamin wynagradzania pracownikéw samorzadowych zatrudnionych w Zespole Szk6t Nr 11.."
- zarzadzenie dyrektora nr 18/2011 z 01.09.2011, aneks nr 1 - zarzadzenie nr 6/2017 z 14.12.2017
K

20 np. zastepca gléwnego ksiegowego, starszy informatyk, referent;

21 zgodnie z pkt 4 zatgcznika nr 3 do uchwaly nr 1172/XLIV/2010 Rady Miasta Lublin w sprawie
utworzenia wydzielonych rachunkéw przez samorzadowe jednostki budzetowe i uchwaty
zmieniajacej nr 1139/XLII/2014 z 04.09.2014 r. dyrektorzy jednostek dokonujg zmian w planie
finansowym poprzez sporzadzenie nowego planu i przekazanie go Prezydentowi za posrednictwem
OW w terminie 5 dni od dnia otrzymania informacji o0 zmianie kwot dochodéw;

22 dotyczyto to uméw najmu czesci korytarza oraz gabinetu lekarskiego;

23 ustawa z dnia 21 sierpnia 1997 r. o gospodarce nieruchomosciami (Dz.U.2018.2204 j.t. ze zm.),

Znak sprawy: AK-K-1.1711.56.2018
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4. Dyrektor zawart niekorzystne dla ZS11 umowy najmu pomieszczenh szkoty, a na
dodatek nie egzekwowano przestrzegania istotnych warunkéw tych umow. | tak:

e W umowie z Centrum Nauki i Biznesu ,Zak” Sp. z 0.0. za wynajem sal
lekcyjnych ustalono platno$¢ "z dotu" zaledwie 2 razy w roku, w okresach
pétrocznych. Glowna ksiegowa wystawiata faktury w terminach jeszcze
p6Zniejszych niz daty zaptaty wskazane z umowie. Ponadto naliczone w dniu
29.08.2018 r. odsetki za nieterminowe wplaty w kwocie 177,17 zt do dnia
zakonczenia kontroli (20.11.2018 r.) nie zostaty optacone przez tego najemce.
W ocenie AK ustalone dla tego najemcy i realizowane warunki umowy generowaty
dla ZS11 niezasadne koszty biezace. Nie zapewniono wplywu regularnych,
comiesiecznych wptat za wynajmowane sale — tak jak od innych najemcow
i wistocie z budzetu ZS11 posrednio finansowano dzialalno$¢ niepublicznych
szkot dla dorostych ponoszac az przez pét roku koszty mediéw (woda, energia
elektryczna i cieplna, wyw6z odpaddéw) oraz utrzymania i dozoru.
e Warto$¢ faktury za najem sali gimnastycznej dla Wyzszej Szkoly Nauk
Spotecznych gtéwna ksiegowa pomytkowo zanizyta o 4,5 godziny (tj. 0 553,50 zi),
niezgodnie z kontrolka czasu najmu.

5. Blednie — wbrew przepisom rozporzadzenia Ministra Rozwoju i Finanséw?** —
ewidencjonowano wptaty za najem na koncie 700 ,Sprzedaz produktow i koszt ich
wytworzenia”, zamiast 760 ,Pozostate przychody operacyjne”.

lll. Zacigganie zobowigzar i dokonywanie wydatkow, sprawozdawczo$¢ budzet.:

1. W dniu 28.04.2017 r. wystgpito przekroczenie planu wydatkéw (o 280,00 zi),
poniewaz plan zwiekszono dopiero 12.06.2017 r., tj. po ok. 1,5 miesigca. Byto to
niezgodne z zasadami okre$lonymi w art. 44 ust. 1 pkt 3 i art. 52 ust.1 pkt 2 ustawy
o finansach publicznych® (dalej ,ufp”).

2. Trzy (z szesciu) umowy zawarte w 2017 r. za ustugi remontowe nie byly parafowane
przez giéwna ksiegowa, co oznacza, ze dokumenty nie zostaty poddane wstepnej
kontroli (wbrew art. 54 ust. 3 ufp). Podpis (parafa) gtéwnej ksiegowej potwierdza, ze
zobowigzania wynikajace z operacji mieszcza si¢ w planie finansowym jednostki.

3. Nie ustalono sposobu nadawania dowodom ksiegowym wewnetrznych numerow
identyfikacyjnych. Faktycznie nadawano te same numery dokumentom ujmowanym
w trzech réznych rejestrach ksiegowych (Srodkéw budzetu, dochodéw wtasnych,
ZFSS), a przy tym na dokumentach ksiegowych nie odnotowywano z jakich
Srodkéw zatwierdzone sa zaptaty. Uniemozliwiatlo to jednoznaczng identyfikacje
dokumentu w obiegu ksiegowym.

4. W sprawozdaniu Rb-28S za 2017 r. wykazano w dwéch rozdziatach dane rézniace
sie od ujetych w ewidencji analitycznej do kont zespotu ,2"% (vide § 6 ust. 1 pkt 1
i § 9 ust. 12 rozporzadzenia w sprawie sprawozdawczosci budzetowej*”).

IV. W zakresie dokumentowania procesu inwentaryzacji aktywow i pasywow:

24 Zat. nr 3 do rozporzadzenia Ministra Rozwoju i Finanséw z 13.09.2017 r. w spr. rachunkowosci oraz
planéw kont dla budzetu paristwa, budzetéw jst, jednostek budzetowych, ... (Dz.U.2017.1911);

25 ustawa z 27.08.20009 r. o finansach publicznych (Dz.U.2017.2077 j.t. ze zm.);

26 dane o wydatkach w sprawozdaniu byty w § 4040 w rozdziale 80120 zawyZone, a w rozdziale 80150
zanizone 0 128,00 zt (wykazane w rozdziale 80152);

27 w2017 r. rozporzadzenie Ministra Finanséw z 16.01.2014 r. w sprawie sprawozdawczosci
budzetowej (Dz.U.2016.1015 jt. ze zm.), obecnie rozporzadzenie Ministra Rozwoju i Finansow
z 09.01.2018 1. (Dz.U.2018.109 j.t. ze zm.),

Znak sprawy: AK-K-1.1711.56.2018
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1. W zarzadzeniu o przeprowadzeniu inwentaryzacji rocznej® w sktad kdmisji
inwentaryzacyjnej dyrektor powotat siebie na przewodniczgcego komisji.

2. Nie ustalono — zgodnie z wymogiem art. 27 ust. 1 uor — sposobu dokumentowania
poréwnania danych ewidencji ksiegowej ze stanem rzeczywistym (wynikajacym ze
spisu z natury). W efekcie nie wskazano kluczowego dokumentu, w ktérym nalezato
poréwnaé te dane z obu Zrédet. Nie ustalono tez sposobu dokumentowania
inwentaryzacji droga potwierdzenia naleznosci i weryfikacji sald.

3. Arkusz spisu z natury drukéw Scistego zarachowania zawierat rozbiezno$ci.
Nie wskazano wedtug stanu na jaki dzien przeprowadzono spis, natomiast data
spisu wg arkusza to 29.12.2017 r. (piatek), za§ wg protokoldw inwentaryzacji —
31.12.2017 r. (niedziela).

V. W zakresie gospodarowania sktadnikami majgtku:

1. Nie ustalono formy prowadzenia ewidencji Srodkéw trwalych i pozostatych Srodkéw
trwalych (komputerowo czy tradycyjnie) ani sposobu ich znakowania.

2. Ewidencja inwentarzowa prowadzony byla niezgodnie z przepisami
wewnetrznymi®, np. tablice interaktywne ujete byly w innej ksiedze inwentarzowej
niz ustalona, ujmowano niekonsekwentnie ten sam sktadnik majatku, a w ksiegach
inwentarzowych ujmowano sprzet niepodiegajacy zadnej ewidencji.

Niekompletne przepisy wewnetrzne i nieegzekwowanie od pracownikéw ich
przestrzegania sg gtéwnag przyczyna nieprawidtowosci stwierdzonych w toku
niniejszej kontroli. Do tego doda¢ nalezy niestosowanie obowiazujacych
zarzadzen Prezydenta i formalne podejscie do procesu zarzadzania ryzykiem.

Na wykazane nieprawidtowosci wptyw miato réwniez niewykonanie zalecen
pokontroinych po poprzedniej kontroli z 2015 r., co $wiadczy o nierzetelnym
poinformowaniu Prezydenta Miasta Lublin o wyeliminowaniu poprzednio
stwierdzonych btedéw. Podkresli¢ jednak nalezy, ze w trakcie kontroli dyrektor
reagowat na biezaco na ustalenia kontroli i uaktualnit strone BIP ZS11, schemat
organizacyjny, zakresy czynnos$ci pracownikéw a w ewidencji inwentarzowej
uzupetniono brakujace numery kodéw kreskowych $srodkéw trwatych.

Pomimo pozytywnej oceny istnieje potrzeba usunigecia wymienionych powyzej
uchybien i nieprawidtowosci, dlatego polecam:

1. PrzeanalizowaC przepisy wewnetrzne, ujednolicié sposéb ich wydawania

i odpowiednio je uzupetnié, w tym w szczegdlnosci:

a) wyeliminowac zapisy dotyczace funkcjonowania kasy (i stanowiska kasjera),

b) w polityce rachunkowo$ci:

dostosowac zapisy do zarzadzenia nr 95/12/2017 Prezydenta Miasta Lublin,

- okresli¢c wersje oprogramowania i date rozpoczecia eksploatacji stosowanych

programow komputerowych,

> dostosowac Zakfadowy Plan Kont do rzeczywiscie uzywanych kont, ujednolicié¢

ich opis i zasady prowadzenia oraz powigzan, a takze uchyli¢ zapisy dot. konta
975 ,Wydatki strukturalne” i sporzadzania sprawozdan Rb-Wsa,

c) w Regulaminie ZFSS:

* ustali¢ katalog os6b uprawnionych zgodnie z ustawg o ZFSS,

e ustali¢ adekwatne réznice w progach dofinansowan $wiadczen,

28 zarzadzenie nr 1z 02.01.2015r;
29 zatgcznik nr 4 do polityki rachunkowo$ci ,Gospodarka Srodkami rzeczowymi”;

Znak sprawy: AK-K-1.1711.56.2018
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« wyeliminowaé zapisy umozliwiajace zwigkszanie  wartosci ZFSS
0 wynagrodzenie ptatnika,

d) dostosowaé Regulamin wynagradzania... i aneks do faktycznie obowiazujacych
stanowisk w ZS11, ustali¢ prawidtowy katalog stanowisk urzedniczych oraz
prawidtowe stawki dodatku funkcyjnego.

2. Wdrozyé dokumenty dotyczace bezpieczefistwa informacji wedtug Minimalnych
wymogéw dla Systemu Zarzadzania Bezpieczeristwem Informacii...

3. Konsekwentnie prowadzi¢ Karte zarzadzania celami, zapewni¢ spojno$¢ obu
czesci tego dokumentu, a identyfikujgc ryzyka rzetelnie analizowac ich poziom
akceptowalnosci.

4. Bezwzglednie, kazdorazowo wystepowa¢ o zgode Rady Miasta na zawarcie
kolejnych uméw najmu z tym samym kontrahentem.

5. Zawieraé korzystne dla ZS11 umowy najmu pomieszczen szkolnych oraz ustali¢
osobe odpowiedzialng za naliczanie odsetek od nieterminowych wpfat za najem,
a z kontrahentem Centrum Nauki i Biznesu ,Zak”

- renegocjowaé umowe najmu co do terminu platnosci, a faktury wystawiac

w terminach wskazanych w umowie,

- rozliczyé nalezne odsetki od nieterminowych ptatnosci (177,17 i),

6. Wyegzekwowaé od Wyzszej Szkoly Nauk Spotecz. 553,50 zt za 4,5 godz. najmu.

Ewidencje wptat za najem prowadzi¢ na koncie 760.

8. Terminowo przekazywaé do OW zmiany planéw finansowych a wydatki realizowac
wytacznie do wysoko$ci srodkéw w planie finansowym.

9. Umowy skutkujace zaciagnieciem zobowigzania zawiera¢ wytgcznie po uprzednim
ich parafowaniu przez gtéwna ksiggowa,

10. Ustali¢ i stosowaé jasny sposéb oznaczania numerem wewnetrznym dowodow
ksiegowych i wskazywaé na nich z jakich Srodkéw zatwierdzane sg do zapfaty.

11. Zapewni¢ zgodno$¢ danych wykazywanych w sprawozdaniach budzetowych
z danymi ujetymi z ewidencja ksiegowe;j.

12. Wyeliminowaé stabos$ci w dokumentowaniu inwentaryzacji co do:
- daty przeprowadzenia inwentaryzacji (wg stanu na ostatni dzier r. obrotowego),
- poréwnania danych ewidencji ksiggowej ze stanem rzeczywistym.

13. Ustali¢ spos6b prowadzenia ewidencji $rodkéw trwalych i pozostatych srodkow
trwalych oraz spos6b znakowania sktadnikéw majatku i $cisle je stosowac.

Prosze w terminie 30 dni od daty otrzymania wystapienia pokontrolnego ztozy¢
sprawozdanie z realizacji powyzszych zalecen — wediug wzoru okreslonego
w zalaczniku nr 4 do wymienionej na wstepie procedury przeprowadzania kontroli*®,

=l

z up. Prezydenta Miasta Lublin
Dyrektor Wydziatu Audytu i Kontroli

mgr inz. Anna Morow
(dokument w postaci elektronicznej podpisany
kwalifikowanym podpisem elektronicznym)

Do wiadomosci:

30 https://bip.Iublin.eu/prawo/zarzadzenia—prezydentalzo10/aktualne/zarzadzenie—nr-6802010-
prezydenta—miasta—lublin-z-dnia—28-wrzesnia-2010-r-w-sprawie-wprowadzenia-procedury-
przeprowadzania—kontroli-przez-wydzial-audytu-i-kontroli,59,23053,2.htm|
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