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Kryte ni a łrJ łl krr rł ywff n ia 0#$ rly pl"6l{})/ 
$} rffi Gown i ka

Olłlresclwa ocena łivrlalifiltar:l,rjna pnacownilh;a sannorząd§wego zatrudnirrnego na
stanowis[,lu uil,zędnicz}/t,|"J zvr/filna clalej "o$e]ną", jrłst sporządzana na podstawie
kryliępięlyy' obowiąnkir,ń/\/inh i flq,rvllelriow \Ą/ybrfin,ichi Wrzez dyrektora Szkoły
Pc,tjsta'lłrowei nr 32] z 'eclr{,ziałanlt !nteErercy.flllVnni iryl ftrannięci Majdanka w Lublinie.
Vt/y'kaz ktryteniow nkrlilsilłll ł!|ałąt:ł:nk ffif 1| d,a łlirlienszej Procedury oceny pracy
pracownił(a.
Dy'rektł:n, zwar'}y c{file.j "r:L,,fi,eniają:yrri", wvhi{Bra z wykezu kryteriow do wyboru nie
mnie.; rliz 3 i nie więarej iliz *,! k'rylterint^t flr}lffny najistntrliejszych dla prawidłowego
wykony'M/iania obol,vią;rl<ć:lvrt nel s,[anłtą,isklu pracy ;:a.irłloiruanym przez pracownika
san'lcln:;ąclOwegc}, zwanĘfi{) ł:larlelj "00,?tr,,]16plryfi,il",hIieaaleznie od \^/ybranych
kryllenic,w z wykazu kr\ltfirłcw dn ,,łlył:onu l)cf,ni€łjąc}/ fl]ł]ze dodatkowo ustalić jedno
krytenir-ln"r nieobjęlle, ri;lrlyrp11 wykaz:enr i cjok,onać o5lisui tego kryterium, jezeli uzna
to za n[rrzhędne z il\Ąlfilgi nal spefiyfll.i-o stanclwiska plrarcy.

Ocłrniający vlrybiera krytel"ia ocęny poJ, Ljprzednim omowieniu z ocenianym
sposoh}Lj realizaciii obowirązkćlltl wynikeljących z zakresu czynności na
za,irno\Ą/finyn"l stanr:,lłrilskt..l pt,;ncV ,crełz ł:h,owiązkclw określonych w art. 2ll i art., 25
tJst, 1 ustawlr z ł:lnla jił:'l lir,;1tclplacla 20C!E r, tl prac(:lvłrikach samorządowych,
ZWiene.i r:la lej "tJsta\l,łiq''

W razi,ei ;,:miany r]a §tfiłnOwlt""ihlul d}lrektr:,rła szkoły w trakcie okresu, w któryrn
oCenian!/ podIelga *c;erlie,l, 0fr|}]ni:! jest sporząriziana na podstawie wybranych
trvc;leŚru ie",.j knyteniov,,l 0{:}erl y,

§2
Zasady dokonywania oceny pracy pracownika

1. Oceniający wyznacza termin sporządzenia oceny na piśmie, z określeniem
miesiąca i roku.

2.

4,

1,
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lrlrlbranlt krylteria i irxfl:]rrnację d) terrninie spr:rz;ądzenia oceny na piŚmie
oceniaji;lr:y vilpisu"}* ,d0 arkusza r:kresovuej tr§eny [<walifikacyjnej pracownika
sarnor;:lli,c$Dwegio, zwiainę}l:,lo ciłalej "arŁłr,łsz{}n]" i przeldstawia ocenianemu.
W;z:ór iiłnlEusza clkręs;clr,nre.[ ł::ceny kwali1l'ih;acylne1 pracq,Wnika samorz:ądoweg0
określel Załąa;:nik f,,ł,2| cl,t,l tliniejsztij Pr,ncedury CI{:}erxy praoy pracownika,
Oc,*niarnli niezw]loceniłe;złł;po,łrlaje się z z:;łtwierdzclnymi kryteriami oceny.

§3
Te rnl i n cl cn ko n yvrff F,tr ial 06tsny p il"a&y 6ł rar;own i ka

(Jceny na piśmle dn,k,Or][lje bc*zpc,średni przełozony pri"acownika, nie rzadzie1 niż
co 2 lalta u nie cz_ęśicie1 rlia rfrtr r!fi 6 rniesi"or,:y.

Cz:\/nności ztlviązarre ;t rdr:l<orlatrieln,l oneny, o ktrlrych rnowa w § 1 ust.3 i 4 oraz
ru §i 2 clr;ełriajalcy cJnfulc":nurje rlie plózniej niz vu ciągu €i rniesięcy od dnia zatrudnienia
pracowrlika samł:ll"ziąc.in\ve00 na stanCIwisku Llrzędniczym, a w razie
pr;.epro\/vadzenia kr:le{ne,j CIOeny -- r,łie p,oŹniej nłz, r,ąl ł:iągu 30 dni od sporządzenia
na piśnlie poprzedrriu=ji ocl-*nir.

Ocerłiaiąr::,y ntoże zmieni,n tęrnnntn spclnząnlzenia cce,ny na piśmie.
Oc;eniaLiatrl:y \/vyznaczćt rlOwV telrrnił,l splonządzenia neeny na piśmie w razie
tj§jtr}rawi,fldlivrriclnej nie{:hecnfiśOi !\ł prficy ncerlianego, uniemozliwiającej
p rz Op l"or/l/ff d ze n ir; c, kre s,n,ł,v,ej 0c$ 1] !, l<wa l lf i kacyj nej,
W razie zmiany stiancliuuriska prac)i r:ceirlianego łuh zakresu obowie;zkow na
;la"jrnovllaLrlym prz#,,. riłe516, starlr:lwisku pracy spnnuądzenie oceny na piŚmie
rlastępujre w termin[e wc;i,eiśirliejsz}/I,li" niz_ wr4znracf,On!r przez oceniające9,c zgodnie
z §i 2 u:,it 1.

Oceniajiący nlezwbc;:nie powIadarnrtia ,nceiiłrianeEr:, pisenrnie o nowyrn terminie
spclrząrj;:clnia oceny rla piś;nrie. $(hpię pisrna dołącza się do arkusza.

§d
Spos,ohł ellm,krnnywatrłfra o*mny prafiy pracownika

()c;eniajalcy, niel w:;ze,śrlir:.i nfre na ]/ drli pnzed sporzątlzeniem oceny na piŚmie,
pr,aepro\ń/fildza z oc:eniatn\rrrl t"0zr"rTc\Ą/,e, pcldrzas ktclrej omawia z nim wykonywanie
pyr.:ez r:lc*niane1;o .ielgl: rLhcl,wią;zków w okresie, v\d ktorym podlegał ocenie,
trudnośłr:i napotvhttlrle pl,;:8,z niegtro podcz;as reaIi.zelcji zadan i spełnianie przez
<lcel n ia n elg o t,łsta l o n ya lr k,ryrte niń w CIc}e n)/,

13p,orza"clrenire oceny rel 6:tiśrnie poilelga rteł,

1) wpi+;eLnriu drr łłrl<use,ła ł:rp:inii dr:,tyczące.j wyl,;onywania obowiązkow przez
ocerlielnego w clkr,ęlsiel, vu którynr pod{,egał orl onenie,

2) okręśleniu plo;ł[OmLl v,rylrunyvuania nhr:lwiązkc,w przez ocenianego (bardzo
d o b, rtr,', d ob ry, za d elwił i łłj t,ą,cy i ul h, rl iezad owa łaj ąc'!r),

3) pnzy;unaniu ofi;en\| pr:;ł:lływrł,nj w razie hardzn dobrego, dobrego luh
zadr:llrualająOegfi pn;::ionrlu wykłrrrlywania obowiąz:kćlw przez ocenianego albcl
pnzy;rrlanitl ocerl}i, negertwivrłeji.

Oc;,e6i li;31,,y niezwłł::(iż:nifl drnrłpnza clcr:niatrtemlu ocer]ę sporządzoną na piśmie i
pOtlcz€l {,|CI 0 przyrłft"łpujiąnyrTI !,i,l|-| ;1:r;,lwie złłrzenia odw,ołania do dyrektora szkoły,
w c;iągr,l ',i dni od clclrtpczr:lrłifrl I:frBll}l.

Oclwołttł,lie rclzpatru.je §ię \M r;iąqa,ł '1,4 dni ł:rd dnria lvriiesierrna.
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WYKAZ KRYTERIOW OCENY

L.p. Kryteriurn opis kryterium

1 sumierrnośc wykonywanie obowiązkórv clo kład nie s krup ulatni e i so li dnie.1L- Sprawnośó Dbałośc o szybkie, i,qrdajne i e{'ekt,l,1vne realizowani"-
po wierzo n y ch zadań. r_rmo z l i r,r.,i aj ąc e uzl,s ki wan i e wys o kich
efektów prac},. W},-konyrvanie obowiąZkóv, bez zbędnej zwłoki.

1J. Bezstronrrośó O b iektywn e r o zp oznaw,an i e syt uac_j i pr 1, rr__r ko rzys tani u -do stępnych źro deł, gr,vararrtr-rj ąc e v, i ar1, g o dno ść p rzed s tawio nyc 1r

danyclr, faktórł, i infb rmacj i. L-l rn i ej etno śc sprar,viedl iwego
traktowania rvsz},sti<ich__strqn, q!ę ia\,\,or\.zc\,\iania zacli,rej z nich.

4. Umiejętnośc
stosorłrania
odpowiednich
przepisow

Znaj o mo ś ć przep i s ó 
'v 

nie z b ę d n.v-' c h cl ci rr, ł aś c i rve g o *,"ko r,ry *a 
" 
ń

o bowiązkó w r,i,l.ni kaj ącyc h z o p i s Ll s tatlo r,i.i ska p racy.
Umiej ętnośó r,vys zukirł,ania po trzeb nvc lr p rze p isó lv. Umiej ętność
zastosowania vr,łaścirłł,ch przepiscirł, rł, zalezności od rodzaju
spra\ĄT/. Rozpoznarł,an i e sprar,i,, kto re rvr nragaj ą rl,społdziałania
ze specjalistarni z irrntch dziedzirr.

5. planowanie
i organizowarrie
pracy

Planowanie działań i organizclw,arrie pracv rv celu ,,ul,kona.iu
zadań. precyzyj ne o kreś l an ie ce l ó rv, oclpcl vi,iedzi al no śc i o r az r arn
czasoul,ch działania. UstaIanie pri orl,tetorłl działarria, efektywne
rłykorzystanie czasu, tlvorze nie szczegółorłrych mozlir,łl,clr clo
realizacji planorł, krotko i długoterrninorł.l,cli.

6. Postawa etyczila Wykonywanie obor.viazkórv rv sposób uczcirr1,, ni- budrąc.u
podejrzeń o stronniczość i intercsovl,nośc. Dbałość
o nieposzlakol,vaną opinię. Posteporł,anie z_qodnie z etyką
zawodową. *

KRYTtrRlA Do WYBORU

Ł.p. Kryterirłrn Opis Łin,tr.e riiałn
1 Wiedza

specjalistyczna
Wiedza z koŃretnej dziedzin1,, któr;r rvarLLŃu_;e odpo,."iearu

jgzp! n§l49!yczll!, real izorvan1 clr zadań.
ż. Urliejętność

obsługi urz,alJzen
techniczni,ch

Odpowiedrri stopieri ."l,iedzy i urrriejetix,s.i ńi.rt-l.,r"v ao
korzystania ze sprzętu liotnpute ro!\,e Stl olaz urządzeń
biurowych



Znajorrrośc jęzl,ka obcego na pozioiiric t;dprlrł,icdnim do

realizoivanych z.adań. pozrł,ala.|ąca na:

- czytanie i rozumienie dokumentór,r,,
- pisanie doLtumentor.r,,

- rozunrienie innych,
mówienie lł, języku obcym.

Znaj ornośc _jęzl,kil
obcego (czl,nira
i bierna)

żdoinośc i skłonność do uczenia się, uzupe łrliania wtedzy oraz
podnoszenia kił,alifikacji tak, ab;-, zarł,sze pclsiadac aktualrrą
lviedzę.

Nastawienie na
własny rozw,ój,
podnoszenie
kwalifikacii

F-o rmu ło rł,anie w.vpo wie dzi rv sp o s ó b gr,varantuj ący ic h
zrozumienie przez,.

- rł,ypowiadanie się w sposób zwtęzł5,.jasni, i precyzyjrry.
- dobieranie sty,lu, języka i treści wypowiedzi odporviednio do

słuclraczy,
- uclzielanie wl,czerpujących i rzeczorł,_vclr odpowiedzi narvet na

trudne pl.tania, krytykę lub zaskakującc argumenty,
- wyrazanie poglądól,v rv sposób przckotrvrt,a]ący
- posługil,vanie się pojęciami właściw,vrni dia rodzaju
załatwianvc h sprarv/rł,vko nyr.vanej p rac 1,.

Komunikacja
r.verbalna

ńń rłor, rll ic rr l potv jcdzi rr :posub :ri al-.rntuj ący z_rozu nl icnie
prZe,Z..

- stosowan ie p rzl,j ęt_v-ch form p ro r,,n,adzetli a ko respondencj i,

- przedstarvianie zagadnień rł, sposób _iasrry, i z,xłęzŁy,
- dobieranie odporł,iedniego stillu. jęzl,ka i treści pism,

budorł,anie zdan at_"-cztric i Lo gicznie.

Komunikacja
pisemna

Umiejętnosć budorvania kontaktu z inną osobą przez,.

- okazywanie poszanclwania drr,rgiej strotric,,

- probę aki;rillcSo zrolun,]ienia jcj srttrlrcii.
- okazanie zain|eresorł,arlia jej opiniami.
- unrie i ętno śc z:ii trtereso rvania i rurl,c h l,ł,łas n v mi o p iniam L

Komunikatyivność

Zaspokajanie potrzeb obywatela pr,l,ez,.

- zrozumienie f-unkcji usługow,ej si,r"ojego starłowiska pracv,

- okazyrł,anie szacutlku,
- tworzenie prz,vjaznej atrnosle ry,
- urno zliwi enie obyr,vate Io wi przeds tarvieni,a rvłasnych racj i,

Pozfywrre
podejście do
obyrł,ate 1a

Realizacja zadzrn rv zespole pr7,ez,.

- polxoc i doradzanie kolegon rv razie pcltrzeb1,,

- zrozumlenie celu i korz,vści r.r,},nikaja§yclr ze rr"spólrregi;

realizowanta zadan,
- rvspołpracę, a trie rl,r,valizację z pozostały,rłri cztonkami
zespołu,
_ zgł as 7arie ko nstrr_rkt vrvnyc 1r vvn io s kó w Lrs p 1awn i ai ap yclr p race

zespołu,
- aktyr,vtre słuchal,iie irulych, ll,zbudzani9Zl9ąl!a

Urłiejętność pracy
rv zespole

Wyp raco rł1,lvan ie stano wi s ka akc ep to rł,ane go p rze z

zainteresorr any,clr dzięki :

- clązeniu clo zrozuttlienia stanor,i,iska (opiLrii; innl,ch osob,

rzVgoto\\,airi u i prezentorvaniu róznoroclnvch argr-tnłentow

LImiejętnośc
negocjorł,arria

7
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,,.,, ."iu r'rrp.r..l" ,ru"j"go stirnorviska,
_ przekori|r,attil,i irłrl-ch do r,erytlkac.ji rvłasnych sąc1o.ł il_i,b

zmiany siiLi,to l.viska.

- rozpoznar,vanie naj lepszych propozycj i;

_ stymulorvaniu t,itw.aftych dyskusji na ten-iat zródeł kont-liktor,v,

- ułatr,viarriu rozlviąz;,r.ł,ania problemu, kw,estii spornej,

- tlvorzeniti i nrotlonorvaniu nor,r,'.,'ch rozwIąZan.

11 Zarz,ądzante
inlormac jąldzielenie
się informacjami

Pozyskiu,anie i przekazyrvanie intormac;t, ktore nrogą "vvpIy\Ą/ac

na planor,vanie 1ub proces podejmor,vatria decyzjL przęz"

- pizekazyr"anie posiadanych inlormacji osobom, dla ktorych

informacje te bęclą stanor,vił,v istotną pomoc w realizowanycl,1

przez nie zadalliach,
] uzgadnianie pLanowanyclr zmian z osobami, dla których rnają

nlle iclnlr-,,,^ znaczenie

12. Zarządzanie
zasobalni

Odpowiedrrie clo potrzeb rozmleszczenie i rłrykorzystante

zasobów fi nanso r,r,,vch lub innych przez,.

- określanie i poz1,,skirvanie zasobow,
- alokację i ,ł,lkorzl,stanie zasobow w sposob efektywny pod

rvzgiędem czasu i kosztórł,,
- kóntrolorr,,atlie lvszl,stkich zasobórv wymaganych do

.,lek t vt,. n.,,,o, ] zi a 1.1ll ia.
1a
lJ. Zarząclzante

personeLem

lVlotylvo rł,an i e praco r.lni ko vl,, do os tąganla \VyZSZeJ S KutecznoSC1

i jaltości pracv plzez:
_ zrozutni ałe tłurłlaczenie zaclań, okleś Ianie odpo rł,iedzialno ści

za tchrealizacje. ustalanie realri;,ch terminów icir r,łl,konani:l

oraz okreśłenie oczckilvanego efektu działania,
_ komur-Liko lr anie p raco rvn iko m oczekir,vań d otyczącyclr .j akośc i

ich pracy.
- rozpoznavł,anie t-t-tocnyclr i słabycl-i stron pracownikow,

lvspieranie ich rozwoju rł,celu poprawy jakości pracy,

- okreś1 anic po trzcb s zko leniowo -rozrł,oj o wyclr,

- traktolr,atlie pracorvrrikórv rv uczciwy i bezstronrry sposób,

zaciręcirnia ich do rł_-\razania własnych opinii oraz właczania ich

w proces podejmon,arria decyzji,
- ocellę osiagnięć pracownikór,v,
- vi..yko rz_v-,s tl, r.van ie mo z l i wo ś c i wynikaj ącyc 1r z sy s te m u

w_vnagrodze ń oraz nrotyrł,ującej roli awansu r,v celu zachęcenia

praco r,r,ni kci lv do uzvslii r,vania j ak naj leps zyc 1r wyniko w,
] dopuro ruuiric i rrdl, wicl ualnl,ch oczekirvati praco wnikó w

dotyczapy,ch r,vłasnegt) roz\Ąloju do potrzeb urzędr-r,

_ inspirtlltrnie i ]]l(\1\ \\J\\enie pracownikóri do l,eelizorvania

celórv i zadań urzędLl,
- stymulorvanie pracor,r,nikorv do rozwoju i podrroszenia

krralilllilcji.
14.

$

Zatządzante
jakością
realizowanych
z-adań

Nadzorovr,,anie i prorr,,adzenie działan w celu uzyskl\vanta

poządan1,,ch et-e któti" ptzez,-
_ t*orzerrie i rr.prorładzanie efektyrł,nych systen-Lór,v kontroli

dziilłania.
- spralvdz-;Lrrie jakilści i postępLr rv realizacji dzialair-

- l'llotlr ltl.rl\\,iltlit, 1l|.111,irl rr t,azie kol)iL,C/,noie i, _
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- alokację i ,ł,lkorzl,stanie zasobow w sposob efektywny pod

rvzgiędem czasu i kosztórł,,
- kóntrolorr,,atlie lvszl,stkich zasobórv wymaganych do

.,lek t vt,. n.,,,o, ] zi a 1.1ll ia.
1a
lJ. Zarząclzante

personeLem

lVlotylvo rł,an i e praco r.lni ko vl,, do os tąganla \VyZSZeJ S KutecznoSC1

i jaltości pracv plzez:
_ zrozutni ałe tłurłlaczenie zaclań, okleś Ianie odpo rł,iedzialno ści

za tchrealizacje. ustalanie realri;,ch terminów icir r,łl,konani:l

oraz okreśłenie oczckilvanego efektu działania,
_ komur-Liko lr anie p raco rvn iko m oczekir,vań d otyczącyclr .j akośc i

ich pracy.
- rozpoznavł,anie t-t-tocnyclr i słabycl-i stron pracownikow,

lvspieranie ich rozwoju rł,celu poprawy jakości pracy,

- okreś1 anic po trzcb s zko leniowo -rozrł,oj o wyclr,

- traktolr,atlie pracorvrrikórv rv uczciwy i bezstronrry sposób,

zaciręcirnia ich do rł_-\razania własnych opinii oraz właczania ich

w proces podejmon,arria decyzji,
- ocellę osiagnięć pracownikór,v,
- vi..yko rz_v-,s tl, r.van ie mo z l i wo ś c i wynikaj ącyc 1r z sy s te m u

w_vnagrodze ń oraz nrotyrł,ującej roli awansu r,v celu zachęcenia

praco r,r,ni kci lv do uzvslii r,vania j ak naj leps zyc 1r wyniko w,
] dopuro ruuiric i rrdl, wicl ualnl,ch oczekirvati praco wnikó w

dotyczapy,ch r,vłasnegt) roz\Ąloju do potrzeb urzędr-r,

_ inspirtlltrnie i ]]l(\1\ \\J\\enie pracownikóri do l,eelizorvania

celórv i zadań urzędLl,
- stymulorvanie pracor,r,nikorv do rozwoju i podrroszenia

krralilllilcji.
14.

$

Zatządzante
jakością
realizowanych
z-adań

Nadzorovr,,anie i prorr,,adzenie działan w celu uzyskl\vanta

poządan1,,ch et-e któti" ptzez,-
_ t*orzerrie i rr.prorładzanie efektyrł,nych systen-Lór,v kontroli

dziilłania.
- spralvdz-;Lrrie jakilści i postępLr rv realizacji dzialair-

- l'llotlr ltl.rl\\,iltlit, 1l|.111,irl rr t,azie kol)iL,C/,noie i, _



- oceniaili e w,\,1] i iió\\, pf acv ilos zcze go Ll}},ch praoow,nikcll,.
- rłlrdawanie poicccii nlając,r,ch na ce lu poprawę i,q,kony,r.vani,ch
obowiązkór,v.

15. Zarzalzanie
wprowadzaniem
zrnian

Wprorvadzanie zmiatl r.r, urzedzie przęz:
- podej rnorvanie i ni c_j at\, r,i,\, wp ro\Ą/adzania z ntiatr,
- uzasadnianie konicczno5.I rilprow,adzania zmlan,
- okreslanie etapó\,\,i ram czasowych wpro,uvadzanych zmian,
- wspieranie iruryclr r.i,oltresie wprowadzania zmian,
- podejmonanie lirokólv zmrriejszających rriechęó do
wprowadzallych znl irn.
- skupianie się rra spravvach kluczorłych zwtązanych
z r.ł,prorł,adzan1 ltii zltlianlnli,
- przer,vidyv,u,ane reakcje pracorvniko,,v na wprowadzane zmian;,.
- rł,prowadzanie zmiarr rv sposób poz\Ą,alający osiągnąc
pozl,tyr.ł,ne rezuLtaty klientom urzędu.

16, zorientowanie na
rezultaty pracy

Osiąganie zakładany,,ch celórł,, doprow,adzanie działań do końca
prZeZ:
- ustalanie priorl.tetórł, działania,
- identyfikorł,anie zadań kryt_vczn1,,ch. szczególnie trudnycir,
rnogącl,ch nliec przełonlo\,\,,c znaczenie,
- określanie si,rosobó\ł,, nlie rzenia postepLl realizacjt zadań,
- prz1, j mo r,r atr ic od po lvieclzi ;rl no śc i rv trakcie realizacj i zadan
i rĘ,wiąz,vri airie sl ę z zob or,viaz,an,
- zrozumienie konieczności rozrviązyrł,ania problemórv oraz
kończenia podl etvch dzlałan.

17. Podejmorł,anie
decyzj i

Unrie.jętnośc prldc.jnLowania decyzji rv sposób bezstrorury
i obiektl,ri, n,\, przle7,,.

- rozpoznalvanie istoty problemu or:iz określenie jego pfzyczyn,
- podej morł,arrie decl,z,j i na podstarvie s p rawdzo nyc h i nformac.j i,

- r o zyv ażanie s kutkó lv po ciej tlro rł,arryc h cle c yzj i,
- podejnTorł,anie decvz,jt l,v zlożonycir lub obarczonych pervrrl,n'
ryzykierr-r sprarł,aci-t,
- podejrnovvanie clccl,z-_j i obarczor' ych elementenr ryzyka po
uprzednim zbilansor,vaniu potencialnyclr zysków i strat.

18.

Radzenie sobie
w sl.tLracjach
kryzysow;,ch

Po konyw.arrie s l,tuacj i liryzvso w,ych o raz rozwiązyw,anic
skonrpliko rvat,Ll,ch problerłrów pr zez:
- \,vczesne ro zpo zne\\,atrie potencj alnych sytuacj i kryzys ollych.
- szybkie działanie rna.jące tra celu rozr.viązanie kryzysu,
- dostosowanie clziałtrtria do znlier'iających się rł,arunltó,nv,

- wcześniej sze ro,z\^ia7'anic polctłcjalnych problemów i

zapobiegarrie ich skutkonr,
- itlflormolvanie r.r,szvstkich. ktorz1,, będą musieli zareagor,vac na
kryzys,
, wyciąganie l.vr' ios]<tlr,r,,z s_lrtuac.ji kryzysorł.ych tak, zeb,v

mozna było w przl,szłośc,i urril<rrąć poclobnl,ch sy,tr-Lacji,

- sliuteczne działarłie (takze) rł,okresac}ł przejściowyciL lub
lvprol,vadzania zanrian.

19. samodzieinośc Zdolr-rosć c1o sanrodzielne go wvszukilvarria i zdobywania
irTlorrrracji, formltlor,l,ania lr,nioskórł- i Ir()pono\\,atria rtlzr,,i€ati
r.v celu r,r,"vkonania z]econego zaciania.



ża. inicjatywa - irn-riejętność i vvola poszukirł,;rnia obszarów rłymagających
zmian i intbrłnou,anie o nicir.
- inicjovvanie działania i brar-rie odporł,iedzialności zanlę,
- mórł,ienie otwarcie o problenrach, badanie zródeł ich
poWStania.

żI Kreatyrł,ność Wykorzystyrł,anie umiejętności i rr1,obrazrri do tworzenia
novr,ych roztvtęań rriepszający,ch proces pracy przęz,.
- ro zpoznawania o raz iclenly t-t ko r.l,ani e pow,iązań między
sytuac_jami,
- rvl,korzystyr,vanie rózrrych istniejapych roz,wiązań w celu
tr,vorzenia nor,lych,
- otwafiosc na zmiany, poszukiwanie i trvorzenie nowych
koncepci1 i nretod,
- iniCjorł'anie lub wynajdl,rł,anie novr,l,ch możlirł,ości |ub
sposobu działanta,
- badanie róznych fuodeŁ inlornracji, wl,korzystywanie
dostęprrego \łJ,posazenia technicznego.
- zachecanie irnl,ch do proponorvania, r,vdraźania i doskonaierria
novrych rozrł,iazair_

22. Myślenie
strategiczne

Tr,r,orzenie plariórv lub korcepcj i realizowania celów w oparciu
o poti,idanc jtllormac_jc przez:
- ocenianie i rrlciąganie rł,rrioskórł,z posiaclanych informacji.
- zau\),al,altie trendów, i poił,iązań nriedzy roznymi
intbrrlracjatni.
- ident;,frkovu,anic lindanrentalrll,clr dla urzędu potrzeb
i generalrrvclł liierurrkórł, działar-Lia.
-prze u id1 lr an ic lionsekrvencj i rł, dłuzszym okIesie,
- p rze vr,i dvrł anie dłLigolerm ino r.rł,c h s kutków podj ętych działań
i decl,z-;i.
- planor,vanic rozrr,iivvr,r,ania i pokonyw,ania przeszkód,
- oce nianie rvz,vka i korzyści rózr'l,ch kierunkow dzl,ałanta,
- trł,orzenie strategii Lr_rb kierunkór,r,, działania,
- anaiizorvanie okoliczności t zagroz,eń.

ż3. Umiejętności
analityczne

L, rn i ej ę tne starvian ie tripo tcz.,.lł,c iągan ie l,vniosków ptzez
analizorvanie i interpretorvanie dar l,ch, q.:

- rozr(:żnianie inlormacji istotnycłr od nieistotnych,
- do1ronylt anie systemat1,,czn1,,ch porównań roznych aspektórł,
analizo,.vany"ch i interpretor,r,anvch danych,
- irlterprctorvanie danych pochoclzap.ych z dokumentór.v,
opracowań i raportów,
- stosor,vanie procedur prorvadzenia badari i zbierania danych
o cip o w,i adaj ąc1, c h s tar,r,ian v m p ro b i c nr o m,
-preze ntowanie rł,optl,maln1, spostib danl,clr i wnioskórł,
z przepro\vadzane_j arralizy,,

- stosowatlie odporviednicl. narzędzi i teclinologii (włącznie
z ap i i kacj arn i ko mpr,rtero lr,ylni ) l,r,, ce i u ro zr.viązania
problenrui zadania.
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Zaląc:nik nr 2 clo Pl,gĘduu oceny pracy pracownika

/nanła.jednostki/

ARKUSZ OKRESOWEJ OCENY KWALIFIKACYJNEJ
PRACOWNIKA SAMORZĄDOWEGO
W SZKOLE PODSTAWOWEJ NR 32

Z ODDZ|AŁAMI INTEGRACYJNYMI IM. PAMIĘfl MAJDANKA
W LUBLINIE

Część A
I. Dane dotyczące ocenianego pracownika samorżądowego
Imię/ imiona:
Nazwisko.,
Komórka ot gantzacyjna:
stanowisko:
D ata miano w ulial zatrudni eni a na stano wi s ku urzędn iczy m :

Data rozpoczęciapracy na obecnym stanowisku:

II. Dane dotyczące poprzedniej oceny
Ocenilpoziom:

Data sporządzenia:

Lublin' dn' " ' 
@;;,;;; i;;;;;;,)i,:,lrią

Część B

Kryteria oceny i termin sporządzania oceny na piśmie
(wgZałącznika nr 1 Procedur)i oceny pracownika w SP nr 32 w Lublinie)

L,n, jFr,inzteriurrłu Opis §rł",ylterium

1 surnięnnr:śc Wvkonl,wanie obowi ązkórv dokładnie, skrupulatnie
i solidnie

2. Splla,n,ność Dbałość o szybkie, wydajne i efektywne realizowanie
powierzony ch zadań, umo ż1 iwiaj ące uzyskiwanie wysokich
efęktow pracy. Wykonywanie obowiązków bez zbędnej
zwłoki

J" Bez,s,trontiość Obiektywn ę Tozpoznawanie sytuacj i przy wykorzystaniu
d o stępnych żr o deł, gwarantuj ące wiarygodno ść
przedstawionych danych, faktów i informacj i. Umiej ętność
sprawiedliwego traktowania wszystkich stron, nie
faworyzow-ania zadnej z nich

A+- Unriejętłlość
stosowania

Znajomość przepisów niezbędnych do właściwego
rłykonywania obowiązków wynikających z opisu



odlrcrlłiiednich
przepisów

stanowiska pracy. Umiej ętność u§&zukiw ania potrzebnych
przepisów. Umiej ętność zastosowania właścilvych
przepisów w zalężności od rodzaju sprawy. Rozpoznawanie
spraw, które wym agająwspółdział ania ze specj alistami z
innych dzlędzin.

)" planowanie i
organizowanie pracy

Planowanie dzińań i organizowanie pracy w celu
wykonani a zadań. Pre cyzyj ne okre ślenie celów,
o dpowiedzialno śc i or az r am czasowych działania. Ustalanie
priorytetów działania, efektywne wykorzystywanie czasu,
tworzenie szczegółowych
i moźliwych do realizacji planów krótko i
długoterminowych

6, Postawa etyczna Wykonywanie obowiązków w sposób uczciwy, nie budzący
podejrzeń o stronniczość i interesowność. Dbałość o
nieposzlakowaną opinię. Postępowanie zgodnie z etyką
zawodową.

Kryteria wyhrane przez bezpośredniego przelożonego:

Sporządzenie oceny na piśmie nastąpi w
,imiesiąc, rolr/

/imię i nazwisko oceniaiącego/
ł,iyrektor szkoł,v
,/stanov,iskoi

/data rozpoczęcia pracy na lbecn))m s,tanoll,iskui i data i podpis oceniającego/

Zapoznałem się z kryteriami oceny oraz ternrinem sporządzenia oceny na piśmie

Lublin, dn. ..

/miejscowość/ /dzień, miesiąc, roh,' (podpis ocenianego)
Część C

Opinia dotycząca wykonyrvania o bowiązków przez ocenianego
Dane dotyczące ocenianego:
Imię/imiona:
Nazwisko:
stanowisko:
Data rozpoczęciapracy na obecnym stanowisku:
Należy napi,sać, w jaki sposob oceniany w7,konywał obołviązki w olcresie, w którym podlegał
ocenie, czy ,spełniał ustal,ytlule kryteria oceny. ,]eżeli pracownik wykonywał w olcresie,
w którym podlegał ocenie, dodalkowe zaclania, które nie y,ynikaiQ z opisu zajmowanego przez
niego stanowiska, nalezy je wskazać,



Lublin, dn,.

/miejscowośćl ldzień, miesiąc, rokl (podpis oceniającego)

Część D
Określenie poziomu wykonyu,ania obowiązków oraz przyznanie oceny

Oceniam wykonywanie obowiązków przez
w okresie ........ na poziomie:
(wstawić krzyżyk w odpowiednirn polu):

bardzo dobrym
Wykonywała wszystkie obowiązki wynikrljące z opisu stanowiską pracy w sposób często
przewyzszający oczekiwania. W razie konieczności podęła się v,ykonywania zadań
dodatkowych i wykonywała je zgodnie z ustalonymi standardami. W trakcie wykanywania
obowiązków stale spełniała wszllstkie h,yteria oceny wymienione w części B.

dobrym
Wykanywał wszystkie obowiązki wynikające z opistt stanowiska pracy w sposób
odpowiadający oczekiwaniom. W trakcie wykonywania obowiązków stale spełniał v,ięlazość
lcryteriów oceny wymienionl,ch y, części B.

zadowalającym
Większość obowiązków v,ynikaiących z opisu stanow,iska pracy wykonywał w sposób
odpowiadal'ący oczekiwaniom. tr|r trakcie wykonyluania obowiązków stale spełniał niektóre
lcryteria oceny wymienione w części B.

niezadowalającym
WięllszoŚć obowiązków wynikających z opisu stanowiska pracy wykonywał w sposób nie
odpowiadający oczekiwaniom. W trakcie wykonywania obowiązków nie spełniał wcale bądź
spełniał rzadko loyteria oceny wymienione w części B.

i przy znaję okresową ocenę :

(wpisaĆ pozytywną- jezeli zazrtaczony został poziom bardzo dobry, dobry lub zadowalający,
negatywną - jezeli poziom niezadov,alając),)

Lublin, cln.

/miej scowość/ /dzień, miesiąc, rolł l p o dp i s o c e n i a.;j ąc e goi'

Część tr
Znpoznałamn się z oceffią spllł,ząrjlzolruł{ ]txp|, piółni,e T,yzęł, _Dyrektora SzkoĘ Poclstawowej
nł" 32 z; (}drdlp;iała]mi ][nte|gr,;łc1,,;[łr,,y,ttlLi ir,łru. Fnrłtięai lMajdlarnLłłia rł, {,ublinie

Lłrblin, drr.

/miejscowość,/ /dzień, miesiąc, l olr/ /podpis oceniulegtli'


