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KURAT LUBLINIE

uf, 3 Maja 6: 20-950 Lublin, skrytika pocztowa 146,
Centrala KO: 81-53-85-200, Sekretariat: §1-53-85-222, Fax Centrala: 8§1-53-85.265
www.kuratorium. lublin.p!  e-mmail: kurator@kuratortum, lublin.pl

Znak sprawy — WKC.5533.220.2021.A8/JZ

Numer upowaznienia: WK0.5533.220.2021.AS8/17

Data wydania upowaznienia; 18 listopada 2021 . : ;
Nr kontroli w rejestrze szkoty: 19 R &z»{L 43 / 9/!?5?4 _f
Podmiot wnioskujacy o kontrole: Lubelski Kurator Oswiaty LT e
Data i forma powiadomienia o kontroli: podezas rozmowy telefonicznej 7 dyrektorem w dniu

17 listopada 2021 r.

PROTOKOL KONTROLI DORAZNEJ

1. Nazwa, siedziba i adres szkoty: Szkola Podstawowa nr 27 im. Marii Montessori
w Lublinie, ul. Kresowa 7, 20-215 Lublin
2. Imieg i nazwisko dyrektora szkoly: Wojciech Josicz
3. Termin rozpoczecia i zakohczenia kontroli ze wskazaniem dni, w ktérych odbyly sie
czynnosci kontroli w szkole: 19 listopada 2021 r.
4. Imie i nazwisko kontrolujacego: .- o : _
5. Nazwa i siedziba organu sprawujacego nadzér pedagogiczny: Lubelski Kurator Odwiaty,
ul. 3 Maja 6, 20-950 Lublin
6. Tematyka kontroli: sprawowanie nadzoru pedagogicznego przez dyrektora szkoly w roku
szkolnym 2020/21 oraz 2021/22
7. Podstawa prawna:
- ustawa z dnia 14 grudnia 2016 roku Prawo oS$wiatowe (Dz. U. 22021 r., poz. 1082, z pésn.
zm.),
- rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 25 sierpnia 2017 r. w sprawie nadzoru
pedagogicznego (Dz. U, z 2020 L., poz. 1551 z poin.zm.),
8. Opis ustalonego stanu faktycznego, w tym ujawnionych nieprawidlowoscei;
W dniu 19 listopada 2021 r. zespot wizytatordw przeprowadzit kontrole dorazna
w Szkole Podstawowe] nr 27 im. Marii Montessori w Lublinie. Podczas kontroli
przeprowadzono rozmowe z dyrektorem szkoly — Panem Wojciechem Josiczem oraz
dokonano analizy dokumentacji nadzoru pedagogicznego sprawowanego przez dyrektora
szkoly w roku szkolnym 2020/21 oraz 2021722, dokwmentacje potwierdzajges kwalifikacje
wybranych losowo nauczycieli znajdujacych sie w teczkach osobowych, zapiséw nauczycieli
i dyrektora szkoty w e-dzienniku ~ Vulcan.
Z analizy protokotu rady pedagogicznej (nr 11/2020/2021) wynika, ze dyrektor szkoly
W dniu 26.08.2021r. przedstawil na zebraniy sprawozdanie i wnioski wynikajace ze
Sprawowanego przez siebie nadzoru pedagogicznego. Rada pedagogiczna podjeta uchwate (nr
5/2021 z dnia 26.08.2021 r.) w sprawie ustalenia sposobu wykorzystania wynikéw nadzoru
pedagogicznego, w tym sprawowanego nad szkola, w celu doskonalenia pracy szkoty.
Dyrektor szkoly opracowal plany nadzoru pedagogicznego na lata szkolne 2020/21 /
12021/22 oraz przedstawit je na zebraniu radzie pedagogicznej w dniu 11 wrzesnia 2020 r.
(protokét nr 2/2020/2021) 1 9 wrzesnia 2021 . (protokét nr 2/2021/2022). { / r
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Plany nadzoru pedagogicznego dyrektora na lata szkolne 2020/21 i 2021/22
uwzgledniaja kierunki realizacji polityki o$wiatowej parnstwa na dany rok szkolny i wnioski
z nadzoru z poprzedniego roku szkolnego.

W roku szkolnym 2020/21 dyrektor szkoty przedstawil radzie pedagogiczne
nastepujace wnioski z nadzoru:

- ,,wystapi¢ z wnioskiem do MEN o kontynuacje realizacji eksperymentu pedagogicznego
Edukacja dzieci wedlug systemu Marii Montessori;

- nalezy przeprowadzi¢ wielospecjalistyczne oceny poziomu funkcjonowania ucznidw ze
specjalnymi potrzebami edukacyinymi w celu lepszego wspierania potencjatu rozwojowego
dziecka; _

- celem poprawy jako$ci, skutecznodcl 1 efektywnosei funkcjonowania szkoly nalezy
usprawni¢ przeplyw informacii; nalezy kontynuowaé prace z dzied¢mi w zakresie radzenia
sobie z izolacig, stresem oraz relacjami spolecznymi’’.

Na podstawie analizy ww. wnioskow stwierdzono, ze niektdre z nich (celem poprawy
jakosci, skuteczno$ei 1 efektywnosel funkcjonowania szkoly nalezy usprawnié przeplyw
informacii; nalezy kontynuowaé prace z dzieémi w zakresie radzenia sobie z izolacja, stresem
oraz relaciami spofecznymi) sformutowane zostaly na duzym poziomie ogodknosci, bez
wskazania-obszarow pracy szkoly, ktore wymagaja poprawy. '

Plan nadzoru dyrektora szkoly na rok szkolny 2020/21 wuwzglednia przedmiot
ewaluacyl wewnetrznej tj: dziatania szkoly w zakresie wdrazania/wsparcia psychologiczno-
pedagogicznego ucznlom z uwzglgdnieniem zréznicowania ich potrzeb rozwojowych;
dzialania szkoly podejmowane w zakresie rozwijania u ucznidw kompetencji cyfrowych;
poziom bezpieczenstwa w zakresie celowego stosowanta TIK w realizacji ksztatcenia
ogoélnego oraz terminy ich realizacii.

Dyrektor szkoly we wspolpracy z powolanym zespolem ds. ewaluacji wewnetrzne]
szkoty w roku szkolnym 2020/21 przeprowadzit ewaluacje. Wnioski z ewaluacii wewnetrznej
szkoly zostaly przedstawione przez dyrektora szkoly podczas zebrania rady pedagogiczne;
w dniu 26 sierpnia 2021 r. (protokdt nr 5/2021 z dnia 26.08.2021 r.) 1 zostaty wykorzystane
do doskonalenia jakosci pracy szkoty.

W planach nadzoru na lata szkolne 2020/21 oraz 2021/22 podanc tematyke kontroli:
przestrzeganie przez nauczycieli przepiséw prawa dotyczacych dziatalnosei dydaktycznel,
wychowawczej 1 opiekuncze] oraz mnej statutowe] szkoty. Obok tematyki kontroli wskazano
terminy realizacji zadan nauczycieli wraz z podanymi terminami, formy kontroli.

Plan nadzoru dyrektora szkoty w roku szkolnym 2020/21 w obszarze wspomagania
nauczycieli uwzglednia nastepujaca tematyke:

a) diagnoza pracy;

o diagnoza stopnia realizacji podstaw programowych z poszezegélnych zajeé
edukacyinych w czasie zdalnego nauczania w roku szkolnym  2020/21; diagnoza
potrzeb 1 umiejetnodel dzieci t ucznidw w zakresie wykorzystania TiK do nauki
w formie zdalnej oraz bezpiecznego 1 efektywnego korzystania z technologii
cyfrowych; diagnoza kompetencyi nauczycieli w zakresie wykorzystania w procesach
edukacyjnych narzedzi i zasobow cyfrowych oraz metod ksztalcenia na odleglos¢;

b) planowanie dziatan rozwojowych, w tym motywowanie nauczycieli do doskonalenia
zawodowego:

» diagnoza potizeb szkoleniowych nauczycieli i potrzeb szkoly; wspdlfinansowanie
wybranych szkolen;

o diagnoza potrzeb i umiejetnosci dzieci i ucznidw w zakresie wykorzystania TIK do
nauki w formie zdalnej oraz bezpiecznego i efektywnego korzystania z technologit
cyfrowych; diagnozowanie kompetencji nauczycieli w zakresie wykorzystania




W procesach edukacyjnych narzedzi i zasobéw cyfrowych oraz metod ksztalcenia na
odleglosé;

szkolenia zewnetrzne, ktdrych zakres /tematyka powinny wynikaé z potrzeb szkoty
i nauczycieli okreslonych na podstawie diagnozy; wspéHinansowanie wybranych
szkolen;

szkolenia wewnetrzne dotyczace: profilakiyki uzaleznien od medidw cyfrowych
ucznidw  w wieky szkolnym/przedszkolnym, wsparcia  psychologiczno-
pedagogicznego ucznidw z uwzglednieniem zréznicowania ich potrzeb rozwojowych
1 edukacyjnych gwarantem wysokiej jakosci ksztalcenia; rozwijania u uczniéw
kompetencji kluczowych; rozwijania samodzielnogei, innowacyjnosci i kreatywnosci
ucznidw/dziec przedszkolnych; cfektywnego wykorzystania narzedzi 1 zasobéw
cyfrowyeh oraz metod ksztalcenia na odlegtodé w realizacj podstawy programowe;;
dziatania rozwojowe: wprowadzanie przez nauczycieli nnowacji
pedagogicznych  w zakresie rozwijamia samodzielnosei i kreatywnosel uczniow
z uwzglednieniem bezpiecznego i celowego wykorzystania technologii informacyjno
— komunikacyjnych; prowadzenie zaje¢ otwarlych przez nauczyciell; edukacja
rodzicow w wybranych przez szkole/przedszkole obszarach; wymiana dobrych
prakiyk w  zakresie rozwijania  kompetencji kluczowych uczniéw w wiekn
przedszkolnym/szkolnym; ksztaltowanie postaw i respektowanie norm spotecznych
w szkole; ciekawe rozwigzania dydaktyczno-wychowaweze w procesie wychowania
do wartoéei

¢} ocena pracy nauczycieli:

@

®

dokurnentowanie pracy nauczycieli w celu dokonania oceny pracy oraz oceny dorobku
zawodowego;
dokumentowanie dzialan nauczycieli ubiegajacych sic o kolejny stopied awansu
zawodowego

d) prowadzenie dziatan rozwojowych, w tym organizowanie szkolen i narad:

]

konstruowanie programéw innowacyjnych; doskonalenie warsztaty pracy nauczyciela

i awans zawodowy wynikajacy ze zmian w ustawie i aktach Wykonawczych;
tworzenie zasobéw do  prowadzenia eksperymentu pedagogicznego; technika
mickkiego brzuszka, czyli trudny rodzic z wizyta w szkole, jak dostrzec manipulacje
1 skutecznie sie przed nig broni¢; ucren niepetnosprawny w szkole ogélnodostepne;;
tspiracje trenerskie w pracy nauczyciela;

Plan nadzoru dyrektora szkoly w roku szkolnym 2021/22 w ohszarze wspomagania
navezycieli ma na ,,celu cyt. inspirowanie I intensyfikowanie w szkole procesow stuzacyeh
poprawie 1 doskonaleniu pracy nauczycieli ukierunkowanych na 10zZwWO] ucznidw i szkoty’”
i dotyczy nastepujacych zagadnief:

@

szkolenia, warsztaty i treningi na temat np. stresu w pracy nauczyciela, procedury
przeprowadzania egzaminu, bezpiecznego i efektywnego korzystania z technologii
cyfrowych, klimat szkoly po powrocie z edukacji zdalnej;

dokumentowanie pracy nauczycieli w celu dokonania oceny pracy oraz oceny dorobku
zawodowego;

dokumentowanie dziatan nauczycieli ubiegajacych sic o kolejny stopiet awansa
Zawoaowego

wspieranie w procesie awansy zawodowego; dzielenie sie wiedza, doskonalenic
warsztatu pracy nauczyciela - aktywne metody pracy, rozwijanie umiejetnosei
zawodowyeh w edukacji formainej i poza formalnej, w tym uczeniu sig dorostych;
rozwijanie  kompetencii nauczycieli z  zakresu poprawy  bezpieczenstwa,
przeciwdzialania mowie nienawisci, hejtowi, agresi;
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e diagnoza ucznidw w zakresie bezpieczenstwa psychicznego i fizycznego,

» diagnoza stopnia realizacji podstaw programowych,

» diagnoza potrzeb ucznidw, nauczycieli, rodzicéw w zakresie wsparcia zdrowia

psychicznego, analiza egzaminu 6smoklasisty.

Dyrektor szkoty nie dokonywal zmian w planach nadzoru na lata szkolne 2020/21 oraz
2021/22.

Plan obserwacji zaje¢ dydaktycznych, wychowawczych i opiekunczych oraz innyeh zajeé
obejmuje:

e rok szkolny 2020/21 - zaplanowano 20 obserwaCJ1 zajgé w czasie od pazdziernika

2020 roku do czerwca 2021 roku,

e rok szkolny 2021/22 — zaplanowano 28 obserwacji zaje¢ w czasie od wrzeénia 2021
roku do czerwea 2022 roku.

W roku szkolnym 2020/21 zrealizowano w 100% wszystkie zaplanowane obserwacje
zajec. Dyrektor szkoly obserwuje przede wszystkim zajecia prowadzone przez nauczycieli
rozpoczynajgeych  prace w szkole fub  ubiegajacych sie o awans zawodowy. Zajecia sg
omawilane z nauczycielem w oparciu o wypelniony przez dyrektora arkusz obserwacii.
W arkuszu dokumentowane sa  m.in. mocne 1 stabe strony pracy nauczyciela
oraz wnioski 1 zalecenia z obserwacii.

W ramach prowadzonej ewaluacji dyrekeja szkoty obserwowala zajecia, ktdre miaty
na celu wspomaganie nauczycieli pod katem ksztalcenia u ucznidw kompetencii kluczowyeh.
Zwracano uwage na ksztaltowanie postaw 1 respektowanie norm spolecznych oraz efektywne
wykorzystanie platformy edukacyjne), komunikatoréw 1 narzedzi multimedialnych pa
zajeclach z uczniem.

Analiza sprawozdania 1 wanioskdéw z planu nadzoru pedagogicznego sprawowanego
przez dyrektora szkoly w roku szkolnym 2020/21 wykazala, ze nie wszystkie zaplanowane
dzialania zostaly sformulowane w sposéb konkretny np. cvt. ,, kontynuowaé dostosowanie
wewnetrznych przepiséw do poprawy funkcjonowania szkoty, na biezaco dokonywaé zmian
w regulaminach, procedurach wewnetrznych™.

Dyrektor szkoty we wspdlpracy z innymi nauczycielami zajmujacymi stanowiska
kierownicze kontroluje przestrzeganie przez nauczycieli przepiséw prawa dotyczgcego
dziatalnosci dydaktycznej, wychowawceze] 1 opiekunicze] oraz innej dziatalnosci statutowej
szkoly poprzez biezace kontrole dokumentacii prowadzone) przez nauczycieli, badanie
ankietowe wéréd nauczycieli dotvezace znajomodci przez nich przepiséw prawa
oswiatowego.

Dyrektor szkoly we wspélpracy z innymi nauczycielami zajmujacymi stanowiska
kierownicze kontroluje przebieg proceséw ksztalcenia 1 wychowania w szkole oraz efekty
dzialalnosci dydaktycznej, wychowawezej 1 opiekuiiczej oraz innej dziatalnodci statutowej
szkoly poprzez analize sprawozdan nauczycieli, biezaca kontrole zapiséw w e-dzienniku ze
szezegblnym uwzglednieniem realizacji podstawy programowej oraz rytmicznosci oceania
ucznidow przez nauczyciell 1 frekwencje ueznidw podezas lekeji, analize wynikow egzaminGw
zewnetrznych 1 udzialu uczniéw w konkursach, obserwacje zaje¢ prowadzonych przez
nauczycieli, analize wynikéw diagnoz ucznidw i teczek wychowawcow klas.

Dyrektor szkoly imspiruje nauczycieli do wdrazania przez nich nowych rozwigzaf
w procesie ksztalcenia. Nauczyciele realizuja innowacje, m. in.: innowacje matematyczna
Matematyke odnajdziesz wokol siebie, innowacje pedagogiczne: Spacerkiem po Polsce,
EkoEmocje, Bajkowa podroz do krainy wariosel i wyobrazni.

Dzieki wdrozonym wnioskom z nadzoru pedagogicznego szkota osiaga:

ay efekty w obszarze dydaktycznym, np.: po raz pierwszy uczniowie uzyskali tytul
laureata 1 finalisty konkurséw przedmiotowych i tematycznych dla ucznidéw szkot

podstawowych organizowanych przez Lubelskiego Kuratora Oswiaty (3 laureatéw, 3
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finalistow), wyniki €gzamindéw zewnetrznych $§ wyzsze miz w poprzednich latach

szkolnych;

b) efekty w obszarze wychowawczym, np.. uczmiowie i nauczyciele czujg  sie
bezpieczniej w szkole, jest zdecydowanie maiej trudnych sytuacii wychowawczych
zZwigzanych np. z kradzieza (1 przypadek) czy z béjkami ucznidw;,

¢) efekty w obszarze opiekunczym, np.: godziny pracy $wietlicy szkolnej zostaty
dostosowane do potrzeb rodzicéw.

W okresie od dnia 15 lutego 2018 r. (data r0zpoczgcia pracy na stanowisku dyrektora)
do dnia przeprowadzenia kontroli dyrekcja szkoly dokonala 53 ocen pracy nauczycieli.

Na biezgeo podejmowane sa przez dyrektora szkoly dziatania doraZne, np. zwiazane
Z monitorowaniem nauczania zdalnego.

Plan nadzory pedagogicznego na rok szkolny 2021/22 jest przez dyrektora szkoly na
biezgco realizowany, m. in. w zakresie przeprowadzenia badag ankietowych wsréd ucznidw
na temat ich potrzeb zwiazanych z zajeciami pozalekcyjnymi, analizy dokumentacji
prowadzonej przez nauczycieli i realizacig przez nich zadad dydaktycznych, wychowawczych
1 opiekuniczych.

Analiza dokumentacji potwierdzajgce; kwalifikacje wybranych losowo 20 nauczycieli
uczgeyeh na kazdym etapie edukacyjnym, znajdujgca sie w ich teczkach osobowych
wykazala, 7ze posiadaja oni kwalifikacje do prowadzenia realizowanych zajed.

Analiza zapisow w e-dzienniku ~ Vulcan dotyczaca: oceniania uczniéw zgodnie
z zapisami w statucie szkoly, zapisywania tematéw zajeé przez nauczyciel, realizacji
podstawy programowej, frekwencji uczniéw na zajgciach, komunikowania sie nauczycieli
z rodzicami ucznidw wykazata, ze dyrektor szkoly na biezaco kontroluje systematycznosé
dokumentowania procesu dydaktycznego, wychowawcezego opickuiiczego przez nauczycieli.

9. Wnioski:
®  Dyrektor szkoly planuje 1 organizuje nadzdr pedagogiczny zgodaie z przepisami
prawa.

° W wyniku Sprawowanego nadzoru pedagogicznego formulowane sa wnioski, jednakze
niektére z nich pozostajg na duzym stopniu o gllnienia.

10. Zalecenia, termin realizacii:

Brak zalecen

Dyrekior szkoly w ciagu 7 dni roboczych od dnia otrzymania protokotu kontroli,
moze zglosié do Lubelsl<ieg@’71(uratora Oswiaty pisernne, umotywowane zastrzezenia do

v

ustaleft zawartych w protokoje Kontroli. PEAMAD r'/’;; e ”‘“’ﬂwl
{miejscowosé, data i apis ‘ (miejscowosé, data i podpis wizvtatora)
Dyrektora sz/coly/p/c@ 3
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Zgodnie z § 16 ust. Ipkt 7 rozporzqdzenia Minisira Edukacji Navodowej z dnia 25 sierpria 2017 7.
w sprawle nadzoru pedagogicznego (Dz. Ul z 2020 r.. poz. 1551 z pé#n. zm.), protokdl kowmroli
zawiera parafy kontrolujqeego 1 dyrekiora szkoty lub placéwki na kazdej stronie protokolu.
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