Zalacznik nr 1 do Zarzadzenia nr 6/2023
Dyrektora Przedszkola nr 85 w Lublinie
z dnia 23.08.2023 r.

REGULAMIN
przeprowadzania okresowej oceny kwalifikacyjnej pracownikow
samorzadowych zatrudnionych na stanowiskach urzedniczych

w Przedszkolu nr 85 w Lublinie

ROZDZIAL |
§1

Postanowienia ogélne

1. Regulamin przeprowadzania okresowej oceny kwalifikacyjnej okresla sposdéb oraz zasady
przeprowadzania okresowej oceny kwalifikacyjnej pracownikéw samorzadowych.

2. Ocenie podlegaja pracownicy zatrudnieni na stanowiskach urzgdniczych. Wykaz pracownikow
podlegajacych okresowej ocenie kwalifikacyjnej oraz ich bezposrednich przetozonych zawiera
zalacznik nr 1 do niniejszego Regulaminu.

3. Osobg oceniajaca jest bezposredni przelozony pracownika.
4. Ocena kwalifikacyjna pracownika samorzadowego dokonywana jest na podstawie kryteriow
obowigzkowych i kryteriow wybranych przez bezposredniego przetozonego. Wykaz kryteriow oceny

zawiera zalgcznik nr 2 do Regulaminu.

5. Ocena dotyczy wywigzywania si¢ przez pracownika samorzadowego z obowigzkow
wynikajacych z zakresu czynnosci na zajmowanym stanowisku oraz obowigzkow
okreslonych w art. 24 i art. 25 ust.1l ustawy z dnia 21 listopada 2008 r. o pracownikach
samorzadowych (tekst jednolity: Dz.U. 2022 r., poz. 530).

6. Wynikiem kofcowym oceny jest wypelnienie przez oceniajgcego arkusza okresowej oceny
kwalifikacyjnej pracownika samorzadowego, stanowiacego zalgcznik nr 3 do Regulaminu.

7. Oceny kwalifikacyjnej dokonuje si¢ raz na 2 lata.
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§1
Kryteria ocen
1. Kryteria ocen obowigzkowe i do wyboru okresla zalaeznik nr 2 do Regulaminu.
2. Kryteria obowigzkowe wynikaja z obowiazkow okreslonych w art. 24 i art.25 ust.1 ustawy

zdnia 21 listopada 2008 r. o pracownikach samorzadowych (tekst jednolity: Dz.U. 2022
r., poz. 530).



Bezposredni  przelozony wybiera kryteria do wyboru, po uprzednim omoéwieniu
z pracownikiem sposobu realizacji obowigzkéw wynikajacych z zakresu czynno$ci na
zajmowanym stanowisku pracy oraz obowigzkéw okreslonych w art. 24 i art. 25 ust. 1 ustawy
z dnia 21 listopada 2008 r. o pracownikach samorzadowych (tekst jednolity: Dz.U. 2022
r., poz. 530).

§2
Rozmowa z ocenianym przed wyborem kryteriéw oceny

Przed dokonaniem wyboru kryteridéw oceniajacy (bezposredni przetozony) jest zobowigzany
do przeprowadzenia rozmowy z ocenianym pracownikiem.

Podczas rozmowy nalezy omowi¢ z pracownikiem sposob realizacji obowigzkoéw
wynikajacych z zakresu czynno$ci na zajmowanym przez niego stanowisku pracy.

Oceniajacy przed przeprowadzeniem rozmowy w sprawie wyboru kryteriow ocen powinien
zapoznaé si¢ z opisem stanowiska pracy oraz zakresem obowigzkow okreslonych w art. 24
iart. 25 ust. 1 ustawy z dnia 21 listopada 2008 r. o pracownikach samorzadowych (tekst
jednolity: Dz.U. 2022 r., poz. 530).

W trakcie prowadzonej rozmowy oceniajacy powinien zapyta¢ ocenianego o opinie na temat
zleconych mu obowigzkow, planow zawodowych, checi ksztatcenia, propozycji dotyczacych
usprawnienia pracy oraz wprowadzenia potencjalnych zmian itp.

Po zakonczeniu rozmowy oceniajacy informuje ocenianego o dalszych procedurach oceny
kwalifikacyjnej oraz dobiera kryteria z grupy kryteriow do wyboru.

§3

Dobor kryteriow oceny

Na podstawie kryteriow obowiazkowych dokonuje si¢ oceny wszystkich osob, ktore podlegaja
ocenie.

Po rozmowie z ocenianym oceniajacy Wybiera z wykazu kryteriow do wyboru nie mniej niz
trzy i nie wigcej niz pie¢ kryteriow oceny.

W przypadku przyznania osobie ocenianej oceny negatywnej, aby zapewni¢ powtarzalnos$¢

oceny oraz obiektywizm w doborze kryteriow, kolejna ocena powinna by¢ przeprowadzona
wedhug uprzednio wybranych kryteriéw.

§4
Wyznaczenie terminu oceny i kryteriéw do arkusza ocen
Oceniajacy Wyznacza termin sporzadzenia oceny na pismie, okreslajac miesiac i rok.

Oceniajgcy wpisuje do arkusza w cze$ci B ustalone warunki przeprowadzenia oceny

kwalifikacyjnej pracownika samorzadowego.



§5
Zatwierdzenie kryteriéw oceny przez dyrektora przedszkola

Oceniajacy przekazuje wypelniony arkusz oceny dyrektorowi przedszkola w celu
zatwierdzenia wybranych kryteriow oceny.
Dyrektor przedszkola moze upowazni¢ do zatwierdzenia kryteridéw oceny wyznaczong osobe.

W przypadku nie zatwierdzenia wybranych kryteriow przez bezposredniego przetozonego,
dyrektor (lub osoba przez niego wyznaczona) wpisuje uwagi w punkcie Il czesci B arkusza
ocen. Oceniajacy zobowigzany jest do powtornej weryfikacji wybranych kryteriow
i ponownego przedstawienia ich do oceny dyrektorowi przedszkola.

Dyrektor przedszkola zatwierdza lub odrzuca wybrane kryteria w terminie 7 dni. W przypadku
zatwierdzenia kryteriow oceny dyrektor przedszkola sktada podpis w punkcie Il czgéci B
arkusza oceny.

Po zatwierdzeniu kryteridow oceniajacy niezwlocznie przekazuje ocenianemu kopie arkusza
oceny z zatwierdzonymi kryteriami oceny.

Oceniany potwierdza podpisem oraz datg fakt otrzymania kwestionariusza z zatwierdzonymi
kryteriami oceny oraz wyznaczonym terminem oceny w punkcie Il czesci B arkusza oceny.

§6
Rozmowa oceniajaca

Po doborze kryteriow oceny oceniajacy zobowigzany jest do przeprowadzenia rozmowy
oceniajace;.

Rozmowe oceniajgcg nalezy przeprowadzi¢ nie wczesniej niz na 7 dni przed sporzadzeniem
oceny na pismie.

Rozmowa oceniajaca stuzy pobudzeniu motywacji pracownika, wskazaniu mocnych
i eliminowaniu stabych stron. Oceniajacy omawia z ocenianym zakres obowigzkéw
wykonywanych przez ocenianego w okresie, ktory podlegat ocenie, omawiaja trudnosci oraz
mozliwo$ci wynikajace z zajmowanego stanowiska pracy.

§7

Sporzadzenie oceny na pismie

Sporzadzenie oceny na pismie sktada si¢ z trzech etapow.

ETAP |

Sporzadzenie opinii dotyczacej wykonywania obowigzkéw przez ocenianego poprzez wypetnienie
czesci C arkusza oceny

a) nalezy opisa¢ W jaki sposdb oceniany wykonywal obowigzki w okresie, w ktorym
podlegat ocenie oraz czy spetniat ustawowe kryteria oceny,



b) jezeli pracownik wykonywat w okresie, w ktérym podlegat ocenie, dodatkowe
zadania, ktére nie wynikaja z opisu zajmowanego stanowiska, nalezy je wskazac.

ETAP II

Okreslenie poziomu wykonywania obowigzkow oraz przyznanie oKresowej oceny poprzez
wypelnienie czesci D arkusza oceny.

ETAP III

Przyznanie oceny koncowej — pozytywnej lub negatywne;j.

§8

Poinformowanie 0 ocenie ocenianego

Oceniajacy niezwlocznie dorecza ocenianemu oceng sporzadzong na pismie i poucza go
0 przystugujgcym mu prawie odwotania od oceny.

Oceniany potwierdza fakt zapoznania si¢ z oceng wlasnorgcznym podpisem w czesci E
arkusza oceny.
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§1
Termin dokonywania oceny

Pierwszej oceny nalezy dokona¢ nie wczesniej niz po uptywie 6 miesiecy i nie pozniej niz 2
lata od dnia zatrudnienia pracownika samorzadowego na stanowisku urzg¢dniczym.

W przypadku dorgczenia pracownikowi negatywnej oceny kwalifikacyjnej ponowna ocena
kwalifikacyjna nie moze by¢ dokonana wczesniej niz po uptywie 3 miesigcy.

Oceniajagcy moze zmieni¢ termin sporzadzenia oceny na piSmie w przypadku
usprawiedliwionej nieobecnosci w pracy ocenianego lub oceniajacego uniemozliwiajgcej
przeprowadzenie okresowej oceny kwalifikacyjnej. Oceniajacy jest zobowigzany do
wyznaczenia nowego terminu sporzadzenia oceny na pismie.

Sporzadzenie 0oceny na piSmie nastepuje W terminie wczeéniejszym niz ustalony w razie
zmiany stanowiska pracy ocenianego lub zakresu obowiazkow na zajmowanym przez niego
stanowisku pracy.

O nowym terminie sporzadzenia 0ceny oceniajacy niezwlocznie powiadamia ocenianego na
pismie. Wzor pisma stanowi zatacznik nr 4 do Regulaminu.

W razie zmiany na stanowisku bezposredniego przetozonego w trakcie okresu, w ktorym
oceniany podlega ocenie, ocena jest sporzadzana na podstawie wybranych wcze$niej

kryteriow.



ROZDZIAL IV

§1
Tryb odwolania od oceny
1. Ocenianemu przystuguje mozliwos¢ odwolania od oceny zaréwno pozytywnej jak
I negatywnej.

2. Odwotanie sktada sie w terminie 7 dni.

3. Oceniany sktada odwotanie do dyrektora przedszkola. W przypadku gdy osobg oceniajaca jest
dyrektor przedszkola, oceniany sktada wniosek o ponowne rozpatrzenie oceny okresowej.

4. Dyrektor przedszkola rozpatruje odwotanie nie p6zniej niz w terminie 14 dni od dnia ztozenia
odwotania.

5. Oceniany zostaje powiadomiony pisemnie 0 wyniku postepowania odwotawczego od oceny.

ROZDZIAL V
§1

Ponowna ocena negatywna oraz wynikajace z niej skutki

1. W przypadku gdy wiekszo$¢ obowigzkéw wynikajacych z opisu stanowiska pracy oceniany
wykonywal w sposob nie odpowiadajacy oczekiwaniom oraz w trakcie wykonywania
obowigzkéw nie spetnial wcale badz spelnial w sposob nie wystarczajacy Kryteria
obligatoryjne oraz kryteria wybrane przez bezpo$redniego przetozonego, oceniany otrzymuje
kwalifikacyjna oceng negatywna.

2. W przypadku ponownej negatywnej oceny (ktéra nie moze by¢ dokonana wczeéniej niz
po uptywie trzech miesiecy), dyrektor przedszkola niezwtocznie rozwigzuje stosunek pracy
z pracownikiem samorzadowym zatrudnionym na stanowisku urz¢dniczym za
wypowiedzeniem lub odwotuje go ze stanowiska oraz moze rozwigza¢ stosunek pracy
z pracownikiem samorzadowym mianowanym zatrudnionym na stanowisku innym niz
urzednicze za wypowiedzeniem.

ROZDZIAL VI
§1

Obowiazki dokumentacyjne

1. Niezwlocznie po sporzadzeniu oceny na pi$mie oryginal arkusza oceny wiacza sie¢ do akt
osobowych pracownika.



Zatgczniknr 1

do Regulaminu przeprowadzania okresowej
oceny kwalifikacyjnej pracownikéw
samorzgdowych zatrudnionych na stanowiskach
urzedniczych w Przedszkolu nr 85 w Lublinie

WYKAZ STANOWISK URZEDNICZYCH PRACOWNIKOW SAMORZADOWYCH
ZATRUDNIONYCH W PRZEDSZKOLU NR 85 W LUBLINIE PODLEGAJACYCH
OCENIE KWALIFIKACYJNEJ

Stanowisko urzednicze

Bezposredni przelozony dokonujacy oceny
kwalifikacyjnej pracownika zatrudnionego
na stanowisku urzedniczym

referent

Dyrektor przedszkola




Zatgcznik nr 2

do Regulaminu przeprowadzania okresowej
oceny kwalifikacyjnej pracownikéw
samorzgdowych zatrudnionych na stanowiskach
urzedniczych w Przedszkolu nr 85 w Lublinie

WYKAZ KRYTERIOW OCENY

KRYTERIA OBOWIAZKOWE

Kryterium Opis kryterium
1. Sumiennos¢ Wykonywanie obowiazkow doktadnie, skrupulatnie i solidnie
Dbatos¢ 0 szybkie, wydajne i efektywne realizowanie
2. Sprawnos¢ powierzonych zadan umozliwiajace uzyskiwanie wysokich

efektow pracy. Wykonywanie obowigzkow bez zbednej zwtoki

Obiektywne rozpoznawanie sytuacji przy wykorzystaniu
dostepnych Zrodet, gwarantujace wiarygodnosé przedstawionych
danych, faktow i informacji. Umiejetnos¢ sprawiedliwego
traktowania wszystkich stron, nie faworyzowania zadnej z nich.

3. Bezstronno$¢

Znajomos$¢ przepisow niezbednych do wiasciwego wykonywania
obowigzkéw wynikajacych opisu stanowiska pracy. Umiejetnosé
4. Umiejetnos¢ stosowania wyszukiwania potrzebnych przepisow. Umiejetnosé zastosowania
odpowiednich przepisow wlasciwych przepisow W zalezno$ci od rodzaju sprawy.
Rozpoznawanie spraw, ktore wymagajg wspoéldziatania ze
specjalistami z innych dziedzin.

Planowanie dziatan i organizowanie pracy w celu wykonania
zadan. Precyzyjne okreslanie celow, odpowiedzialnosci oraz ram
czasowych dziatania. Ustalanie priorytetow dziatania, efektywne
wykorzystywanie czasu, tworzenie szczegétowych i mozliwych
do realizacji planéw krotko- i dtugoterminowych.

5. Planowanie i
organizowanie pracy

Wykonywanie obowigzkow W sposdb uczciwy, nie budzacy

6. Postawa etvezna podejrzen 0  stronniczo$¢ 1 interesowno$¢.  Dbato$é¢
' y 0 nieposzlakowang opini¢. Postgpowanie zgodnie z etyka
zawodowa.




KRYTERIA DO WYBORU

Kryterium

Opis kryterium

1. Wiedza specjalistyczna

Wiedza z konkretnej dziedziny, ktéra warunkuje odpowiedni
poziom merytoryczny realizowanych zadan.

2. Umiejetnos¢ obstugi urzadzen
technicznych

Odpowiedni stopien wiedzy i umiejetnosci niezbednych do
korzystania ze sprzetu komputerowego oraz urzadzen biurowych.

3. Znajomo$¢ jezyka obcego
(czynna i bierna)

Znajomo$¢ jezyka obcego na poziomie odpowiednim do
realizowanych zadan, pozwalajaca na:

- czytanie i rozumienie dokumentow,

- pisanie dokumentow,

- rozumienie innych,

- méwienie W jezyku obcym

4. Nastawienie na wiasny
rozwdj, podnoszenie kwalifikacji

Zdolnos¢ i sktonnos¢ do uczenia sig¢, uzupetniania wiedzy oraz
podnoszenia kwalifikacji tak, aby zawsze posiada¢ aktualng
wiedze

5. Komunikacja werbalna

Formutowanie wypowiedzi W sposoéb gwarantujagcy ich

zrozumienie przez:

- wypowiadanie si¢ W sposob zwigzly, jasny i precyzyjny,

- dobieranie stylu, jezyka i tresci wypowiedzi odpowiednio
do stuchaczy,

- udzielanie wyczerpujacych i rzeczowych odpowiedzi
nawet na trudne pytania, krytyke lub zaskakujace
argumenty,

- wyrazanie pogladow W sposob przekonywujacy,

- postugiwanie si¢ pojeciami wasciwymi dla rodzaju
zatatwianych spraw /wykonywanej pracy/

6. Komunikacja pisemna

Formutowanie wypowiedzi w sposob gwarantujgcy zrozumienie
przez:

- stosowanie przyjetych form prowadzenia korespondencji,

- przedstawianie zagadnien W sposob jasny i zwigzty,

- dobieranie odpowiedniego stylu, jezyka i tresci pism,

- budowanie zdan poprawnych gramatycznie i logicznie




Kryterium

Opis kryterium

7. Komunikatywnos¢

Umiejetnos¢ budowania kontaktu z inng osobg przez:

- okazywanie poszanowania drugiej stronie,

- probe aktywnego zrozumienia jej sytuaciji,

- okazanie zainteresowania jej opiniami,

- umiejgtnos¢ zainteresowania innych wiasnymi opiniami

8. Pozytywne podejscie do

obywatela

Zaspokajanie potrzeb obywatela przez:

- zrozumienie funkcji ustugowej swojego stanowiska pracy,
- okazywanie szacunku,

- tworzenie przyjaznej atmosfery,

- umozliwienie obywatelowi przedstawienia wiasnych racji,
- stuzenie pomoca

9. Umiejetno$¢ pracy w zespole

Realizacja zadan w zespole przez:

- pomoc i doradzanie kolegom w razie potrzeby,

- zrozumienie celu i korzysci wynikajacych ze wspdlnego
realizowania zadan,

- wspolprace, a nie rywalizacje z pozostalymi cztonkami zespotu;

- zgtaszanie konstruktywnych wnioskow usprawniajacych prace
zespotu,

- aktywne stuchanie innych, wzbudzanie zaufania

10. Umigjetnos¢ negocjowania

Wypracowywanie stanowiska
zainteresowanych dzieki:
- dazeniu do zrozumienia stanowiska (opinii) innych oséb,
- przygotowaniu i prezentowaniu réznorodnych argumentow
w celu wsparcia swojego stanowiska,
- przekonywaniu innych do weryfikacji wtasnych sadéw lub
zmiany stanowiska,
- rozpoznawaniu najlepszych propozycji,
- stymulowaniu otwartych dyskusji na temat zrodet konfliktow,
- utatwianiu rozwigzywania problemu, kwestii spornej,
- tworzeniu i proponowaniu howych rozwiazan

akceptowanego przez

11. Zarzadzanie informacjg
(dzielenie si¢ informacjami)

Pozyskiwanie i przekazywanie informacji, ktore moga wptywaé

na planowanie lub proces podejmowania decyzji przez:

- przekazywanie posiadanych informacji osobom, dla ktérych
informacje te beda stanowity istotng pomoc w realizowanych
przez nie zadaniach,

- uzgadnianie planowanych zmian z osobami, dla ktorych maja
one istotne znaczenie,

12. Zarzadzanie zasobami

Odpowiednie do potrzeb rozmieszczenie i

zasobow finansowych lub innych przez:

- okreslanie i pozyskiwanie zasobow

- alokacje i wykorzystanie zasobéw W sposob efektywny pod
wzgledem czasu i kosztow,

- kontrolowanie wszystkich zasobow wymaganych do
efektywnego dziatania

wykorzystanie




Kryterium

Opis kryterium

13. Zarzadzanie personelem

Motywowanie pracownikéw do osiggania wyzszej skuteczno$ci
i jakosci pracy przez:

- zrozumiate thumaczenie zadan, okreslanie odpowiedzialnosci za
ich realizacje, ustalanie realnych terminow ich wykonania oraz
okreslenie oczekiwanego efektu dziatania,

- komunikowanie pracownikom oczekiwan dotyczacych jakosci
ich pracy,

- rozpoznawanie mocnych i stabych stron pracownikow,
wspieranie ich rozwoju w celu poprawy jakosci pracy,

- okreslanie potrzeb szkoleniowo-rozwojowych,

- traktowanie pracownikéw W uczciwy i bezstronny sposob,
zachecanie ich do wyrazania wtasnych opinii oraz wilgczanie ich
w proces podejmowania decyzji,

- oceng osiggnie¢ pracownikow,

- wykorzystywanie mozliwosci wynikajgcych z  systemu
wynagrodzen oraz motywujacej roli awansu w celu zache¢cenia
pracownikéw do uzyskiwania jak najlepszych wynikow,

- dopasowanie indywidualnych oczekiwan pracownikoéw
dotyczacych whasnego rozwoju do potrzeb placowki,

- inspirowanie i motywowanie pracownikow do realizowania
celdw i zadan urzedu,

- stymulowanie pracownikow do rozwoju i podnoszenia
kwalifikacji.

14. Zarzadzanie jakoscia
realizowanych zadan

Nadzorowanie prowadzonych dziatan w celu uzyskiwania
pozadanych efektow przez:

- tworzenie i wprowadzanie efektywnych systeméw kontroli
dziatania,

- sprawdzanie jakosci i postepu W realizacji dziatan,

- modyfikowanie planow w razie koniecznosci,

- ocenianie wynikow pracy poszczegolnych pracownikow,

- wydawanie polecen majacych na celu poprawg wykonywanych
obowiazkow

15. Zarzadzanie wprowadzaniem
zmian

Wprowadzanie zmian w placowce przez:

- podejmowanie inicjatywy wprowadzania zmian,

- uzasadnienie koniecznos$ci wprowadzania zmian,

- okreslanie etapow i ram czasowych wprowadzanych zmian,

- wspieranie innych w okresie wprowadzania zmian,

- podejmowanie  krokow  zmniejszajgcych nieche¢  do
wprowadzanych zmian,

- skupianie si¢ na sprawach kluczowych zwigzanych
z wprowadzanymi zmianami,

- przewidywanie reakcji pracownikéw na wprowadzane zmiany
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Kryterium

Opis kryterium

16. Zorientowanie na rezultaty
pracy

Osigganie zaktadanych celow, doprowadzenie dziatan do konca
przez:

- ustalenie priorytetow dziatania,

- identyfikowanie zadan krytycznych, szczegdlnie trudnych,
mogacych mie¢ przetomowe znaczenie,

- okre$lanie sposobow mierzenia postepu realizacji zadan,

- przyjmowanie odpowiedzialnosci w trakcie realizacji zadan
| wywiazywanie si¢ Z zobowigzan,

- zrozumienie konieczno$ci rozwigzywania problemoéw oraz
konczenia podjetych dziatan

17. Podejmowanie decyzji

Umiejetnos¢  podejmowania decyzji w sposéb bezstronny
I obiektywny przez:

- rozpoznawanie istoty problemu oraz okreslenie jego przyczyn,

- podejmowanie decyzji na podstawie sprawdzonych informacji,

- rozwazanie skutkow podejmowanych decyzji,

- podejmowanie decyzji w ztozonych lub obarczonych pewnym
ryzykiem sprawach,

- podejmowanie decyzji obarczonych elementem ryzyka po
uprzednim zbilansowaniu zyskow i strat

18. Radzenie sobie w sytuacjach
kryzysowych

Pokonywanie sytuacji  kryzysowych oraz rozwigzywanie
skomplikowanych problemow przez:

- wczesne rozpoznawanie potencjalnych sytuacji kryzysowych,

- szybkie dziatanie majace na celu rozwigzanie kryzysu,

- dostosowanie dziatania do zmieniajacych si¢ warunkow,

- wczeSniejsze  rozwazanie  potencjalnych  problemow
i zapobieganie ich skutkom,

- informowanie wszystkich, ktorzy bedg musieli zareagowaé na
kryzys,

- wyciagganie wnioskow z sytuacji kryzysowych tak, zeby mozna
byto W przysztoéci unikng¢ podobnych sytuacji,

- skuteczne dziatanie (takze) w okresach przejsciowych lub
wprowadzania zmian

19. Samodzielno$é

Zdolnos¢ do samodzielnego wyszukiwania i zdobywania
informacji, formutowania wnioskéw i proponowania rozwigzan
w celu wykonania zleconego zadania

20. Inicjatywa

- umiejetno$¢ i wola poszukiwania obszaréw wymagajacych
zmian i informowanie o nich,

- inicjowanie dziatania i branie odpowiedzialnosci za nie,

- méwienie otwarcie o problemach, badanie zrodet ich powstania

21. Kreatywno$¢

Wykorzystywanie umiejetnosci i wyobrazni do tworzenia
nowych rozwiazan ulepszajacych proces pracy przez:

- rozpoznawanie oraz identyfikowanie powigzan miedzy
sytuacjami,

- wykorzystywanie réznych istniejacych rozwigzan w celu
tworzenia nowych,

- otwarto$¢ na zmiany, poszukiwanie i tworzenie nowych
koncepcji i metod,
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Kryterium

Opis kryterium

- inicjowanie lub wynajdywanie nowych mozliwosci  lub
sposobow dziatania,

- badanie réznych zrodet informacji, wykorzystywanie
dostgpnego wyposazenia technicznego,

- zachgcanie innych do proponowania, wdrazania i doskonalenia
nowych rozwigzan

22. Myslenie strategiczne

Tworzenie planéw lub koncepcji realizowania celow w oparciu
0 posiadane informacje przez:

- ocenianie i wyciagganie wnioskow z posiadanych informacji,

- zauwazanie trendow i powigzan migdzy r6znymi informacjami,
- identyfikowanie fundamentalnych dla placéwki potrzeb
kierunkow generalnych kierunkéw dziatania,

- przewidywanie konsekwencji w dtuzszym okresie,

- przewidywanie dlugoterminowych skutkow podje¢tych dziatan
i decyzji,

- planowanie rozwigzania problemow i pokonywania przeszkod,

- ocenianie ryzyka i korzysci roznych kierunkow dziatania,

- tworzenie strategii lub kierunkow dziatania,

- analizowanie okoliczno$ci i zagrozeh

23. Umiejetnosci analityczne

Umiejetne  stawianie hipotez, wycigganie wnioskow przez
analizowanie i interpretowanie danych tj.

- rozroznianie informacji istotnych od nieistotnych,

- dokonywanie systematycznych poréwnan réznych aspektow
analizowanych i interpretowanych danych,

- interpretowanie danych pochodzacych 2z dokumentow,
opracowan i raportow,

- stosowanie procedur prowadzenia badan i zbierania danych
odpowiadajacych ~ stawianym  problemom, prezentowanie
w optymalny sposob danych i wnioskow z przeprowadzonej
analizy,

- stosowanie odpowiednich narzedzi i technologii (wlacznie
z aplikacjami komputerowymi) w celu rozwiazania problemu
(zadania)
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Zatgczniknr 3

do Regulaminu przeprowadzania okresowej
oceny kwalifikacyjnej pracownikéw
samorzgdowych zatrudnionych na stanowiskach
urzedniczych w Przedszkolu nr 85 w Lublinie

ARKUSZ OKRESOWEJ OCENY KWALIFIKACYJNEJ
PRACOWNIKA SAMORZADOWEGO

Czes¢ A

Nazwa jednostki: ~ Przedszkole nr 85 w Lublinie

I. Dane dotyczace ocenianego pracownika samorzagdowego

Imie

NAZWISKO ..o e
Komorka OrQaNIZACYJNA ......viniie ittt et e et e e e
STANOWISKO ..ot e
Data mianowania/zatrudnienia na stanowisku urzedniczym ................cooeiiiiiiiiiiinan

Data rozpoczecia pracy na 0becnym StanowisKU ............ccoovviiiiiiiiii e

I1. Dane dotyczace poprzedniej oceny

(@ or =T 0L T oTo 74 (o] 1 H PP EPP

Data SPOTZAAZENIA .....uettit ettt e et e e e

LUblin, dnia «.oooee

(pieczatka i podpis osoby wypetniajacej)
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Cz¢5¢ B

I. Kryteria oceny i termin sporzadzenia oceny na piSmie

Kryteria obowigzkowe:

Sumiennos¢

Sprawnos¢

Bezstronnosé

Umiejetno$¢ stosowania odpowiednich przepisow
Planowanie i organizowanie pracy

Postawa etyczna

ok~ wWNE

Kryteria wybrane przez bezposredniego przetozonego

(data rozpoczecia pracy na obecnym stanowisku) (data i podpis oceniajacego)

I1l. Zatwierdzenie kryteriow przez dyrektora przedszkola
Uwagi dyrektora przedszkola do wybranych kryteriow:

(imig i nazwisko) (data i podpis)

Zapoznatam/-tem si¢ z Kryteriami oceny oraz terminem sporzadzenia oceny na pismie.

LUBIIN, N8 oo e
(podpis ocenianego)
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Czesé C

Opinia dotyczaca wykonywania obowiazkéw przez ocenianego

Dane dotyczace oceniajacego

IMIQ/IMIONA ...t e e et e e e

N AZWISKO oot

SEANOWISKO e

Data rozpoczecia pracy na obecnym

ST ANOWISKU .ottt

Nalezy napisaé, W jaki sposob oceniany wykonywat obowigzki W okresie, W ktérym podlegal ocenie, czy
spetnial ustawowe Kryteria oceny. Jezeli pracownik wykonywat w okresie, w ktérym podlegat ocenie, dodatkowe
zadania, ktore nie wynikajg z opisu zajmowanego przez niego stanowiska, nalezy je wskazac.

LUBlin, dnia ..o

(podpis oceniajacego)
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Cze$¢ D

Okreslenie poziomu wykonywania obowigzkéw oraz przyznanie okresowej oceny
Oceniam wykonywanie obowiazkow przez:

NV L T L
WOKIESIE OO ... (o [0

na poziomie (wstawi¢ krzyzyk w odpowiednim polu) :

bardzo dobrym ...

Wykonywat wszystkie obowiazki wynikajace z opisu stanowiska pracy w sposob czgsto przewyzszajacy
oczekiwania . W razie koniecznosci podjat si¢ wykonywania zadan dodatkowych i wykonat je zgodnie
z ustalonymi standardami. W trakcie wykonywania obowigzkow stale spetniat wszystkie kryteria oceny
wymienione w czgsci B.

dobrym Ll

Wykonywat wszystkie obowigzki wynikajace z opisu stanowiska pracy w sposob odpowiadajacy oczekiwaniom.
W trakcie wykonywania obowiazkow stale spetniat wigkszo$¢ kryteridéw oceny wymienionych w czesci B.

zadowalajacym ...

Wiekszo$¢ obowiagzkéw wynikajacych z opisu stanowiska pracy wykonywal w sposob odpowiadajacy
oczekiwaniom. W trakcie wykonywania obowigzkéw stale spetnial niektére kryteria oceny wymienione
w czgscei B.

niezadowalajacym ...l

Wiekszo$¢ obowigzkow wynikajagcych z opisu stanowiska pracy wykonywat w sposob nie odpowiadajacy
oczekiwaniom. W trakcie wykonywania obowigzkow nie spetniatl wcale badz spetniat rzadko kryteria oceny
wymienione w czesci B.

i przyznaje okresowa ocene:

(wpisac pozytywng — jezeli zaznaczony zostat poziom bardzo
dobry, dobry lub zadowalajacy, negatywna — jezeli poziom
niezadowalajacy)

(podpis oceniajacego)

Czes¢ E
Zapoznatam/-fem si¢ z ocena sporzadzona na piSmie przez:

Pania/Pana ...

(podpis ocenianego)
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Zalgeznik nr 4

do Regulaminu przeprowadzania okresowej
oceny kwalifikacyjnej pracownikéw
samorzgdowych zatrudnionych na stanowiskach
urzedniczych w Przedszkolu nr 85 w Lublinie

Nazwa jednostki Miejscowo$¢ i data

Imie i nazwisko pracownika

POWIADOMIENIE O NOWYM TERMINIE OKRESOWEJ OCENY

Na podstawie Rozdz. Il § 1 pkt 315 Regulaminu przeprowadzania okresowej oceny
kwalifikacyjnej pracownikow samorzadowych zatrudnionych na stanowiskach urzedniczych
w Przedszkolu nr 85 w Lublinie, informuj¢ Pana/Panig iz termin przeprowadzenia okresowej
oceny zaplanowany na dziefi .................. zostaje przesunigty na inny termin.

Nowy termin sporzadzenia oceny zostaje Wyznaczony Na dzief ..............oevevveriinnenennnnnns

Przyczyna przesunigcia terminu jest:

(Wskazaé przyczyny przesunigcia oceny okresowej: usprawiedliwiona nieobecno$¢ oceniajacego lub ocenianego, zmiana zakresu

obowiazkdw ocenianego, zmiana stanowiska pracy itp.)

Pieczgc 1 podpis kierownika jednostki lub osoby
upowaznionej do sktadania oswiadczen w imieniu

pracodawcy
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