Zafgcznik nr 3 do zarzgdzenia nr 1/2015 dyrekiora OLU
w sprawie zasad funkcjonowania systemu kontroli zarzqdczej w OLU SP ZOZ w Lublinie ..

Kwestionariusz o stanie kontroli zarzadczej za rok Z O /{ 9

Jako osoba odpowiedzialna za wykonywanie adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzadczej,
tj. dziatari podejmowanych dla zapewnienia realizaciji celéw i zadari w spos6b zgodny z prawem,
efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdinosci dia zapewnienia:

- zgodnoéci dziatalnoéci z przepisami prawa i procedurami wewnetrznymi,
- skutecznosci i efektywnosci dziatania,
- wiarygodno$ci sprawozdan,
- ochrony zasobdw, .
- przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania,
- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informaciji,
- zarzadzania ryzykiem,
informuje, ze w:

e ooy esV2alordes 6 2200 A

Czesé A'ﬁw wystarczajacym stopniu wykonywana byta adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola

(“

zarzadcza.

iczonym stopniu onywana byta adekwatna, skuteézna i efektywna kontrola

1) Uwagi dofycza™

2) Zostang podjete nastepujage dziatania w celu poprawy wyKonywania kontroli zarzadczej:®

1 W zaleznoéci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej wypeinia sig tylko jedng czes¢ z czedci A albo B, albo C. Czesé A wypehnia sie w
przypadku, gdy kontrola zarzgqdcza w wystarczajacym stopniu zapewnifa fgcznie: zgodno$c dziatalnoscl z przepisami prawa i procedurami
wewnetrznymi, skutecznodci efektywnosci dziatania, wiarygodnoS¢ sprawozdar, ochrong zasobéw, przestrzeganie i promowanie zasad
efycznego postepowania, efektywno$¢ i skutecznost przeplywu i acji oraz zarzadzanie ryzykiem (4. w przypadku niestwierdzenia
nieprawidfowosci lub stabosci kontroll zarzadczej w kazdej kategonii celow). Czesci B i C skresla sig. Czesc B wypefnia sig w przypadku,
gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa i procedurami wewnetrznymi lub
skutecznosci | efektywnosci dziatania, lub wiarygodnosci sprawozdari, lub ochrony zasob6w, lub przestrzegania i promowania zasad etycznego
postepowania, lub efektywnosci oraz skutecznosci przeplywu informacji lub zarzgdzania ryzykiem (§. w przypadku stwierdzenia istotnych
nieprawidiowosci lub stabosci kontroli zarzadcze] w przynajmnief jednej kategorii celu), z zastrzezeniem przypisu 5. Czesci A i C skrela
sie. Czes$é C wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajqcym stopniu: zgodnosci dziafalnosci z przepisami
prawa | procedurami wewngtiznymi, ani skutecznosci i efektywnosci dziafania, ani wiarygodno$ci sprawozdari, ani ochrony zasobéw, ani
przestrzegania | promowania zasad etycznego postepowania, ani efektywnosci | skutecznosci przeplywu informacyi, ani zarzgdzania ryzykiem (4.
w przypadku stwierdzenia Istotnych nieprawidiowosci lub stabosci kontroli zarzqdczej we wszystkich 7 kategoriach celéw). CzgsciAiB
skresla sig.

2 Nalezy opisaé przyczyny ziozenia zastrzezeri w zakresie funkcjonowania kontroli zarzgdczej, np. istotng sfabos¢ kontroli zarzqdczej, istotng
nieprawidiowos$¢é w funkcjonowaniu jednostki, istotny cel lub zadanie, ktére rie zostaly zrealizowane, wraz z podaniem - jezeli to mozliwe -
obszaru, kitorego uwagi dotycza, w szczegoinosci: zgodno$ci dziatainosci z przepisami prawa | procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i
efekiywnoéci dzistania, wiarygodnosci sprawozdari Jub ochrony zasobow, przesirzegania | promowania zasad etycznego postgpowania,
efektywnosci oraz skutecznosci przeplywu informacji lub zarzgdzania ryzykiem.

3 Nalezy opisaé kluczowe dziafania, kiére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej w odniesieniu do ziozonych
zastrzeter wraz z podaniem terminu ich realizacji.
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w sprawie zasad funkcjonowania systemu kontroli zarzgdczej w OLU SP ZOZ w Lublinie -+

zarzgdcza.
1) Uwagi dotycza:®

2) Zos podjete nastepujgce dziafania w celu poprawy onywania kontroli zarzadczej:®

W ubiegifm roku zostaly podjete nastepujgce d?ﬂéa w celu poprawy wykonywania kontroli

Cze$é E

Niniejszy kwestionariusz opiera sig na:

1) mojej ocenie biezacej analizy funkcjonowania komérki organizacyjnej/stanowiska pracy w
departamencie i informacjach dostepnych w czasie sporzgdzania niniejszego kwestionariusza
pochodzacych, m.in. z*:

o oceny stopnia realizacji celow i zadan,

o procesu zarzadzania ryzykiem, . . R
o ocen i zalecen audytu wewnetrznego,-é- \,.e.al\/a,l[\,«_e, -3 W:—%
s-ecen-zalecerraudytu-zewnetrznego: boﬂr\m@a&u%

o ocen i zalecen kontroli wewnetrznej,

o ocen i zalecen kontroli zewnetrznej,

toCe et fakosci
o innych Zrédet informacii:

2) wynikach samooceny kontroli zarzgdczej.

Jednoczeénie informuje, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére moglyby wplyngé na
tre$¢ niniejszego kwestionariusza.

4 Nalezy opisaé najistotniejsze dziatania jakie zostaly podjete w roku, ktérego dotyczy kwestionariusz w odniesieniu do planowanych dziafan
wskazanych w czesci B albo C w kwestionariuszu za rok poprzedzajacy rok, ktérego dolyczy niniejszy kwestionariusz oraz inne dzlatania, jezeli
takie zostaly podjete, nie zaplanowane w kwestionariuszu za rok poprzedzajacy rok, kiérego dofyczy niniejszy kwestionariusz.

5 W przypadku wskazania punkiu ,innych Zrédet informacji” nalezy je wymienic.



Zatgcznik nr 4 do zarzgdzenia nr 1/2015
w sprawie zasad funkcjonowania systemu kontroli zarzadczej
w OLU SP ZOZ w Lublinie

Informacja o stanie kontroli zarzadczej za rok 2_ O/} ‘%

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej
kontroli zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposob
zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegéinosci dia zapewnienia:

- zgodnoéci dziatalnosci z przepisami prawa i procedurami wewnetrznymi,
- skutecznoséci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdari,

- ochrony zasobow,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacii,

- zarzgdzania ryzykiem,

informuje, Ze w kierowanej przez mnie jednostce orgagizacyjnej: :

vodeda Levesuiie, agdemysn SN2 o I,

Czesé A’LAl w wystarczajacym stopniu funkcjonowalta adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza.

Czesé B’D w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efe kontrola

2) Zostang podjete nastepujace dziatania w cel rawy funkcjonowania kgntroli zarzadczej:*

W zaleznodci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej wypeinia sig tylko jedng czesc z czesci A albo B, albo C. Czgs¢ A wypelnia sig w
przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajacym stopniu zapewnila fgcznie: zgodnosc dziatalnosci z przepisami prawa i procedurami
wewnetrznymi, skutecznosci efektywnosci dzialanie, wiarygodnosc sprawozdarn, ochrong zasobbw, przestrzeganie | promowanie zasad
elycznego postepowania, efeklywnos¢ i skutecznos¢ przeplywu informacji oraz zarzgdzanie ryzykiem (§. w przypadku niestwierdzenia
nieprawidiowosci lub stabosei kontroli zarzadczej w kazdef kategorii celéw). Czesci B i C skresdla sig. Czesc B wypelnia sig w przypadku,
gdy kontrola zarzgdcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu: zgodﬁaéd dziatalnosci z przepisami prawa | procedurami wewnetrznymi lub
skutecznosci i efektywnosci dziatania, lub wiarygadnosci sprawozdar, lub ochrony zasobéw, lub przestrzegania | promowania zasad etycznego
postepowania, lub efektywnosci oraz skutecznosci przeplywu informacji lub zarzqdzania ryzykiem (ti. w przypadku stwierdzenia istotnych
nieprawidiowosci lub stabosci kontroll zarzadczej w przynajmniej jednejf kategorii celu), z zastrzezeniem przypisu 5. Czedci A i C skresla
sie. Cze$¢ C wypelnia sie w przypadku, gdy konirola zarzadcza nie zapewnia w wystarczajgcym stopniu: zgodnosci dziatalnosci z przepisami
prawa | procedurami wewnetrznymi, ani skutecznosci | efektywnosci dziafania, ani wiarygodnosci sprawozdar, ani ochrony zasobow, ani
przestrzegania | promowania zasad etycznego postepowania, ani efektywnosci i skutecznosti przeplywu informacji, ani zarzqdzania ryzykiem (.
w przypadku stwierdzenia istotnych nieprawidiowosci lub stabosci kontroli zarzadczej we wszystkich 7 kategoriach celéw). Czesci AiB
skresla sie.

Nalezy opisaé przyczyny ziozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzgdczej, np. istotng stabosc kontroli zarzgdczej, istotng
nieprawidfowos¢ w funkcjonowaniu jednostki, istotny cel lub zadanie, kiére nie zostaly zrealizowane, wraz z podaniem - jezeli to mozliwe -
obszaru, kférego uwagi dotycza, w szczegdinosci: zgodno$ci dziatainosci z przepisami prawa | procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i
efektywnosci dziatania, wiarygodno$ci sprawozdasi lub ochrony zasobéw, przestrzegania | promowania zasad efycznego postgpowania,
efekiywnosci oraz skutecznosci przeplywu informacji lub zarzadzania ryzykiem.

Nalezy opisa¢ kiuczowe dziatania, ktGre zostany podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzqdczej w odniesieniu do zfoZonych
zastrzezeri wraz z podaniem terminu ich realizacji.
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Zatgcznik nr 4 do zarzadzenia nr 1/2015
w sprawie zasad funkcjonowania systemu kontroli zarzadczej
w OLU SP ZOZ w Lublinie

Czesé ¢’ nie funkcjon
zarzadcza.

1) Uwagi dotycza:”

adekwatna, skutecznagA efektywna kontrola

2) Zostang podjetg’ nastepujgce dziatania w/celu poprawy funkcjonowgnia kontroli zarzadczej:

Czeéé D*

W ubiegtym roku zostaty podjete nastepujgce dziatania w celu poprawy funkcjo nia kontroli
zarzadczej:

Cze$¢ E

Niniejsza informacja opiera si¢ na:
1) mojej ocenie biezgcej analizy funkcjonowania jednostki i informacjach dostepnych w czasie
sporzadzania niniejszej informacji pochodzacych, m.in. z*

o oceny stopnia realizacji celow i zadan,

o procesu zarzgdzania ryzykiem, . .
o ocen i zalecer audytu wewnetlznego ‘ m&(/,“,é ao/eou'-f-n- 15@;1@ e =
s-ocen i zalecen audytu zewnetrznega, . 1

- cre&stion Vo]

o ocen i zalecen kontroli wewnetrznej,
o ocen i zalecen kontroli zewnetrznej,

it telkodcd

o innych Zrédet informacii:

2) wynikach samooceny kontroli zarzgdczej.

Jednoczesnie informuje, ze nie s3 mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby wplyngé na
tres¢ niniejszej informacii.

{m;qsaowosé, data)

4  Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziafania jakie zostafy podjete w roku, Ktérego dolyczy informacja w odniesieniu do planowanych dziafar
wskazanych w ae&cr B albo C w informacji za rok poprzedzajacy rok, ktbrego dotyczy mmasza informacja oraz inne dziatania, jezeli takie
zostaly podjete, nie zaplanowane w informacji za rok poprzedzajacy rok, kirego dotyczy niniejsza informacja.

5 W przypadku wskazania punktu innych Zrédef informacji” nalezy je wymienic.
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