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Numer skargi w Centralnym Rejestrze Skarg -

PROTOKOL KONTROLI DORAZNEJ

1. Nazwa, siedziba i adres placowki: Mlodziezowy OSrodek Socjoterapii ze Szkola
Podstawowa nr 56 w Lublinie, ul. Zemborzycka 63, 20-445 Lublin

2. Imig i nazwisko dyrektora placéwki: Jaroslaw Socha

3. Termin rozpoczegcia i zakonczenia kontroli ze wskazaniem dni, w ktérych odbyty sie
czynnosci kontroli w placowce: 26 i 27 pazdziernika 2022 r.
Imig 1 nazwisko kontrolujacego: Jan Skutnik

5. Nazwa 1 siedziba organu sprawujacego nadzor pedagogiczny: Lubelski Kurator

Oswiaty, ul. 3 Maja 6; 20-950 Lublin
6. Tematyka kontroli: ,Sprawowanie nadzoru pedagogicznego przez dyrektora oraz
organizacja ksztalcenia i wychowania w placowce”.

7. Podstawa prawna:

1) Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo o$wiatowe (Dz. U. z 2021 r. poz. 1082
z pozn. zm.) — dalej takze UPO,

2) Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 25 sierpnia 2017 r. w sprawie
nadzoru pedagogicznego (Dz. U. z 2020 r., poz. 1551 z p6zn.zm.) — dalej takze R1.

3) Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 28 lutego 2019 r. w sprawie
szczegOtowej organizacji publicznych szkét i publicznych przedszkoli (Dz. U.
z 2019 r. poz. 502).

4) Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 11 sierpnia 2017 r. w sprawie
publicznych placowek o$wiatowo-wychowawczych, mlodziezowych osrodkow
wychowawczych, mlodziezowych osrodkow socjoterapii, specjalnych o$rodkow
szkolno-wychowawczych, specjalnych os$rodkow  wychowawczych, o$rodkow
rewalidacyjno-wychowawczych oraz placéwek zapewniajacych opieke
1 wychowanie uczniom w okresie pobierania nauki poza miejscem statego
zamieszkania (Dz.U. z 2017 r. poz. 1606 z pdzn. zm.). -




8.

Opis ustalonego stanu faktycznego, w tym ujawnione nieprawidlowosci:

Sposob sprawowania nadzoru pedagogicznego przez dyrektora jest zgodny z przepisami
prawa w nastepujacych zakresach:

1)

2)

3)

4)

S)

6)

7)

8)

9)

Dyrektor opracowuje na kazdy rok szkolny planu nadzoru pedagogicznego (R1:§23
ust.1) oraz przedstawia radzie pedagogicznej plan nadzoru pedagogicznego
w ustawowym terminie, tj. na rok szkolny 2020/2021 do dnia 15 wrzeénia 2020 r., na
rok szkolny 2021/22 do dnia 4 pazdziernika 2021r.

Dyrektor przedstawia w terminie do dnia 31 sierpnia na zebraniu rady pedagogicznej
wyniki i wnioski wynikajace ze sprawowanego nadzoru (R1: § 24 ).

Plany nadzoru pedagogicznego uwzgledniajg wnioski z nadzoru pedagogicznego
sprawowanego w placowce w poprzednim roku szkolnym (R1: §23 ust. 2) oraz
podstawowe kierunki realizacji polityki oswiatowej panstwa, o ktérych mowa
w art. 60 ust. 3 pkt 1 UPO.

Plany nadzoru zawieraja: przedmiot ewaluacji wewnetrznej oraz termin
przeprowadzenia ewaluacji wewnetrznej (R1: §23 ust. 3 pkt 1) - dotyczy roku
szkolnego 2020/2021; tematyke kontroli przestrzegania przez nauczycieli przepisow
prawa dotyczacych dziatalno$ci dydaktycznej, wychowaweczej i opiekunczej oraz innej
dziatalnos$ci statutowej (R1: §23 ust. 3 pkt 2) — dotyczy lat szkolnych 2020/2021
1 2021/2022; tematyke kontroli przebiegu proceséOw ksztalcenia i wychowania
w placowce oraz efektéw dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej, opiekunczej
1 innej dzialalnosci statutowej placowki (R2: §23 ust. 3 pkt 2)- dotyczy roku szkolnego
2021/2022.

Plany nadzoru pedagogicznego zawieraja: zakres wspomagania nauczycieli
w realizacji ich zadan, ustalony poprzez diagnoze pracy placowki, planowanie dziatan
rozwojowych, w tym motywowanie nauczycieli do doskonalenia zawodowego,
prowadzenie dziatan rozwojowych w tym organizowanie szkolen i narad (R1: §23
ust. 3 pkt 3).

Plany nadzoru pedagogicznego zawieraja ponadto plany obserwacji zajec
dydaktycznych, wychowawczych i opiekunczych oraz innych zajeé statutowych
(R1: §23 ust. 3 pkt 4), a takze zakres monitorowania pracy placoéwki w roku szkolnym
2020/2021 (R1: §23 ust. 3 pkt 5).

W placéwce zostaty zrealizowane wszystkie dziatania okreslone w planach nadzoru
pedagogicznego na lata 2020/2021 12021/2022.

Dyrektor regularnie ocenia pracg nauczycieli (w okresie ostatnich 5 lat dokonat oceny
6 nauczycieli, co stanowi 38% wszystkich zatrudnionych). Zaznaczyé nalezy, ze
wigkszos$¢ nauczycieli szkoty jest zatrudnionych w wymiarze do 4 godz./tyg. pracujac
jednoczes$nie w innych szkotach, gdzie sa oceniani.

Dyrektor podejmuje dziatania dorazne wynikajace z potrzeb szkoty (R1: §3 ust.4).
Dzialania te dotycza m.in. rozwigzywania konfliktow miedzy wychowankami lub
miedzy wychowankiem i nauczycielem, interwencji w sprawach indywidualnych
wychowankow, absencji uczniéw w szkole lub nagannego zachowania i in.



10) Dyrektor inspiruje nauczycieli do poprawy istniejacych lub wdrozenia nowych
rozwigzan w procesie ksztalcenia, przy zastosowaniu innowacyjnych dziatan
programowych, organizacyjnych lub metodycznych, ktérych celem jest rozwijanie
kompetencji uczniow (art.55 ust 1 pkt 4 UPO). Dziatania innowacyjne mialy polegaé
na zwigkszeniu przez nauczycieli zainteresowania uczniéw prowadzonymi przez
siebie zajeciami — w szczegolnosci poprzez intensyfikacjg pracy metodami aktywnymi
oraz indywidualizowanie podejscia do uczniow.

11) W wyniku wdroZenia wnioskow sformutowanych w ramach sprawowanego nadzoru
pedagogicznego placowka osiaga efekty w obszarze dydaktycznym. W odpowiedzi na
wnioski z nadzoru dotyczace niskich efektow ksztalcenia oraz niskiej motywacji
wychowankéw do nauki, zdecydowano o zmodyfikowaniu zajeé lekcyjnych w celu
zwigkszenia zainteresowania uczniéw, dostosowano oferte zajeé rozwijajacych do
zainteresowan wychowankoéw, poszerzono indywidualne wsparcie odpowiednie do
rodzaju trudno$ci wychowanka, zorganizowano zajecia dydaktyczno-wyréwnawcze
oraz dodatkowe zajecia edukacyjne z jezyka polskiego, matematyki, fizyki, jezyka
angielskiego. Powyzsze dzialania przynosza pewne korzystne efekty u uczniow
w wymiarze indywidualnym, lecz wyniki egzaminu ésmoklasisty w wymiarze szkoty
wskazuja na bardzo niskie efekty ksztatcenia.

12) Placowka osiaga efekty w obszarze wychowawczym i opiekuficzym. Na skutek
wdrozonych dziatan profilaktyczno-wychowawczych, w pewnym stopniu ograniczone
zostalo palenie papierosow, uzywanie substancji psychoaktywnych, niewielkiej
poprawie ulegta frekwencja uczniow na lekcjach.

Jednoczesnie kontrola wykazata uchybienia formalne w obszarze sprawowanego przez
dyrektora nadzoru pedagogicznego, takie jak:

1. Brak w planach nadzoru pedagogicznego w latach 2020/2021 oraz 2021/2022
okreslenia terminow przeprowadzania kontroli przestrzegania przez nauczycieli
przepisow prawa dotyczacych dzialalnosci dydaktycznej, wychowawczej
1 opiekunczej oraz innej dzialalnosci statutowej, co jest niezgodne z wymogami
okreslonymi w §23 ust. 3 pkt 2. R1.

2. Brak w planie nadzoru pedagogicznego w roku szkolnym 2021/2022 okre$lenia
termindw kontroli przebiegu procesow ksztalcenia i wychowania w placowce oraz
kontroli efektéw dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej i opiekufczej oraz
innej dziatalnosci statutowej, co jest niezgodne z przepisami §23 ust. 3 pkt 2. R1.

3. Brak ustalenia przez radg pedagogiczna w formie uchwaty, sposobu wykorzystania
wynikéw nadzoru pedagogicznego, w tym sprawowanego nad placowka, w celu
doskonalenia pracy szkoty lub placowki, co nie spelnia wymogoéw okre$lonych
w art.70 ust. 1pkt 6. UPO.

Analiza dokumentacji w zakresie nadzoru pedagogicznego sprawowanego przez
dyrektora, a takze sprawozdan i podsumowan sktadanych przez dyrektora, wychowawcow
klas i specjalistow na koniec kazdego roku szkolnego wskazuje na regularne powtarzanie sie
probleméw w 2 obszarach, do ktorych naleza: lekcewazacy stosunek uczniéw do nauki

1 liczne absencje w szkole oraz niskie efekty ksztatcenia.



Problemy z frekwencja ilustruja sprawozdania wychowawcow klasy VII i klasy VIII
z pierwszego polrocza oraz z konca roku szkolnego, np.: w klasyfikacji po I semestrze,
w klasie liczacej 12 ucznidw, 7 nie zostato sklasytikowanych z jednego, kilku lub wszystkich
przedmiotow z powodu absencji wynoszacej ponad 50%, a na koniec roku w tej klasie nie
zostato sklasytikowanych 3 uczniéw. W innej klasie liczacej na koniec roku 10 ucznidw, 5
nie zostalo sklasyfikowanych. Z dokumentacji wynika, ze dyrektor, wychowawcy i specjalisci
(psycholog, pedagog) podejmujq dziatania majace na celu ograniczenie tego niekorzystnego
zjawiska (m.in. poprzez prace z rodzicami/prawnymi opiekunami wychowankdw, wspotprace
z sadem dla nieletnich i kuratorami sadowymi), lecz absencja w szkole pozostaje jednym
z dominujacych probleméw.

Z frekwencja 1 motywacja uczniéw do nauki powigzana jest efektywnos¢ ksztatcenia. Od
3 lat (tj. w latach 2019/2020, 2020/2021 oraz 2021/2022) wyniki egzaminu zewnetrznego
szkoty lokujq si¢ w 1 staninie. W placdwce podejmowane sg proby poprawy efektywnosci
w formie zespotu dydaktyczno-wyréwnawczego, dodatkowych zaje¢ z jezyka polskiego,
matematyki, fizyki, jezyka angielskiego, wprowadzania oceniania ksztaltujacego,
modyfikacji zaje¢ lekcyjnych poprzez wzbudzanie zainteresowania wychowankow
i stosowanie aktywnych metod nauczania. Wprowadzono tez pewne zmiany organizacyjne
polegajace na wprowadzeniu bloku zajeé wspomagajacych i rozwijajacych w 1,5 godzinne;j
przerwie miedzy zajeciami lekcyjnymi, aby w ten sposdb poprawic frekwencj¢ na zajgciach
dodatkowych. Podejmowano rowniez proby odrabiania prac domowych przez ucznidow
w ramach godzin $wietlicowych, lecz proby te (w ocenie dyrektora) nie przyniosty
spodziewanych rezultatow. Najbardziej obiektywna miara osiggnie¢ ucznidéw w nauce, jaka sq
egzaminy zewngtrzne, wskazuje na trwalg tendencje braku postepow szkoty w zakresie
efektow ksztatcenia.

9. Whnioski:

1. Dyrektor placéwki prawidlowo organizuje 1 prowadzi nadzér pedagogiczny,
w wymaganych terminach przedstawia radzie pedagogicznej plany nadzoru, wyniki,
1 wnioski. Stabsza strong jest sposob wykorzystania wnioskow wynikajacych ze
sprawowanego nadzoru pedagogicznego oraz pewne, wskazane powyzej, uchybienia
formalne. W szczegdlnosci, znamienne jest uchybienie w zakresie ustalania z radg
pedagogiczng sposobu wykorzystania wynikow nadzoru pedagogicznego. Przyjecie
w drodze uchwaly sposobu wykorzystania wynikow nadzoru pedagogicznego obliguje
bowiem cata rade pedagogiczna, tj. wszystkich nauczycieli, wychowawcow
1 specjalistow do aktywnego udzialu i ponoszenia odpowiedzialnos$ci za wprowadzane
zmiany dotyczace podnoszenia jakosci 1 poprawy efektéw ksztatcenia i wychowania.

2. Sygnalizowane przez dyrektora, nauczycieli i wychowawcow problemy zwiazane
z lekcewazacym stosunkiem uczniow do nauki, niska frekwencja na lekcjach oraz
niskimi efektami ksztalcenia wymagaja poszukiwania systemowych rozwiazan,
angazujacych cata radg pedagogiczna.

e



10. Zalecenia, termin realizacji:

1. Zaleca si¢ ustalanie z rada pedagogiczna sposobu wykorzystania wynikéw nadzoru
pedagogicznego, w tym sprawowanego nad szkota przez organ sprawujacy nadzor
pedagogiczny, w celu doskonalenia pracy szkoty, zgodnie z art. 70 ust. 1 pkt 5 ustawy
z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo o$wiatowe (Dz. U. z 2021 r. poz. 1082 z p6zn. zm.).
Termin realizacji — niezwlocznie.

2. Zaleca si¢ okreslanie w planach nadzoru pedagogicznego termindéw przeprowadzania
kontroli, o ktéorych mowa w §23 ust. 3 pkt 2 Rozporzadzenia Ministra Edukacji
Narodowej z dnia 25 sierpnia 2017 r. w sprawie nadzoru pedagogicznego (Dz. U.
z 2020 1., poz. 1551 z péZn.zm.).

Termin realizacji — niezwlocznie.

Dyrektor szkoty/placowki w ciagu 7 dni roboczych od dnia otrzymania protokotu
kontroli, moze zglosi¢ do Lubelskiego Kuratora O$wiaty pisemne, umotywowane
zastrzezenia do ustalen zawartych w protokole kontroli.

Dyrektor szkoly lub placowki, w terminie 7 dni od dnia otrzymania zalecen, o ktorych
mowa w art. 55 ust. 4 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo o$wiatowe, moze zgtosic¢
wobec nich zastrzezenia do Lubelskiego Kuratora Os$wiaty.

Dyrektor szkoly/placowki, w terminie 30 dni od dnia otrzymania zalecen,
a w przypadku wniesienia zastrzezen — w terminie 30 dni od dnia otrzymania pisemnego
zawiadomienia o nieuwzglednieniu zastrzezen, jest obowiazany powiadomié:

1) organ sprawujacy nadzor pedagogiczny o sposobie realizacji zalecen
2) organ prowadzacy szkote/placowke o otrzymaniu zalecen i sposobie ich realizacji.

I, ¢ | E
(miejscowosc, data i podpis (miejscowosc, data i podpis

dyrektora szkoty/placowki) wizytatora)

Poswiadczam odbidr protokotu kontroli:

A . . 2s

Data i podpisdyrektora szkoly/placéwki

Zgodnie z § 16 ust. Ipkt 7 rozporzqdzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 25 sierpnia
2017 r. w sprawie nadzoru pedagogicznego (Dz. U. z 2020 r., poz. 1551 z pozn. zm.), protokdt
kontroli zawiera parafy kontrolujqcego i dyrektora szkoly lub placowki na kazdej stronie
protokotu.







