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ZARZADZENIE NR 24 / 2011

Dyrektora Domu Pomocy Spotecznej im. Matki Teresy z Kalkuty w Lublinie
z dnia 12.09.2011 roku
w sprawie wprowadzenia zasad funkcjonowania systemu kontroli zarzadczej
w Domu Pomocy Spotecznej im. Matki Teresy z Kalkuty w Lublinie

Na podstawie art. 69 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 roku o finansach
publicznych ( Dz. U. 157 poz. 1240 z p6zn. zm. ) oraz § 2 Zarzadzenia Nr 651/2011
w sprawie wprowadzenia zasad funkcjonowania systemu kontroli zarzadczej
w Urzedzie Miasta Lublin i jednostkach organizacyjnych Miasta Lublin.

§1
Wprowadzam zasady funkcjonowania systemu kontroli zarzgdczej w Domu Pomocy
Spotecznej im. Matki Teresy z Kalkuty w Lublinie, w brzmieniu stanowigcym
zatacznik do zarzadzenia.

§2
Kierownicy dziatéw i osoby na samodzielnych stanowiskach zobowigzani sg do
wprowadzenia do dnia 20 wrze$nia 2011 roku systemu kontroli zarzadczej
w podlegtej komoérce organizacyjnej z zgodnie z wymogami wdrozenia systemu
kontroli zarzadczej oraz do zapewnienia jej funkcjonowania.

§3
Wykonanie  niniejszego  zarzadzenia  powierzam  kierownikom komorek
organizacyjnych Domu Pomocy Spotecznej i pracownikom zatrudnionym na
samodzielnych stanowiskach pracy wyodrebnionych w strukturze organizacyjnej
Domu Pomocy Spotecznej im. Matki Teresy z Kalkuty w Lublinie.

§ 4

Nadzor nad realizacjg niniejszego zarzadzenia powierzam Z — cy Dyrektora.

§5

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

§6
Traci moc Zarzadzenie Nr 29/2010 Dyrektora Domu Pomocy Spotecznej im. Matki
Teresy z Kalkuty w Lublinie z dnia 14.12.2010 r. w sprawie organizacji i zasad
funkcjonowania kontroli zarzadczej w Domu Pomocy Spotecznej im. Matki Teresy
z Kalkuty w Lublinie.




Zalacznik
do Zarzadzenia Nr 24/2011
z dnia 12.09.2011 roku

Zasady funkcjonowania systemu kontroli zarzgdczej w Domu Pomocy
Spotecznej im. Matki Teresy z Kalkuty w Lublinie

§1

Uzyte w niniejszej procedurze pojecia i skroty oznaczajg:

1. akceptowalny poziom ryzyka — warto$¢ ryzyka, przy ktdérym nie jest wymagane
podejmowanie dziatan przeciwdziatajgcych ryzyku;

2. analiza ryzyka — proces skfadajacy sig z identyfikacji i szacowania ryzyka;

3. identyfikacja ryzyka — polega na ustaleniu wystepujgcego lub mozliwego do
wystapienia ryzyka zagrazajacego realizacji zadan,

4. Dyrektor — Dyrektor Domu Pomocy Spofecznej im. Matki Teresy z Kalkuty
w Lublinie;

5. Dom — Dom Pomocy Spotecznej im. Matki Teresy z Kalkuty w Lublinie;

6. prawdopodobienstwo — szacowana mozliwo$¢ wystapienia zdarzenia;

7. przyczyna ryzyka — zdarzenie, dziatanie lub zaniechanie, ktére moze
spowodowac wystapienie ryzyka lub jego istnienie;

8. reakcja na ryzyko — podjecie zgodnych z prawem, oszczednych, efektywnych
i terminowych dziatann (decyzji) zmierzajacych do ograniczenia lub
wyeliminowania skutkow ryzyka;

9. ryzyko — mozliwos¢ zaistnienia lub istnienie dowolnego zdarzenia, dziatania
lub zaniechania dziatania, mierzone skutkiem oraz prawdopodobienstwem
wystapienia,;

10.samoocena — proces majgcy na celu ocene systemu kontroli zarzadczej;

11.skutek — oszacowany wplyw ryzyka na finanse, reputacije oraz realizacjg
zadan,;

12.szacowanie ryzyk — przypisanie warto$ci poszczegoinym ryzykom wg wzoru:
P x (SF + Sr + Sz ), gdzie : P — oznacza prawdopodobienstwo wystgpienia
ryzyka, Sk — oznacza skutek — finanse, Sr - oznacza skutek — reputacja, Sz —
oznacza skutek — realizacja zadan;

13.mechanizmy kontroli - adekwatne, efektywne, skuteczne: procedury,
instrukcje, wytyczne, monitorowanie, standardy i inne dziatania, ktérych celem
jest ograniczenie, powstrzymanie lub minimalizacja poziomu ryzyka;

14.wiasciciel ryzyka — dyrektor, kierownik komérki organizacyjnej Domu Pomocy
Spolecznej, pracownicy zatrudnieni na samodzielnych stanowiskach pracy
odpowiedzialni za zidentyfikowanie ryzyka do realizowanych zadan;

15.Zespo6t — Zespot ds. kontroli zarzadczej;

16.zarzadzanie ryzykiem — proces systematycznej identyfikacji, analizy, oceny
i postepowania z ryzykiem prowadzacy do zwigkszenia prawdopodobienstwa
osiggniecia celow i zadan.

!



§2
1. Kontrole zarzadcza w Domu stanowi ogét dziatah podejmowanych dla
zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposéb zgodny z prawem, efektywny,
oszczedny i terminowy.
2. Celem kontroli zarzadczej jest zapewnienie w szczegoéinosci:
1) zgodnoéci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz unormowaniami
wewnetrznymi;
2) skutecznosci i efektywnosci dziatania i realizacji zadan, w tym
w szczegblnosci oszczedne i efektywne wykorzystywanie Srodkow
publicznych, zasobéw majatkowych, ludzkich i zbiorow danych;
3) wiarygodnosci sprawozdan, informacji, raportow;
4) ochrony zasobéw ludzkich, finansowych, rzeczowych i informacyjnych;
5) przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania;
6) efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji dla zapewnienia
osobom zarzadzajgcym i pracownikom informacji niezbednych do
wykonywania przez nich obowigzkéw oraz skutecznej komunikacji

zewnetrzne;j;

7) zarzadzania ryzykiem dla zwigkszenia prawdopodobiernistwa
osiagniecia celéow i realizacji zadan poprzez zapobieganie
niekorzystnym zjawiskom i zdarzeniom w dziatalnosci Domu,
wskazanie sposobu zatatwienia i $rodkéw zapobiegajacych
powstawaniu nieprawidiowosci, jak réwniez umozliwienie likwidacii
nieprawidtowosci.

3. System kontroli zarzadczej zbudowany jest z pigciu elementow:
1) Srodowisko wewnetrzne;
2) cele i zarzgdzanie ryzykiem;
3) mechanizmy kontroli;
4) informacja i komunikacja;
5) monitorowanie i ocena.

Zakres odpowiedzialnosci

§3

1. Za funkcjonowanie systemu kontroli zarzadczej w Domu odpowiadaja:

1) Dyrektor:

a) zapewnianie  funkcjonowania  adekwatnej, skutecznej
i efektywnej kontroli zarzgdczej oraz podpisanie informacii
w tym zakresie,

b) zatwierdzanie zasad funkcjonowania kontroli zarzadczej,

c) powolywanie odrebnym zarzadzeniem Zespotu ds. kontroli
zarzadczej,

d) sporzadzanie kwestionariusza samooceny,

e) sporzadzanie informacji o stanie kontroli zarzadczej
i przekazywanie do MOPR,

f) zatwierdzanie rejestru ryzyk.



2) Zespot ds. kontroli zarzgdczej poprzez:

a) opracowanie rocznego planu pracy Domu, na podstawie
plandéw pracy poszczegoéinych dziatow,

b) analize ryzyka oraz analize i ocene stosowanych
mechanizmoéw kontroli,

c) okreslenie poziomu ryzyk akceptowalnych,

d) przygotowanie $rodkéw kontroli redukujacych poziom ryzyka
do poziomu akceptowalnego oraz monitorowanie stopnia ich
wdrozenia,

e) prowadzenie rejestru ryzyk,

f) przekazanie do akceptacji Dyrektora rejestru ryzyk,

g) biezace monitorowanie ryzyka i jego dokumentowanie,

h) zebranie kwestionariuszy samooceny od kierownikoéw dziatow
i pracownikéw na samodzielnych stanowiskach,

i) sporzadzenie i przedstawienie do akceptacji Dyrektora
informacji o stanie kontroli zarzadczej Domu.

3) Kierownicy dziatéw, komorek organizacyjnych i pracownicy zatrudnieni
na samodzielnych stanowiskach pracy:

a) opracowanie rocznego planu pracy,

b) sporzadzenie kwestionariusza samooceny i przekazanie
zespotowi ds. kontroli zarzadczej,

¢) opracowanie harmonogramu kontroli wewnetrznej dziatu.

. Wymogi wdrazania systemu kontroli zarzadczej Domu stanowig Zatgcznik
Nr 1 do zasad funkcjonowania systemu kontroli zarzadczej w Domu Pomocy
Spotecznej.

Cele i zadania

§4

. W Domu zadania do realizacji ustalone sg w statucie i regulaminie
organizacyjnym Domu.

. W komérkach organizacyjnych Domu cele i zadania do realizacji ustalone sg
w zarzadzeniach wewnetrznych Dyrektora oraz rocznych planach pracy
sporzadzanych wg wzoru stanowigcego Zatacznik Nr 2 do niniejszych zasad.

. W odniesieniu do realizowanych zadan identyfikowane i szacowane sg ryzyka
zagrazajgce ich realizacji.

Ocena systemu kontroli zarzadczej

§5

. Ocena systemu kontroli zarzadczej dokonywana jest w formie:

1) biezgcej analizy funkcjonowania komorki organizacyjnej Domu
dokonywanej przez Zespot m. in. poprzez:



a) monitorowanie realizacji zadan i osiggania celow;
b) procesu zarzgdzania ryzykiem,
c) zalecen kontroli wewnetrznych i zewnetrznych,

2) sporzadzenia kwestionariusza samooceny kontroli zarzadczej

w Domu, ktérego wzoér stanowi Zatgcznik Nr 3 do niniejszych zasad,
poprzez Dyrektora, kierownikéw dziatdbw, pracownikéw zatrudnionych
na samodzielnych stanowiskach.

2. Ocena, o ktorej mowa w ust. 1, jest podstawg do podpisania informacji
o stanie kontroli zarzadczej, o ktérej mowa w § 6.

3. Obiektywnej i niezaleznej oceny systemu kontroli zarzadczej dokonuje Zespét
ds. kontroli zarzgdczej.

Informacja o stanie kontroli zarzadczej

§6

Zespot ds. kontroli zarza_dciej:

1)

2)

na podstawie analizy, o ktérej mowa w § 5 ust. 1 przedktada informacje
o stanie kontroli zarzadczej za rok poprzedni w zakresie realizowanych
zadan. Wzér informacji o stanie kontroli zarzadczej stanowi Zatgcznik
Nr 4 do zasad funkcjonowania systemu kontroli zarzadczej.

sktada informacje, o ktérej mowa w pkt 1 wraz z dotaczonymi
kwestionariuszami samooceny kontroli zarzgdczej kierownikow dziatow
oraz pracownikéw zatrudnionych na samodzielnych stanowiskach,
w nieprzekraczalnym terminie do 15 stycznia kazdego roku do
Dyrektora.

Zarzadzanie ryzykiem

§7

Zarzadzanie ryzykiem ma na celu zwiekszenie prawdopodobienstwa osiggniecia
celéw i realizacji zadan poprzez ograniczenie do akceptowalnego poziomu
potencjalnych, negatywnych skutkéw zdarzen oraz dostarczenie Dyrektorowi
istotnych informacji o zagrozeniach dla realizacji celow i zadan.

§8

1. Analiza i ocena ryzyka dokonywana jest w sposéb jednolity przynajmniegj
raz w roku w terminie do 15 stycznia kazdego roku.
2. W ramach analizy ryzyka oceniane jest:

1) prawdopodobienstwo wystgpienia ryzyka,;
2) skutki zmaterializowania sie ryzyka wg kryteriow: finansowych,
reputacji, realizacji zadan.

3. Wyniki oceny ryzyka stanowig podstawe do przygotowania rejestru ryzyk
wg wzoru wprowadzonego stosownym zarzadzeniem Prezydenta Miasta
Lublin.

4. Rejestr, o ktérym mowa w ust. 3 podlega zatwierdzeniu przez czionka
Kolegium Prezydenta i przekazaniu do wiadomosci Menadzera ryzyka.



§9
Ocena prawdopodobienstwa oraz skutkéw ryzyka dokonywana jest wg zasad
ustalonych przez Prezydenta Miasta Lublin.




Zalacznik Nr 1

do zasad funkcjonowania
systemu kontroli
zarzadczej w Domu Pomocy
Spolecznej im. Matki Teresy
z Kalkuty w Lublinie

Wymogi wdrozenia systemu kontroli zarzadczej w Domu Pomocy Spotecznej
im. Matki Teresy z Kalkuty w Lublinie

A. Srodowisko wewnetrzne

1. Przestrzeganie wartosci etycznych:

a) pracownicy Domu przy wykonywaniu zadan postepujg zgodnie
z przepisami prawa oraz kierujg sie wskazaniami zawartymi
w Kodeksie Etyki pracownika Domu Pomocy Spotecznej
im. Matki Teresy z Kalkuty w Lublinie,

b) fakt zapoznania z Kodeksem Etyki potwierdzajg
wiasnorecznym podpisem,

c) pracownicy Domu, wszystkich szczebli uczestniczg
w szkoleniu wewnetrznym z zakresu praw mieszkanca
i postawy etycznej.

2. Komponenty zawodowe:

a) nabor pracownikéw na stanowiska wszystkich szczebli odbywa
sie zgodnie z obowiazujgcymi przepisami oraz wewngtrznymi
regulaminami i procedurami,

b) pracownikom umozliwia si¢ odbywanie szkolen i kurséw
podnoszacych kwalifikacje niezbedne do prawidtowego
wykonywania zadan na stanowisku pracy poprzez
zaplanowanie w budzecie Domu $rodkéw przeznaczonych na
poszerzenie wiedzy i kwalifikacji zawodowych,

c) kierownicy komorek organizacyjnych opracowujg roczny plan
szkolen.

3. Struktura organizacyjna:

a) strukture organizacyjng  Domu okresla regulamin
organizacyjny, szczegdlowe cele i =zadania komorek
organizacyjnych - zarzadzenie Dyrektora Domu oraz roczny
plan pracy Domu,

b) pracownicy realizujg zadania zgodnie ze szczegotowym
zakresem czynnosci okre$lajgcym ich prawa i obowigzki,

c) fakt zapoznania sie z zakresem czynnosci, pracownik
potwierdza wtasnorgcznym podpisem.




4. Delegowanie uprawnien:

a) uprawnienia 2z zakresu kierowania Domem i zakresu
obowigzkéw zajmujgcych stanowiska kierownicze okresla
regulamin organizacyjny,

b) imienne upowaznienia dla kierownikow  komorek
organizacyjnych oraz pracownikow zatrudnionych na
samodzielnych stanowiskach, sporzadzane sg w formie
pisemnej i okreslajg zakres uprawnien,

c) szczegotowy zakres uprawnien udzielanych poszczegoinym
pracownikom wszystkich szczebli okresla zakres czynnosci.

B. Cele i zarzadzanie ryzykiem

5. Misja —

Zapewnienie mieszkaricom catodobowej opieki oraz zaspokojenie
niezbednych potrzeb bytowych, opiekunczych, zdrowotnych i spotecznych
w atmosferze zyczliwosci, serdecznosci i troski o drugiego cztowieka
z poszanowaniem praw i godnoéci osobistej.

6. Okreslenie celow i zadan, monitorowanie i ocena ich realizaciji :

a) cele i zadania, termin — czas realizacji, okreslone sg
W rocznym planie pracy,

b) kierownicy komoérek organizacyjnych monitorujg realizacje
celéw i zadan okreslonych w rocznym planie.

7. ldentyfikacja ryzyka:

a) wiascicielem ryzyka jest kierownik komorki organizacyjne;
lub pracownik zatrudniony na samodzielnym stanowisku,

b) okreslenie ryzyka wystepujgcego Ilub mozliwego do
wystapienia ryzyka, zagrazajgcego realizacji celow i zadan
nalezy do wtasciela.

8. Analiza ryzyka:
a) analizy dokonuje sie raz w roku,
b) Zespot dokonuje szacowania ryzyka,
c) Wyniki oceny ryzyka zawarte sg w rejestrze ryzyk.

C. Mechanizmy kontroli

9. Dokumentowanie systemu kontroli zarzgdczej:

a) regulaminy, instrukcje, procedury wewnetrzne okreslajgce
zakres obowiazkéw, uprawnien | odpowiedzialnosci
pracownikow,

b) dokumenty wewnetrzne dostepne dla wszystkich
pracownikéw, dla ktérych sa niezbedne.




10.Nadzor:

d)

prowadzony jest nadzoér kierowniczy nad realizacjg celéw
i wykonywaniem zadan,

jasne komunikowanie obowigzkow, zadan
i odpowiedzialnoéci  kazdemu  pracownikowi (zakres
obowiazkéw okreslony przez kierownikéw komorek
organizacyjnych),

systematyczna ocena pracy w niezbednym zakresie oraz
zatwierdzanie wynikow pracy,

kontrola wewnetrzna potwierdzona protokotem i ksigzka
kontroli wewnetrzne;.

11.Utrzymanie _ciggfosci dziatalnosci zapewniajg uregulowania zawarte
w procedurach wewnetrznych, w tym w szczegolnosci :

a)
b)

c)

system stalym zastepstw — okresla sie w regulaminie
organizacyjnym oraz w zakresach czynnosci pracownikow,
plan urlopéw — tak utozony, aby zapewni¢ zastepstwo na
kazdym stanowisku,

system delegowania petnomocnictw i upowaznien dla
kadry kierowniczej w celu podejmowania decyzji

12.Ochrona zasobow:

Ochrona zasobéw finansowych, materialnych i informacyjnych odbywa si¢

poprzez:
a)
b)

c)
d)

e)

f)

13.Szczegotowe

istnieje system telewizji dozorowej (monitoring),

zostaly wyznaczone osoby odpowiedzialne materialnie za
mienie jednostki,

istniejg systemy podtrzymywania napigcia ( ups-Y ),
sporzadza sie kopie zapasowe na serwerze oraz na
ptytach CD lub DVD,

posiadamy atestowane zamki zamontowane w drzwiach
oraz zabezpieczenia okien i drzwi w postaci krat.

Istnieje instrukcja ochrony mienia i zdawania kluczy.

mechanizmy kontroli dotyczace operaciji finansowych

i gospodarczych:

a) regulaminy, instrukcje, procedury wewnetrzne okreslajace
mechanizmy kontroli operaciji finansowych
i gospodarczych,

b) zatwierdzanie operacji finansowych przez Dyrektora lub
pracownika przez niego upowaznionego,

c) podziat obowigzkéw,

d) weryfikacja operacji finansowych i gospodarczych przed

i po realizacji.



14. Mechanizmy kontroli dotyczace systemoéw informatycznych:

a) instrukcje i procedury wewnetrzne dostepu do systemow
informatycznych,

b) wykaz os6b upowaznionych do dostgpu do
oprogramowania,

c) tworzenie kopii bezpieczenstwa i ich archiwizacja.

D. Informacja i komunikacja

15.Biezgce informacje:

a) informacje na tablicy ogtoszen przez okres 7 dni, strona
internetowa Domu, strona internetowa BIP,

b) narady kierownikéw dziatéw, zespotow,

c) spotkania zespotéw terapeutyczo — opiekuriczych,

d) kierownicy dziatéw, zespotow odpowiadajg za aktualizacje
przepisow prawnych i przekazywanie ich podlegtym
pracownikom.

16. Komunikacja wewnetrzna i zewnetrzna:
Dla zapewnienia komunikacji wewnetrznej jak i zewnetrznej opracowano:
a) instrukcje obiegu dokumentow,
b) instrukcje kancelaryjna,
¢) ponadto: informacje w formie pisemnej i elektronicznej oraz
tradycyjnej, takie jak narady i spotkania.

E. Monitorowanie i ocena

17. Monitorowanie systemu kontroli zarzadczej

a) biezace monitorowanie realizacji celow, zadan przez
kierownikéw dziatow,

18. Samoocena
a) dokona¢ raz w roku samooceny w terminie do 15 stycznia

przez kierownikéw dziatbw oraz pracownikéw na
samodzielnych stanowiskach,

) s

Zysk
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Zatacznik Nr 5 do zasad
funkcjonowania systemu kontroli
zarzadczej w DPS im. Matki Teresy
z Kalkuty w Lublinie

Informacja o stanie kontroli zarzadczej za rok........ccocusmmesersnnsniencnnes

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej
i efektywnej kontroli zarzadczej, tj. dziatari podejmowanych dla zapewnienia realizaciji
celéw i zadan w sposéb zgodny z prawem, efektywny i terminowy, a w szczegoinosci
dla zapewnienia:

[] zgodnoéci dziatalnoéci z przepisami prawa i procedurami wewnetrznymi,
[] skutecznoéci i efektywnosci dziatania,
[J wiarygodnosci sprawozdan,
[] ochrony zasobow,
[] przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania,
[] efektywnosci i skutecznos$ci przeptywu informacji,
[] zarzadzanie ryzykiem,
informuje, ze w kierowanym przeze mnie dziale'

( nazwa komorki organizacyjnej )
Czes¢ A?
] w wystarczajacym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna

kontrola zarzadcza.

Czesc B?
[] w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna
kontrola zarzadcza.

1) Uwagi dotycza:®

2) Zostang podjete nastepujgce dziatania w celu poprawy funkcjonowania
kontroli zarzadczej:*



Czesé C?
[ nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

1) Uwagi dotycza:®

2) Zostang podjete nastepujace dziatania w celu poprawy funkcjonowania
kontroli zarzadczej:*

Czes¢Ds

W ubiegtym roku zostaty podjete nastepujace dziatania w celu poprawy
funkcjonowania kontroli zarzadcze;:

........................................................................................................................................

Cze$CE

Niniejsza informacja opiera sie ha mojej ocenie i informacjach dostgpnych w czasie
sporzadzania niniejszej informacji pochodzacych, m. In. 2

] monitorowania realizacji celow i zadan,

[] samooceny kontroli przeprowadzonej z uwzglednieniem standardow kontroli
zarzadczej dla sektora finanséw publicznych,7

[ procesu zarzadzania ryzykiem,

(] audytu wewnetrznego,

[ kontroli wewnetrznych,

[ kontroli i audytow zewnetrznych,
[] innych zrédet informacji

Jednoczesnie informuje, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére
mogtyby wpltynaé na tre$¢ niniejszej informaciji.

( miejscowosg, data ) ( podpis kierownika jednostki sektora finanséw publicznych)



' W zaleznosci od wynikow oceny stanu kontroli zarzadczej wypetnia sie tylko jedng czese z czesci A

albo B, albo C. Czes¢ A wypelnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajgcym stopniu
‘zapewnita fgcznie: zgodno$¢ dziatalnosci z przepisami prawa i procedurami wewnegtrznymi, skutecznosg |
efektywnoéci dziatania, wiarygodno$¢ sprawozdan, ochrong zasobéw, przestrzeganie i promowanie zasad
etycznego postepowania, efektywnosc | skutecznosé przeplywu informacji oraz zarzadzanie ryzykiem,
Czesci B i C skresla sig.

: W zaleznosci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzgdczej wypeinia sie tylko jedng czes¢ z czgsci A

albo B, albo C. Czes¢ B wypelnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym
‘stopniu; zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa i procedurami wewnetrznymi lub skutecznosci |
efektywnosci dziatania, lub wiarygodnosci sprawozdan, lub ochrony zasobow, Iub przestrzegania i
promowania zasad etycznego postgpowania, lub efektywnosci oraz skuteczno$ci przeplywu informacji lub
zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6. Czesci A i C skresla sig.

3 Nalezy opisa¢ przyczyny ziozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzgdczej, np.

istotng stabos¢ kontroli zarzadczej, istotng nieprawidiowos¢ w funkcjonowaniu jednostki, istotny cel lub
zadanie, kiore nie zostaly zrealizowane, wraz z podaniem - jezeli to mozliwe - obszaru, kiérego uwagi
dotycza, w szczegolnosci: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa i procedurami wewnetrznymi,
skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan lub ochrony zasobow, przestrzegania i
promowania zasad etycznego postgpowania, efektywnoséci oraz skutecznosci przeplywu informacji lub
zarzadzania ryzykiem.

. Nalezy opisa¢ kluczowe dziatania, ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli

zarzadczej w odniesieniu do ziozonych zastrzezen wraz z podaniem terminu ich realizacjl.

? W zaleznosci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzgdczej wypetnia sie tylko jedng czesc¢ z czesci A

albo B, albo C. Czesé C wypetnia sig w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajgcym
stopniu: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa | procedurami wewnetrznymi, ani skutecznosci |
efektywnosci dzialania, ani wiarygodnosci sprawozdan, ani ochrony zasobow, ani przestrzegania |
promowania zasad etycznego postepowania, ani efektywnosci i skutecznosci przeplywu informaci, ani
zarzadzania ryzykiem. Czesci A i B skresla sig.

8 Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania jakie zostaly podjete w roku, ktérego dotyczy kwestionariusz,

w odniesieniu do planowanych dziatain wskazanych w czeéci B albo C w kwestionariuszu za rok
poprzedzajgcy rok, kidrego dotyczy niniejszy kwestionariusz oraz inne dziatania, jezeli takie zostaly podjete,
nie zaplanowane w kwestionariuszu za rok poprzedzajgcy rok, ktorego dotyczy niniejszy kwestionariusz,
W kwestionariuszu o stanie kontroli zarzadczej za rok 2011 nie wypetnia si¢ czesc D.

’ Znakiem X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu ,innych Zrodet

informacji” nalezy je wymienic.



