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WSTEP - ZROZUMIEC CENTRUM

W 2021 roku przypada jubileusz 30-lecia Centrum Kultury w Lublinie (instytucja zostala powotana do
zycia 28 maja 1991 r.). Przez 30 lat swojej dzialalnosci stala si¢ najwazniejszg wielofunkcyjna instytucja,
ktéra wywarta wiecej niz znaczgcy wpltyw na ostatnie dekady ksztaltowania sie kultury Lublina. To
wlasnie tu swojg kariere rozpoczynalo wiele waznych osobistosci swiata kultury, tutaj takze naro-
dzity sie zupelnie nowe, dzis samodzielnie dzialajace instytucje. Obecnie Centrum jest nowoczesnym
osrodkiem kultury, czulym na potrzeby mieszkancodw, wrazliwym na glos srodowisk twdrczych oraz
miejscem odpowiedzialnie wypracowywanych standarddw organizacyjnych. Tutaj takze - co wyrdz-
nia Centrum - tworzy sie sztuke.

Obecnie Centrum taczy w sobie charakter instytucji publicznej oraz przestrzeni niezaleznej. Realizuje
misje jednostki kultury, ale pozwala takze na konfrontowanie roznych postaw, swiatopogladdw i este-
tyk. Jest miejscem niezaleznej, eksperymentalnej i roznorodnej dziatalnosci artystycznej, kulturotwor-
czej i prospotecznej. Posiada rozbudowang wiedze i doswiadczenie wieloletniej wspotpracy w zakresie
teatru, tanca wspolczesnego, sztuk wizualnych i edukacji. Wzbogaca pole indywidualnych szans roz-
woju - daje mozliwos¢ poszukiwania wtasnej drogi odbioru, a takze wlasnej ekspresji, drdg samoreali-
zacji. Artystom i organizatorom zapewnia wysokiej jakosci narzedzia i zaplecze organizacyjne (prze-
strzen, miejsce, ludzi, wiedze).

Centrum jest wyjgtkowym ,domem wyobrazni”, ktéry lgczy dzialania artystyczne, animacyjne, edu-
kacyjne w niezwykly, federacyjny model wspolnoty wszystkich zespoldw dziatajagcych w instytuciji.
Gwarantuje to nieograniczony przeplyw idei, demokratyczny charakter wspolistnienia rdznych po-
gladéw, niezaleznosc i wolnos¢ w zakresie podejmowanych kierunkéw rozwoju, twoércze mieszanie
sie osobowosci i sSrodowisk oraz przekraczanie kanonicznych dziedzin kultury. Pojedyncze podmioty
tworzace federacje Centrum wyksztalcity przez lata tak wysokie, specjalistyczne kompetencje oraz
sprawne umiejetnosci producenckie, ze zpowodzeniem moglyby tworzyc¢ osobne byty instytucjonalne.
Jednak to pod dachem i szyldem Centrum mozliwe stalo sie ich wspolistnienie, dialog oraz wzajem-
na inspiracja. Nie do przecenienia jest wsparcie instytucjonalno-organizacyjne, ktore daje dodatkowe
mozliwosci i szanse swobodnego, niemal niczym nieograniczonego rozwoju. Obecnie w federacji Cen-
trum funkcjonuje 20 zespoldw tworczych wspieranych przez 10 dzialdéw organizacyjnych. To takze
stanowi o genius loci Centrum.

Kazdego roku organizowanych jest tu kilkaset wydarzen o zasiegu lokalnym, krajowym i miedzyna-
rodowym, kierowanych do okoto 200.000 odbiorcow. Ilos¢ projektow, w tym festiwali, koncertdw,
warsztatow, projekcji filmowych, spektakli, rezydencji artystycznych, spotkan, wystaw, konferencji
naukowych, koprodukcji z innymi osrodkami sztuki, powstajagcych w ciggu jednego roku mozna by
obdzieli¢ kilka domdw kultury. Wszystko to dzieje si¢ w odrestaurowanym, nowoczesnie wyposazo-
nym XVIII-wiecznym budynku. Znajduja sie tu profesjonalnie wyposazone sale prezentacji, sale prob
i warsztatow, galerie, kino, a takze ksiegarnia, kawiarnia i klimatyczny wirydarz - miejsce koncertow
i spektakli w niezwyklej, rajskiej atmosferze dawnego ogrodu. To wszystko tworzy oryginalny klimat
nowoczesnej instytucji, otwartej i przyjaznej uczestnikom wydarzen kulturalnych w kazdym wieku
- ludziom nowoczesnym, otwartym i szukajagcym odskoczni, pasjonatom kultury, poszukujacym war-
tosci i emocji, doceniajgcym przezycia - bez wzgledu na wiek, poglady, status majatkowy i zdrowie, bo
Centrum to takze miejsce przyjazne dla 0séb z niepelnosprawnosciami, zkazdym dniem coraz bardziej
otwarte na ich potrzeby.



To wszystko jest efektem 30-letniej dyrekcji p. Dyrektora Aleksandra Szpechta, ktérego jedna z wie-
lu strategii wieloletniego zarzadzania bylo inwestowanie w talenty artystyczne i umiejetnosci orga-
nizacyjne, dawanie szans rozwoju, wolnosci, tolerancji, przestrzeni na dorastanie i rozwijanie natu-
ralnych procesdw tworczych, znalezienie drog do osobistego rozwoju - uwarunkowanego wiekiem,
doswiadczeniem, zdolnosciami i predyspozycjami. Jego otwartos$¢ na nieoczywiste punkty widzenia,
na poszukiwanie wlasnej drogi tworczej i zawodowej oraz wyrozumialos¢ na bledy, ktdre dzigki jego
filozofii zyskiwaty znamiona szlachetnych porazek, pozwolily stworzy¢ zespol znaczgcych osobistosci,
a dyrektora Szpechta nazywac ,kolekcjonerem osobowosci”. Pielegnowanie indwidualnych talentow
oraz zespolow tworczych stalo sie tym samym wyznacznikiem ewolucyjnej strategii rozwoju - nie
rewolucyjnej - opartej na poszanowaniu talentow tworczych i organizacyjnych oraz partycypacyjnym
modelu zarzadzania.

W niniejszym projekcie dzialania instytucji pod nazwa Centrum Kultury w Lublinie przedsta-
wiam wizje cigglosci narracji kulturowej, najlepszych, dotychczas wypracowanych praktyk oraz
poszukiwania odpowiedzi na nowe wyzwania wspolczesnosci. Centrum, swiadome swoich ko-
rzeni, odwolujgc si¢ do najlepszych wartosci kontrkulturowych, bedzie wspolczesng przestrze-
nig poszukiwan, dialogu, Scierania si¢ pogladow oraz spotkan z artystami, tworcami, podmiota-
mi i grupami nieformalnymi, przy czynnym udziale odbiorcow.



CELE I DZIALANIA CENTRUM

Zgodnie z obowigzujacym statutem Centrum nadanym uchwalg nr 370/XXIIl/2000 Rady Miejskiej
w Lublinie z dnia 27 kwietnia 2000 r. w sprawie nadania statutu instytucji kultury pn. Centrum Kul-
tury w Lublinie, z pdzn. zm.

Celem dziatania Centrum jest wielokierunkowa, otwarta dziatalno$¢ artystyczna, edukacyjna oraz
upowszechnianie kultury, a w szczegdlnosci:

- upowszechnianie i popularyzowanie kultury poprzez prowadzenie réznorodnych form dzialalnosci,
- stwarzanie warunkow do prowadzenia dzialalnosci twdrcze;j.

Do zadan gldéwnych w dziedzinie artystycznej nalezy:

- realizacja i prezentacja projektow artystycznych,

- praca warsztatowa: badanie i rozwijanie srodkow ekspresji artystycznej,

- tworzenie warunkow i mozliwosci integracji twdrcow i srodowisk kulturalnych.

Do zadan gldéwnych w dziedzinie edukacji i upowszechniania kultury nalezy:

- organizowanie réznorodnych form edukacji kulturalne;j,

- organizowanie i prowadzenie zajec¢ warsztatowych dla osob zainteresowanych poznaniem artystycz-
nego procesu tworczego,

- wspieranie amatorskiego ruchu artystycznego,

- organizowanie spektakli, koncertow, wystaw, projekcji, spotkan,

- przygotowanie i organizowanie przegladow, festiwali, sympozjow, kursow z wykorzystaniem roz-
nych form przekazu,

- prowadzenie dzialalnosci impresaryjnej,

- organizowanie wspolpracy i wymiany z innymi osrodkami w kraju i za granica,

- prowadzenie dzialalnosci wystawienniczej,

- inicjowanie, prowadzenie i wspieranie projektow badawczych, edukacyjnych, kulturalnych oraz akcji
spotecznych realizujgcych cele Centrum,

- organizowanie i prowadzenie szkolen, ksztalcenie i doskonalenie umiejetnosci kadr sektora kultury,

- organizowanie konferencji, sesji i seminaridow,

- opracowywanie analiz, raportow i ekspertyz na temat kultury oraz upowszechnianie ich wynikow.



STRATEGICZNE ZALOZENIA MISJI I WIZJI CENTRUM

Nawigzujgc do obecnie funkcjonujacej Strategii Rozwoju Lublina na lata 2013-2020 (cytaty ze stron
24-25)

...zamiast sztywno zarysowanej misji i wizji proponujemy potgczenie mechanizmdéw i kompetencji, ktore chcemy
wypracowacd, oraz wartosci, jakimi bedziemy sie kierowac w rozwoju.

...strategia Lublina nie opisuje docelowego <produktu czy stanu, lecz docelowy kurs na state doskonalenie... dzie-
ki rozpoznawaniu, akceptowaniu i wdrazaniu poZytecznych innowacji, ktére mogq by¢ pomystami zaréwno no-
watorskimi jak i od dawna znanymi.

Dynamika rozwoju kultury, zmieniajace si¢ prady i trendy, poszerzajgce si¢ pole i znaczenie kultury
sprawia, ze wieksze znaczenie ma obieranie przez instytucje wlasciwego kierunku zmian, niz skupie-
nie na opisie konkretnych projektéw. Rozwoj Centrum, przy uwzglednieniu biezacych celow i obecne;j
dzialalnosci, skierowany bedzie na partycypacje, otwartos¢ na zmiane i wyzwania przysztosci.

Centrum funkcjonuje pomiedzy sztuka artystyczng a codzienng edukacjg kulturows, pomiedzy tozsa-
moscig instytucjonalng a instytucjg artystyczng czy instytucjg animacji i edukacji, w dychotomii kultu-
ry elitarnej oraz powszechnej, tradycyjnej czy nowoczesnej.

Aporia ta stanie sie twdrczym procesem budowania rozwoju poprzez: (cytat jw.)

- interdyscyplinarne i twdrcze mieszanie sie ludzi i srodowisk,

- akceptacje i pielegnowanie i wykorzystywanie roznorodnosci w tym czerpanie z innych kultur,
- kulture akceptacji ryzyka kreatywnego chaosu, dajqce szanse pozytywnym przypadkom.

Centrum pielegnowac bedzie idee zalozycielskie
- stuzba kulturowa mieszkancom - poprzez dzialania edukacyjne i animacyjne,
- wytwarzanie dziel i produkcji artystycznych o zasiegu ogolnopolskim i miedzynarodowym.

Ponadto kreowanie miejsca spotkan i dialogu dla mieszkanicow oraz integracji artystow i srodowisk
kultury.

Centrum powinno zmierzac do realizacji ponizszych wyznacznikow:

Zachowujac biezace cele dzialalnosci, strategia ewolucji Centrum skupiona bedzie na:

- wdrazaniu europejskich metod myslenia, zarzgdzania i promocji w kulturze, wspodtpracy ogdlnopol-
ska i miedzynarodowg,

- w zakresie procesu tworczego na poszukiwaniu i nastawieniu na eksperyment, ryzyko tworcze, po-
szukiwanie innowacji wraz z uznaniem ,szlachetnej porazki”. Tworzgc projekt kulturalny nigdy nie
mamy gwarancji sukcesu, w ocenie realizowanych projektow ,komercyjny sukces” bedzie tylko jed-
nym z elementdw oceny realizacyjnej,

- zwigkszeniu obszaru dzialan edukacji kulturalnej dla wszystkich grup odbiorcéw poprzez zwiek-
szanie wydarzen skierowanych do dzieci i mlodziezy oraz generowanie specjalnych programow dla
dorostych i seniordw,

- pracy w mysli idei podnoszenia kompetencji kulturowych odbiorcéw - Centrum nie powinno wprost
odzwierciedla¢ masowych potrzeb. Po rozpoznaniu i zdefiniowaniu oczekiwan i sugestii ma prezento-
wac to, co nowe, awangardowe innowacyjne i w ten sposob kreowac gusta i podnosi¢ kompetencje kul-
turowe, inicjowac i rozbudzac potrzeby kulturowe mieszkancdw, poprzez roznorodne formy dialogu,



- poszukiwaniu odpowiedzi wobec wyzwan przysztosci, podejmowaniu innowacji, poszukiwaniu no-
wych rozwigzan, podejmowaniu ryzyka kulturowego,

- czujnej obserwacji najnowszych trendow kultury i poszerzeniu znaczenia kultury poprzez dziatania
np. wyrownywanie szans, dziatania proekologiczne, niwelujace bariery dostepnosci i wszelkie wy-
kluczenia,

- utrzymaniu miejsca, gdzie powstajg okreslone produkty kulturalne, spektakle, wystawy, koncerty, ale
takze przestrzeni do dialogu mieszkancéw i wstuchiwania sie w ich pragnienia,

- sieciowaniu i budowaniu partnerstw - wzmocnienie obecnosci instytucji w obiegu polskiej kultury
poprzez konfrontowanie sie¢ z najnowszymi trendami i rozwigzaniami; wspolpraca z innymi miasta-
mi i instytucjami oraz wypracowanie nowych polaczen miedzynarodowych,

- wzmocnieniu promocji i marketingu - obecnie w kulturze walczymy o czas wolny, ogromng konku-
rencjg sg centra rozrywki, gry, oferta internetowa, i wiele innych sposobow spedzania czasu wolnego,

- wzmocnieniu badan nad stanem kultury, oczekiwaniami i potrzebami odbiorcow,

- funkcjonowaniu na styku kultury i szlachetnej rozrywki: kawiarnia, kluby muzyczne - wirydarz
i piwnice,

- otwartosci na aktywnos¢ kulturalng poza oficjalnymi instytucjami, aby pobudzad i wspierac aktyw-
nos¢, tworczos¢ w srodowiskach mtodziezowych, alternatywnych i pozainstytucjonalnych,

- podnoszeniu kompetencji kadr oraz przekazywaniu wiedzy i szkolenia lubelskich aktywistow i lide-
rOw zmiany,

- traktowaniu odbiorcow z najwyzszg starannoscig - w mysl idei, iz kazdy dzien pracy Centrum to
swieto i festiwal,

- organizacji festiwali — na przepracowaniu, indywidualnie z kazdym producentem festiwalu, czy obec-
na formula si¢ juz nie wyczerpala, czy kumulowanie wydarzen w kilka dni ma jeszcze sens, czy moze
rozcigganie festiwali na kilka miesiecy nie jest bardziej efektywne i przystepne dla odbiorcy,

- rozwibrowaniu z Radg Kuratorska rozwoju Centrum jako procesu wzbogacania pola szans indywidu-
alnego rozwoju zarowno pracownikow Centrum jak i mieszkancow.

Przez ,pole szans” bedziemy tu rozumieli po prostu ogdt ludzkich szans dostepnych danej spolecznosci. Jezeli
wezmiemy pod uwage trzy cechy tak rozumianego pola: jego rozlegtos¢ (czyli - ilos¢ dostepnych szans), ztozo-
nos¢ (czyli — roznorodnosc dostepnych szans) i réwnomiernosc (czyli — egalitarnosc rozktadu dostepnych szans),
to przez wzbogacenie pola szans bedziemy rozumiec takq jego zmiane, w wyniku ktdrej co najmniej jedna z tych
trzech cech pola nasila sig i zarazem Zadna inna nie stabnie.



STRUKTURA ORGANIZACYJNA CENTRUM

Zatacznik do Regulaminu Organizacyjnego Centrum Kultury w Lublinie - Graficzny schemat struktury organizacyjnej Centrum Kultury w Lublinie
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Powyzsza struktura doskonale obrazuje federacyjny charakter pracy programowej Centrum - poszcze-
golne komorki organizacyjne w Pionie Artystycznym, Programowym, Edukacji i Animacji majg swoje
autorskie nazwy, autorskie programy i projekty. Poszczegdlne zespoty przez lata wytworzyly ,marki
kulturowe” owocnie tworzgce przestrzen kultury i sztuki w Lublinie, rozpoznawalne w Polsce i na
Swiecie, czasami sg identyfikowane jako samoistne podmioty kultury:.

Nadmieni¢ trzeba, iz poszczegolne komorki z zespoldw twodrczych, nawet regulaminowo zaszere-
gowanych w Pionie Artystycznym (to zaszeregowanie wyznaczone jest najwazniejszg aktywnoscig
pracy) prowadzi rdwnoczesnie dziatalnos¢ edukacyjng, spoleczng, a takze animacyjno-producencka,
dazac do zapewnienia sobie funduszy zewnetrznych oraz wychodzenia poza wtasng, zaszufladkowa-
ng dziatalnosé¢.

Pion Organizacyjny pelnigcy w wiekszosci instytucji kultury funkcje stuzebna i obstugowa wzgledem
procesow tworczych, jest w Centrum wspoldecyzyjny, kreatywnie uczestniczy w procesie ksztattowa-
nia sie programu instytucji, co podkresla demokratyczny i federacyjny model Centrum.

Taki model struktury, ktora zapewnia zrdznicowanie w dzialaniu, generuje ciekawg roznorodng oferte
kulturalng i artystyczng, pozostawia ogromng swobode twodrczg i duze mozliwosci organizacyjne.



STRATEGIA ZMIANY REGULAMINU ORGANIZACYJNEGO

W uzgodnieniu z Radg Kuratorskg i zastepcg Dyrektora ds. organizacyjnych.

W strukturze organizacyjnej zachowane zostang gldéwne piony i dotychczasowy podziat zadan i kom-
petencji. Taka struktura otwarta jest na horyzontalne i projektowe tworzenie zespoldw roboczych po-
miedzy poszczegolnymi dzialami organizacyjnymi i twdrczymi przy przemyslanej, skoordynowane;j
i sprawnie funkcjonujgcej komunikacji. Zespotom daje wiekszg szanse rozwoju swojej kreatywnosci,
instytucji za$ gwarantuje mozliwos¢ reakcji na nowe wyzwania i potrzeby, wzmacnia otwartos¢ na
zmiane kulturows.

Rada Kuratorska ma docelowo zastgpic¢ funkcje zastepcy Dyrektora ds. artystyczno-programowych
i docelowo przejac jego kompetencje wynikajace z obecnie funkcjonujgcego Regulaminu Organizacyj-
nego Centrum. W pierwszym okresie (min. rok kalendarzowy) funkcjonowania bedzie dziatac na zasa-
dzie specjalnego zespotu zadaniowego.

Do dyskusji z Radg Kuratorska i zastepcg Dyrektora ds. organizacyjnych, a co za tym idzie z federacja
Centrum, zaproponowane zostang nastepujace zmiany.

Powotanie nastepujacych dzialdéw lub zespotdw ireorganizacja istniejgcych:

- fundraisingu i pozyskiwanie dotacji i grantow z MKDNiS i UE innych funduszy oraz sponsordw,

- relacji i kontaktéw miedzynarodowych,

- produkcji wydarzen, w tym wsparcia dla zewnetrznych projektow i festiwali,

- profesjonalizacji kadr kultury wraz z szkoleniami dla lideréw i domem dla NGO oraz badaniami
w kulturze,

- poszerzenie pola dziatania Lubelskiego Informatora Kulturalnego ZOOM jako dziatu Mysl w Kulturze,

- reorganizacja Pracowni Sztuki Zaangazowanej Spolecznie ,Rewiry”, obecnie jako niewiadoma z in-
tencja pozostawienia tego typu dziatalnosci w Centrum (do przepracowania z Radg Kuratorska),

- likwidacja pracowni Czlowiek Miasto,

- reorganizacja zespolu Impresariatu w strategiczng dziatalnos¢ Muzyki w Centrum zuwzglednieniem
powstajacego klubu w piwnicach oraz muzycznego wirydarza,

- nowa otwarta dzialalnos¢ piwnic,

- powolanie koordynatora pracy teatralnej wraz z psychologiem, konsultantem ds. intymnosci.

Ponadto, niezbedne jest wprowadzenie statych szkolen dla pracownikdéw w réznorodnych zakresach:
prawa, komunikacji i logistyki etc. Wdrozenie procedur antymobbingowych, wdrozenie standardow
dostepnosci dla 0séb z niepelnosprawnosciami.

Wprowadzone zostang rowniez cykliczne spotkania lideréw poszczegolnych dziedzin z piondw arty-
stycznego, programowego, edukacji i animacji, ktore majg by¢ wsparciem strategicznego decydowania
dyrekcji i Rady Kuratorskie;.



FEDERACJA PODMIOTOW TO GENIUS LOCI CENTRUM

Model funkcjonowania Centrum wypracowany podczas zakladania instytucji 30 lat temu przetrwatl
probe czasu, a wrecz osiggnat nieprzewidywany wczesniej sukces sukcesy. Formula powolania insty-
tucji sktadajacej sie z kilku artystycznych grup teatralnych oraz kilku zespotow zajmujacych sie upo-
wszechnianiem kultury, impresariatem i edukacjg data szanse na permanentng otwartos¢, rozwdj i sku-
teczne reagowanie na wyzwania kultury w ciggu 30 lat.

Dzieki pielegnowaniu federacyjnosci i autonomii poszczegdlnych zespoldw, w ciggu lat powstato wie-
le projektdw, inicjatyw i festiwali oraz uksztaltowato si¢ liczne grono osobowosci kultury lubelskiej,
ktdre do dzis funkcjonujg w przestrzeni kultury miasta. Z Centrum wylonity sie samodzielne instytu-
cje - Osrodek ,Brama Grodzka - Teatr NN” w Lublinie w pierwszym okresie tworzenia Centrum oraz
Warsztaty Kultury w Lublinie w pdZzniejszym okresie dzialania Centrum.

PRZYSZLOSC FEDERACYJNOSCI CENTRUM JEST NIEUNIKNIONA

Ten model funkcjonowania Centrum wymaga ewolucji, ale w zadnym przypadku rewolucji. Ewolucyj-
nie nalezy wzmacniac silne strony (talenty tworcow, autonomie zespoldw) niwelujac i eliminujac stabe
strony (bariery prawne, organizacyjne, lokalowe i techniczne).

Na federacje sktadaja sie réznorodne zespoty i osobowosci, tworzac wielowgtkowa narracje i twor-
cze mieszanie sie srodowisk, gdzie latwiej powstajg nowe idee, rozwigzania i pomysty; réoznorodnos¢
sprzyja wiec kreatywnosci i vice versa: kreatywnos¢ owocuje réznorodnoscig.

Roéznorodne i wielowatkowe Srodowisko przesigknigte niewidzialng tworczg atmosferg, stanowi kre-
atywny genius loci Centrum. Co wpltywa na otwartos¢ instytucji i podejmowanie inicjatyw ireakcje na
zmienng rzeczywistos¢ kulturalng i nieznane wyzwania przyszlosci.

Roznorodnos¢ Centrum mozna traktowac takze po prostu jako pole szans indywidualnego rozwoju
tworczego. Rowniez roznorodna oferta skierowana do odbiorcéw i mieszkancow powoduje zwieksze-
nie pola szans dostepnosci do kultury: im wieksza roznorodnosc dostepnych szans, tym wigeksze szan-
se na wzbogacenie kulturowe spotecznosci.

Te federacje w sensie korporacyjnym mozna by nazwac holdingiem matych fabryk kultury. Fabryki
kultury, zespoty tworcze, w ktdrych jest kilka osdb, zajmujg sie caltym procesem twodrczym i organiza-
cyjnym poczawszy od koncepcji i idei, realizacji dzialan twdrczych, organizacje pracy ilogistyke. Taki
model pozwala na pelne i glebokie poznanie danej branzy kultury i staje si¢ szansg na holistyczny roz-
woj oraz niekwestionowane sukcesy i osiggniecia. Zagrozeniem tego modelu moze by¢ przerost pracy
organizacyjnej kosztem pracy tworcze;.

Federacyjnosc¢ Centrum jest fenomenem, zatem zarzadzanie instytucjag wymyka sie normalnym sche-
matom. Aby wspierac¢ procesy decyzyjne zostanie powolana reprezentatywna i partycypacyjna Rada
Kuratoréow. Ewolucja zmian bedzie uwzgledniac potrzeby i strategie wszystkich federacyjnych zespo-
tow. Najwiekszym wyzwaniem w takim podejsciu jest skoordynowanie i skorelowanie ambicji kul-
turowych dzialdéw twdrczych i mozliwosci organizacyjnych. Moze wystgpowac kreatywny konflikt,
pomiedzy poszczegdlnymi zespolami - dlatego niezbedna jest praca Rady Kuratorskiej jako ciala dedy-
kowanego dialogowi i wypracowaniu kompromisu.
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Ewolucyjna zmiana wigze si¢ z kilkoma wyzwaniami organizacyjnymi i formalnymi. Zwigkszenie
identyfikacji autorskich zespotdw z marka Centrum, przepracowanie dzialan organizacyjnych i pro-
dukcyjnych, poprawa komunikacji pomiedzy zespotami oraz wypracowanie kulturowego dialogu po-
miedzy poszczegolnymi komdrkami, ktdre majg podobne cele, aby tworzyc spojng oferte. W niektdrych
przypadkach odcigzenie w pracy organizacyjnej i logistycznej oraz fundrasingu, jednak to jest temat do
przepracowania z kazdym zespolem indywidualnie.

Fenomen federacji ma stac si¢ podstawg strategii kreatywnego rozwoju Centrum. Poszczegolne indy-
widualnosci tworcze czy zespoty sg ekspertami i liderami swoich dziedzin, majg osiggnigcia i uznanie
w srodowisku, spolecznosci Lublina oraz na arenie ogolnopolskie;.

Pozostawienie niezaleznosci federacji z uwzglednieniem kreatywnego animowania i inspirowania
przez dyrekcje i Radg¢ jest podstawg, ktdra trzeba chronic, gdyz stanowi genius loci Centrum.

POWOLANIE RADY KURATORSKIE]J

(nie myli¢ z radg programowg wynikajac z zapisow Ustawy o organizowaniu i prowadzeniu dziatalno-
sci kulturalnej)

Rada Kuratorska moze docelowo zastgpi¢ funkcje zastepcy Dyrektora ds. artystyczno-programowych
i przejac jego kompetencje wynikajace z obecnie funkcjonujacego Regulaminu Organizacyjnego Cen-
trum. W pierwszym okresie (min. rok kalendarzowy) funkcjonowania Rada bedzie dziatac¢ na zasadzie
specjalnego zespotu zadaniowego.

Ideg powotania Rady Kuratorskiej jest zwigkszenie procesu partycypacyjnego i decyzyjnego ze szcze-
gdélnym uwzglednieniem powiekszajgcej sie federacyjnosci, a co za tym idzie, wigkszy rozwdj wielo-
watkowosci i réznorodnosci zespolow tworczych i calego Centrum.

Rada jako wieloosobowe cialo ma byc¢ bardziej reprezentatywna od jednoosobowego dyrektora ar-
tystycznego, ma lepiej reprezentowac interesy i ambicje poszczegolnych dzialdéw oraz wspdlnotowo
wypracowywac i pielegnowac ide¢ federacyjnosci. Taki model wspodtrzadzenia i dziatania gwarantuje
szanse tworzenia kultury unikalnej i innowacyjne;.

Procesy partycypacyjne wymagaja duzego zaangazowania ze strony dyrekcji i organizacji, potrzebny tu
jest czas na inkubacje, ale przyklady zarowno z Polski i Europy pokazujg, ze to wlasnie takie budowanie
programow daje najwigksze dlugofalowe efekty dla rozwoju kultury w zmieniajgcym si¢ nieustannie
Swiecie.

Idea Rady Kuratorskiej zostala zaprezentowana liderom i kierownikom Pionu Artystycznego, Progra-
mowego oraz Edukacji i Animacji. Wiekszos¢ pracownikow z entuzjazmem zaakceptowala id¢ powo-
tania Rady, co do ktdrej ma ogromne nadzieje zwigzane z calosciowym namystem nad strategia i pro-
gramem Centrum.

Rada Kuratorska bedzie liczy¢ od 5 do 7 osob wybranych w sposdb demokratyczny przez pracownikow
Pionu Artystycznego, Programowego oraz Edukacji i Animacji z grona pracownikéw tych Pionow.
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Rada bedzie miala charakter pomocniczy i doradczy wobec dyrektora instytucji, ktory podejmu-
je ostateczne decyzje zgodnie z ustawg o organizowaniu i prowadzeniu dzialalnosci kulturalnej
oraz ponosi odpowiedzialnos¢ za funkcjonowanie Centrum.

Rada Kuratorska okresli ogolne dlugoterminowe i sSrednioterminowe strategie i kierunki rozwo-
juiplan funkcjonowania zespotow, dzialow oraz catosciowego rozwoju Centrum.

Ta konkretna wizja zostanie przedstawiona po jednym roku dzialania Rady we wrzesniu 2022 r.,
stajgc si¢ modelem na lata 2023-2026

Z listu Pracowniczek i Pracownikéw Centrum z dnia 5 lipca 2021 do Prezydenta Krzysztofa Zuka:
Wigzemy duze nadzieje w zwigzku z powotaniem w Centrum Kultury ,,Rady Artystyczno-Programowej”, ktdra uru-
chomi procesy demokratyzacji w obrebie zarzqdzania instytucjq i kreowania jej programu, zmniejszy jej atomizacje przy
jednoczesnym zachowaniu specyfiki, okreslanej jako federacja podmiotéw. Jestesmy przekonani, ze model zarzgdzania
programowo-artystyczneqo, ktdry zaproponowat Rafat Koziriski, przyczyni sie takze do umocnienia profilu partycypa-
cyjnego naszej instytucji. Jednoczesnie jestesmy swiadomi, jak wazna jest partycypacja spoteczna, ktdra, aby dzialata,
wymaga odpowiedniego wdrazania, uswiadamiania i przygotowania. To dtugotrwaty proces, w ktdrym chcemy uczest-
niczyc, anie spali¢ go na panewce partycypacji pozornej, przeprowadzonej dla samego jej przeprowadzenia.

*obecna nazwa: Rada Kuratorska.

PROGRAM DZIALANIA I STRATEGIE ROZWOJOWE ZESPOL.OW PIONU
ARTYSTYCZNEGO, PROGRAMOWEGO, EDUKACJI I ANIMAC]I

Ponizej opisany jest stan obecny, wizje i strategie rozwojowe federacji zespotdw - tu ukazuje jedynie
zarys wizji i marzen rozwojowych - lecz to wymaga gruntownego przepracowania i dialogu z kazdym
z zespolow indywidualnie.

Rozwdj zespoldw w pierwszej kolejnosci odnosi sie do kontynuacji dotychczasowych dziatan, najlep-
szych tradycji i doswiadczen, w drugiej kolejnosci zas do ambicji pracownikdw i zespotdw. Realizacja
strategii rozwojowych w latach kolejnych uzalezniona jest od statego i systematycznego wzrostu bu-
dzetu Centrum zapewnionym przez organizatora. Majgc na uwadze popandemiczng sytuacje finanso-
wo-kryzysowg Miasta Lublin i przewidywanym utrzymaniem budzetu na dotychczasowym poziomie,
jak wlatach ubieglych, nalezy przewidywac wyciszanie niektorych dziatan bez realizacji zadnych stra-
tegii rozwojowych (szerszy opis problemu w dziale Organizacja finansowa).

Zestawienie poszczegolnych zespoldow w kolejnosci zachowanej ze struktury organizacyjnej
Centrum.

TEATR PROVISORIUM

Jeden z najbardziej rozpoznawalnych teatréw nieinstytucjonalnych w Polsce wywodzi si¢ z nurtu kul-
tury studenckiej lat 7o0. Istniejgc od 1972 r., byl swiadkiem i uczestnikiem najwazniejszych wydarzen

wspolczesnej historii Polski, od studenckiego buntu lat 70. poprzez stan wojenny, przelom gospodarczy
ipolityczny lat go. az po wspolczesnosé. W tym czasie Teatr Provisorium zrealizowal nie tylko kilkadzie-
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sigt spektakli teatralnych, wielokrotnie uhonorowanych najbardziej prestizowymi nagrodami teatralny-
mi na $wiecie i w Polsce, ale stworzyt takze wiele inicjatyw i ruchow spotecznych w Lublinie. Obecnie
Teatr Provisorium tworzg Janusz Oprynski, Jacek Brzezinski, Piotr Szamryk natomiast przy realizacji
kolejnych spektakli wspolpracuje z najwybitniejszymi polskimi aktorami, scenografami i dramatopisa-
rzami, realizujagc monumentalne spektakle oparte na wspolczesnej literaturze polskiej i Swiatowe;.

Wizje i strategie rozwoju

W kolejnych latach Teatr Provisorium bedzie realizowal premierowe spektakle, ich inspiracji doszu-
kujac sie we wspolczesnej kulturze, literaturze, a takze narastajacych problemach spotecznych, klima-
tycznych oraz ekonomicznych. W ramach rozwoju Teatr bedzie zaciesniat swoja wspdtprace z polskimi
srodowiskami teatralnymi, angazujac najwybitniejszych polskich artystow teatralnych. Zaklada takze
w przysztosci kooperacje z najwazniejszymi teatrami instytucjonalnymi i offowymi w Polsce, tak aby
sprawy istotne dla wspolczesnego spolteczenstwa polskiego skonfrontowac z tym, co obecnie istotne
w kulturze europejskiej i Swiatowe;.

SCENA INVITRO

Scena InVitro zostala zalozona w 2007 r. przez rezysera i aktora Lukasza Witt-Michalowskiego i od
samego poczatku swojego istnienia jest zwigzana z Centrum. Poczgtkowym zalozeniem tworcow byto
stworzenie teatru prezentujgcego sztuki, ktdre do tej pory nie mialy swoich premier w Polsce (stad
pierwotna nazwa Scena Prapremier InVitro). Cho¢ dzi$ odchodzi od tego zaloZenia, teatr wcigz re-
alizuje teksty nieznane lub stabo znane polskiej publicznosci. Ideg Sceny InVitro jest funkcjonowa-
nie poza organizmem teatru instytucjonalnego, jednoczesnie tworzac konkurencyjng dla niego oferte.
Ma charakter zardwno impresaryjny (wspolpracuje z wybitnymi polskimi rezyserami), jak i autorski,
tworzgc spektakle wyrezyserowane przez Lukasza Witt-Michatowskiego. Teatr nie posiada statego ze-
spotu, kazdy spektakl powstaje w innej obsadzie, w sktad ktorej wchodza zarowno aktorzy lubelscy,
jak rdwniez uznani aktorzy teatralni i filmowi z calej Polski. Siega po teksty wspdlczesne i klasyczne,
eksperymentuje z budowaniem spektakli w przerdznych, czesto nieteatralnych przestrzeniach.

Wizje i strategie rozwoju

Przez kolejne lata Scena InVitro bedzie produkowac kolejne spektakle, realizowac premiery, planuje
takze powola¢ do zycia Festiwal Kryminalny, gdzie zaproszeni autorzy krdtkich form kryminalnych
realizowaliby wraz z rezyserami i aktorami plenerowe spektakle zwigzane z naszym miastem. Bedzie
rowniez realizowala warsztaty teatralne dla mlodziezy. Doswiadczenie ijakosc artystyczna Sceny dajg
gwarancje wysokiej jakosci oraz rozpoznawalnosci w tej dziedzinie na mapie naszego miasta.

TEATRA SENIORA

Teatr Seniora powstal w 2015 r. zinicjatywy aktora Michata Zgieta. Jest to propozycja dla 0séb 50+, kto-
rzy chcg zmierzy¢ sie z doswiadczeniem, jakim jest wystepowanie na scenie. Adresowany jest przede
wszystkim do amatordw, ale w spektaklach biorg udzial tez profesjonalni aktorzy, monodramisci, pio-
senkarze czy osoby zwigzane ze sceng kabaretowg. Teatr Seniora jest przede wszystkim probg uaktyw-
nienia osob starszych, ale takze tworzenia sztuki dla seniorow, rdwniez tych, ktérzy dotychczas nie
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mieli wiekszego kontaktu z teatrem. Ma staly zespot aktorski, ale jest otwarty na wspotprace znowymi
aktorami, zarowno profesjonalistami, jak i amatorami.

Wizje i strategie rozwoju

W przyszlosci Teatr Seniora bedzie prowadzit wigcej cyklicznych teatralnych zajeé dla seniordw 50+
W programie rozlozonym na trzy lata. Zajecia prowadzone bedg gtownie przez rezyserow, plastykow,
instruktordw, muzykow zwigzanych z Lublinem, obejmowac beda warsztaty z dykcji, pracy nad tek-
stem klasycznym i wspolczesnym, ruchu scenicznego, tanica, choreografii, muzyki z elementami Spie-
wu, emisji glosu oraz elementami scenograficznymi. Rownolegle przez caty rok odbywac sie beda pro-
by do spektaklu, ktéry jest zwienczeniem calorocznej pracy. Teatr Seniora d3zy do zorganizowania
ogolnopolskiego festiwalu teatralnego dla seniordw pt. Z zycia sfer starszych.

NETTHEATRE

neTTheatre to teatr wymykajacy sie klasycznemu opisowi. To poszukiwanie nowych form kontaktu
z widzem. To teatr eksperymentujacy, zarowno w swojej estetyce, jak i tresci. neTTheatre, stworzony
przez rezysera Pawla Passiniego, zastynal jako jeden z pierwszych na $wiecie ,teatrow internetowych”
- bardzo silnie wkraczal w wirtualng przestrzen, prowadzac internetowe transmisje swoich spektakli
i wchodzac w interakcje z wirtualnym widzem. Ten nurt innowacyjnosci jest kontynuowany poprzez
badania nad nowymi narzedziami technologicznymi wykorzystywanymi na scenie, takimi jak wizu-
alizacje, nagltosnione meble (jako element scenografii oraz muzyki) czy interaktywna podloga. W swojej
tworczosci teatr korzysta z recyklingu idei i mieszania kodow kultury. Kazdy kolejny spektakl jest
swoistym remiksem zbudowanym z elementdw pochodzacych zrdznych zrodet kultury. Bardzo czesto
w centrum zainteresowan nel Theatre znajduja si¢ dzieta z kanonu klasyki literatury polskiej, ktdre sa
odczytywane na nowo, zestawiane lub zderzane z zyciorysami ich autordw, a dzieki wspolczesnemu
osadzeniu tematu pozwalajg na znalezienie w nich ponadczasowych i uniwersalnych tresci.

Wizje i strategie rozwoju

Realizacja projektow opartych na technologii VR ,Teatr na Zamowienie” - istotg tego projektu jest jak
najuwazniejsze wystuchanie widza teatralnego i w przeciwienstwie do tradycyjnego teatru - zamiast
zanurzania go w doswiadczeniu, ktdre my uwazamy za ciekawe - stworzenie takiego doswiadczenia,
ktdre on sam chcialby przezy¢. Projekt dotyczy spektaklu zrealizowanego kamerg 360 3D na Google
VR. Nowe medium otwiera nas na zupelnie nowy rodzaj doswiadczenia - teatru granego dla jednego
widza, a aktorzy w jego osobistym doswiadczeniu graja w tej chwili wylgcznie dla niego. O ile w przy-
padku realizacji spektaklu dla calego miasta, Zzeby odpowiedziec na to pytanie, trzeba by przeprowadzic
szeroko zakrojone badania spoteczne, o tyle w przypadku teatru dla jednego widza - mozna go o to po
prostu zapytad. Dalekosieznym celem projektu jest przeprowadzenie poglebionego, dtugotrwatego ba-
dania na mozliwie réznorodnej grupie widzow, na temat preferencji, oczekiwan i potrzeb zwigzanych
z doswiadczeniem teatru realizowanego kamerg 360 stopni na Google VR. Jednoczesnie jest pewne, ze
VR jest najbardziej wyrazista technologiczng odpowiedzig na zaistniale warunki spoteczne dla sztuki,
awszelka wiedza na temat jego spotecznego odbioru bedzie niezwykle cenna w przysztosci.
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LUBELSKI TEATR TANCA

Lubelski Teatr Tarica prowadzi dzialalnos¢ artystyczng, organizacyjng i edukacyjng w dziedzinie tanca
jako zespdt Centrum od 2001 roku. To zespdt animatordw i kuratoréw podejmujacych wysilek na rzecz
kreowania i promowania zdarzen i zjawisk zwigzanych z tancem. Zespot ma takze na swoim koncie
wiele spektakli i koprodukcji tanecznych stanowigcych jego repertuar artystyczny. Jednym z najwaz-
niejszych przedsiewziec organizowanych przez Lubelski Teatr Tanca i Centrum sg Miedzynarodowe
Spotkania Teatrow Tanica. Powolany do Zzycia w roku 1997 festiwal stat sie jednym z najwazniejszych
i najwiekszych wydarzen tego typu w Polsce i Europie Srodkowo-Wschodniej. Obszary dziatalnosci
LTT: dzialalnos¢ artystyczna: reorganizacja zespolu artystycznego LTT i tworzenie repertuaru LTT,
koprodukcja spektakli zewnetrznych (rezydencje), regularne prezentacja artystow z Polski i zagrani-
cy, prezentacja réznych form ekspresji artystycznej zwigzanej z taricem, w tym kino i fotografia tarnca.
Dzialalnos¢ edukacyjna: stale zajecia warsztatowe dla srodowisk lokalnych, lekcje mistrzowskie dla
tancerzy zawodowych i studentow kierunkow tanca z catego kraju, wsparcie szkoleniowe instrukto-
row, pedagogow, choreograféw lokalnych i krajowych, zajecia w szkotach/dla szkdt/grup zorganizo-
wanych, wspotpraca z lokalnymi uczelniami wyzszymi. Istotnym kierunkiem dzialania LTT jest tak-
ze wspdlpraca w ramach partnerstwa z podmiotami dziatajgcymi w Europie Wschodniej i Srodkowe;.
W ostatnim czasie Lublin stal si¢ miejscem realizacji dwdch duzych projektéw zwigzanych z tym part-
nerstwem: ,Terytoria choreografii - nowe szlaki awangardy 2017-2022" we wspolpracy z Instytutem
Adama Mickiewicza oraz ,Artil 2019 - projekt dla mtodych choreograféw” w porozumieniu z Instytu-
tem Muzyki i Tanica oraz Ukrainskim Funduszem Kultury i Austriackim Forum Kultury.

Wizje i strategie rozwoju

W przysztosci LTT nadal bedzie solidnym operatorem programu Przestrzenie Sztuki Taniec rozu-
mianego jako swoiste ,centrum tarnca dla Lublina i regionu”, pelniac role eksperckg dla miodych
tworcow tanca i tworzac solidne partnerstwo z instytucjami w Lublinie i regionie. Stanie sie¢ moc-
nym promotorem talentdw tanecznych z Lublina i regionu, producentem i promotorem mtodych arty-
stow, zespoldw, projektdw. W strategiach rozwojowych jest rowniez waznym partnerem projektow
miedzynarodowych, posiadajac ogromny potencjat w tym zakresie, dzigki czemu wzmocni potencjal
tanecznego Lublina i regionu w kulturze miasta. LTT jako filar w intensywnym sieciowaniu z inny-
mi polskimi instytucjami tanica, aby we wspotpracy z nimi rozwijaé i wdrazaé taneczne zagadnienia
na scenie ogolnopolskiej. LTT jako wzorzec i inicjator rozwigzan dla sztuki tanca i kultury lokalnej
i ogdlnopolskie;j.

CZYTELNIA DRAMATU

Czytelnia Dramatu jest zespotem Centrum, ktérego gtéwnym celem jest wspieranie i popularyzacja
najnowszych tekstow dramatycznych. Przez dziesied lat swojej pracy znacznie rozszerzyta pole swoje-
go dzialania - oprdcz produkcji spektakli, organizacji czytan performatywnych sztuk teatralnych i spo-
tkan publicznosci z twdrcami, zajmuje si¢ produkcjg stuchowisk, prowadzeniem warsztatow i wykla-
dow, spotkan z twdrcami teatralnymi. Jej zadaniem jest pokazywanie i promowanie teatru autorskiego
i niezaleznego, tworzenie sztuki nie tylko dla widza doroslego, ale rdéwniez ambitnych propozycji dla
dzieci i mtodziezy. Czytelnia Dramatu jest rozpoznawalng marka, a na jej zaproszenie przyjezdzajg do
Lublina tworcy z Polski i zagranicy.

15



Wizje i strategie rozwoju

W ciggu najblizszych lat, oprdcz statych form dziatalnosci (produkcja czytan i spektakli), Czytelnia Dra-
matu chce rozwingc si¢ w dwoch gldwnych kierunkach. Pierwszym z nich jest organizacja konkursu
dla dramatopisarzy we wspotpracy zdomem wydawniczym iinnymi instytucjami. Drugim kierunkiem
jest organizacja cyklow warsztatow teatralnych/dramaturgicznych/rezydencji dla mlodych tworcow.
Warsztaty obejmowatyby rozne formy spotkan, m.in.: wyktady, spotkania z artystami, warsztaty, poka-
zy pracy, rezydencje tworcze. Poza tymi obszarami chcemy realizowad: tematyczne cykle czytan perfor-
matywnych dla dorostych widzéw, regularne czytania dla dzieci i/lub mlodziezy oraz eksperymenty
sceniczne prowadzgce do powstania tekstu - rezydencje dla autorow i tworcow.

KONFRONTAC]JE TEATRALNE

Gléwnym zadaniem zespolu jest realizacja Festiwalu ,Konfrontacje Teatralne” (25 edycji do tej pory,
26. w trakcie realizacji). Prowadzi takze Kino Centrum (dziatalnosc repertuarowa, wspotpraca z NGO-
-sami, wspolorganizacja Festiwalu Kina Kobiet ,Demakijaz”). Prowadzi takze spotkania oraz dziatal-
nos¢ wydawniczg, jest takze inicjatorami projektu PoCeKalnia, bedgcego klubem przeznaczonym dla
najmlodszych uczestnikdow festiwalu. Festiwal istnieje od 26 lat i jest jednym z najwazniejszych na
mapie teatralnej Polski. Jego gldwng ideg jest prezentacja najciekawszych nurtéw swiatowego teatru,
osiggniec zespotow z innych osrodkow w Polsce i skonfrontowanie ich z dokonaniami lubelskiego sro-
dowiska teatralnego. Oprdcz programu gtéwnego, Festiwal wzbogacony jest o imprezy towarzyszace,
m.in. wystawy fotograficzne, pokazy filmow, koncerty i sesje naukowe.

Wizje i strategie rozwoju

W przyszlosci dziat chce dazy¢ przede wszystkim do rozwoju obecnej dziatalnosci, ze szczegdlnym
uwzglednieniem projektéw flagowych - Konfrontacji Teatralnych i dzialalnosci kinowej. Bedzie takze
ktadl nacisk na zwiekszanie potencjatu lubelskiego teatru, poprzez nawigzywanie wspdlpracy z pol-
skimi i Swiatowymi rezyserami, aktorami czy scenografami. Bedzie dazyt do realizacji miedzynaro-
dowych rezydencji. W przygotowywanych publikacjach bedzie dominowalo zwigkszanie kompetencji
kulturalnych, zaréwno dla widzow, jak i profesjonalnych czy amatorskich tworcow.

GALERIA BIALA

Galeria Biala jest jedng z najwazniejszych i najdtuzej dziatajgcych galerii w Lublinie. Pracuje nieprze-
rwanie od 1985 i przez te 36 lat ksztattuje sztuke wolng od politycznych i komercyjnych naciskdéw i two-
rzy kontekstualny obszar, ktory uaktywnia réznorodne taktyki tworcze. Galeria prezentuje sztuke wi-
zualng gtdwnie poprzez realizacje, prezentacje i produkcje dziet artystow z Polski i z zagranicy poprzez
wystawy: monograficzne, tematyczne cykle, problemowe wystawy zbiorowe ze wszystkich dyscyplin
artystycznych. Dokumentuje i promuje swoja dzialalnos¢ (Internet, filmy, wernisaze, wydawnictwa).
Biala zorganizowata okolo 500 prezentacji, w tym wystawy w Polsce i zagranicg. Ma na swoim koncie
realizacje duzych projektow artystycznych: ,Nowe przestrzenie sztuki lat 9o.”, ,Mtode Forum Sztuki”,
»,Uwaga malarstwo!”, ,Sztuka w przestrzeni miejskiej”, ,Podworko sztuki”. W galerii debiutowali m.in.:
Mirostaw Maszlanko, Wojciech Gilewicz, Robert Kusmirowski, Mariusz Tarkawian, Michat Stachyra,
Bogna Burska, Konrad Maciejewicz. Od 1985 r. z Bialg wspdtpracuje Leon Tarasewicz.
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Wizje i strategie rozwoju

W najblizszych latach Galeria Biala bedzie d3zyla do uruchomienia rozbudowanego archiwum multi-
medialnego, ktdre bedzie zawieralo materialy informacyjne, publicystyczne i dokumentacje foto/wideo
wszystkich wystaw i projektow zrealizowanych w Galerii. Biala chce takze stworzy¢ nowe miejsce spo-
tkan w znajdujacym sie w obrebie Galerii patio. Przestrzen ta zostanie przeznaczona na dzialanie zwigzane
z designem, ekosztuka, stanie sie takze przestrzenia paneli dyskusyjnych, odpoczynku a takze bedzie za-
wierac biblioteke i czytelnie skupiajgcg si¢ na publikacjach dotyczacych sztuki wspolczesnej. Galeria Biata
bedzie takze kontynuowac swojg dzialalnosé wystawienniczg i edukacyjng. Wizjg strategiczna jest, aby cale
Centrum bylo naznaczone sztukg wizualng w formie statych realizacji w budynku i wokot niego, rdwniez
monumentalnych. Realizacja korytarza Mariusza Tarkawiana jest dobitnym przyktadem na poszerzenie idei
powstania w korytarzach, klatce schodowej i pokojach goscinnych realizacji innych artystow sztuk wizual-
nych, poprzez dedykowane murale, freski, graffiti, interwencje swiattem, obiektami, roslinnoscig, itp.

IMPRESARIAT

Powstal w 1991 r. rdwnoczesnie z chwilg powolania Centrum i do dzis odpowiada za prezentacj¢ naj-
ciekawszych zjawisk muzycznych. Od 2008 r. organizuje Lublin Jazz Festiwal - najwigkszg w regionie
miedzynarodowq impreze popularyzujaca szeroko rozumiang muzyke jazzowg. Od 2013 r. koordynuje
Centralny Plac Zabaw - interdyscyplinarny, wakacyjny projekt z pogranicza animacji i edukacji spotecz-
no-kulturalnej. W jego ramach przy zaangazowaniu roznych srodowisk miejskich, tworzona jest atrak-
cyjna przestrzen dla rozmaitych dzialan artystycznych, animacyjnych, edukacyjnych i sportowych.

Wizje i strategie rozwoju

W najblizszej przysztosci Impresariat chce rozwija¢ swojg dotychczasowg dziatalnosc. Zaktada rozbu-
dowe Lublin Jazz Festiwalu o letnig scene jazzowg - z duzymi plenerowymi koncertami w roéznorod-
nych przestrzeni miejskiej — np. Scena nad Zalewem Zemborzyckim, dzielnice Lublina, kawiarnie i kluby.
Bedzie rozbudowywac dzialalnos¢ wirydarza, na scenie ktorego pojawiatyby sie zespoly ze swiatowej
i polskiej pierwszej klasy z roznych gatunkdw muzycznych. Wsrod wydarzen pojawialby sie koncerty,
warsztaty, wydarzenia dla dzieci. Impresariat wigze takze duze nadzieje z remontem piwnic Centrum,
ktére moglyby staé sie klubem muzycznym z prawdziwego zdarzenia, ktdry przede wszystkim integro-
walby srodowisko kulturalne rdznych branzy artystycznych. W piwnicach powstaloby Lubelskie Studio
Muzyki Eksperymentalnej (tytul roboczy) - miejsce eksperymentéw muzycznych, ktére byloby pewnym
oknem na swiat dla muzykow doswiadczonych oraz adeptdw. Spelniatoby funkcje nie tylko edukacyjna,
ale i awangardowa. Odbywatyby sie tutaj nie tylko koncerty, ale rowniez warsztaty z nauki grania na
instrumentach, tworzenia instrumentow, modyfikowania instrumentow istniejacych, kultury stuchania
muzyki, tworzenia kolumn itp., prelekcje, pokazy. Centralny Plac Zabaw jest i powinien by¢ projektem,
w ramach ktorego rozwija sie relacje z otoczeniem, przeprowadza wywiady oraz stucha oczekiwan i po-
mystow innych. CPZ szuka formuly powrotu do oryginalnej formuty - bardziej na zewngtrz, zmiana oto-
czenia z zalozenia ma by¢ tymczasowym wyjsciem instytucji na zewnatrz, tak by zamanifestowac swoja
obecnosc i pokazac co dzieje sie rowniez wewngatrz. Projekt ma wypetnia¢ luke kulturalng w okresie
wakacyjnym dla tych, ktdrzy zostali w miescie szukajg atrakcyjnej formy spedzania czasu.
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KINOTEATR PROJEKT

Ideg Kinoteatru Projekt jest dazenie do zmiany postrzegania filmu w naszym miescie i regionie jako
formy rozrywki czy jedynie dobrego, ale niezbyt wymagajacego sposobu spedzania czasu. Kinoteatr
stara si¢ ,wychowa¢ nowego widza” bardziej Swiadomego wszelkich plaszczyzn przekazu w filmie
i zdolnego zaréwno do krytyki jak i twdrczej rozmowy na temat ogladanych dziel. Dziala w sposdb
zblizony do Dyskusyjnych Klubow Filmowych (choc formalnie Kinoteatr nie nalezy do tej organizacji),
gdzie filmoznawcy przed seansami w przystepny sposob wprowadzajag widzow w ogladane dzielo, a po
projekcji moderuja dyskusje prowadzong przez widzdow, nie narzucajgc im swoich interpretaciji, a jedy-
nie kierujgc w strone wybranych watkow, tak, by widzowie sami odkrywali znaczenia i przekaz filmu.
Kinoteatr zajmuje si¢ promowaniem dobrego kina, pelno- i krotkometrazowego poprzez organizowa-
nie przegladow, pokazow i cykli filmowych na bazie autorskiego doboru filmow, jak i replik najlepszych
festiwali z calego Swiata. Realizuje te zadania poprzez dzialajace przez caly rok Dyskusyjne Koto Filmo-
we BENSHI oraz w ramach organizowanego przez Kinoteatr Lubelskiego Festiwalu Filmowego.

Wizje i strategie rozwoju

W przyszlosci Kinoteatr Projekt bedzie kontynuowal rozwdj Lubelskiego Festiwalu Filmowego, majac
na celu przeniesienie go na wyzszy poziom organizacyjny i postawienie w rzedzie kilku najwazniej-
szych tego rodzaju festiwali w Polsce. Innym polem rozwoju Kinoteatru jest zwigkszenie zasiegu od-
dziatywania Dyskusyjnego Kota Filmowego Benshi i przyciggniecie nowych widzow, ktérzy braliby
udzial w dyskusjach o filmach. Wymarzonym efektem bytoby ,wychowanie” nowych widzéw zdolnych
do pelniejszego odbioru dziela filmowego i wdrozonych w kulture dyskusji i krytyki filmowej pozwala-
jacych na merytoryczng wymiane argumentow. Bedzie dgzyt do stworzenie mozliwosci pracy w studiu
wyspecjalizowanym do zadan realizacji filmowej w piwnicach Centrum da nowy impuls dzialaniom
Kota Filmowego Kinoteatru. Dzigki temu bedg mogly powstawac¢ nowe etiudy filmowe na dobrym
poziomie technicznym, a wielu mlodych Lublinian zdobedzie cenne przygotowanie merytoryczne do
pracy w zawodach filmowych, prowadzenia relacji i videoblogdw.

LUBELSKI INFORMATOR KULTURALNY ZOOM

ZOOM to miesiecznik kulturalno-informacyjny wydawany przez Centrum od 2004 roku. Ideg pisma
jest przede wszystkim informowanie o wszystkich wydarzeniach kulturalnych i spotecznych odby-
wajacych sie¢ w Lublinie. Uzupelnieniem dzialalnosci informacyjnej jest rozbudowana publicystyka
(felietony, eseje, recenzje, wywiady) dotyczaca szeroko rozumianej kultury Lublina. ZOOM wspdtpra-
cuje takze z lubelskimi (i nie tylko) artystami, ktérzy w pismie publikuja swoje prace graficzne (stale
,felietony obrazkowe” Mariusza Tarkawiana i Tomasza Bielaka). Waznym aspektem ZOOM-a s3 takze
oktadki - co roku redakcja nawigzuje wspolprace z nowym artystg, ktéry do swojej dyspozycji dostaje
12 oktadek Informatora - kazda okladka to nowa praca graficzna, ktéra powstaje specjalnie na zamo-
wienie Informatora. Taka forma okladek ZOOM-a stanowi swoistg galeri¢ sztuki i miejsce promocji dla
grafikow, malarzy czy fotografow.

Wizje i strategie rozwoju

W przysziosci ZOOM bedzie kontynuowat dzialalnos¢ wydawniczg, dazgc do zwigkszenia objetosci
pisma oraz jego nakladu i dystrybucji. ZOOM ma staé si¢ miejscem dialogu kulturowego, polem do
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dyskus;ji, publikacji wartosciowych tekstow i wywiadow, zarowno dotykajacych bezposrednio potrzeb
i problemow lubelskiej kultury, jak i szerzej - szukajac, komentujac i przyblizajgc najnowsze i najwaz-
niejsze trendy w kulturze polskiej i Swiatowej. Idea dzialu Mysl w Kulturze bedzie realizowana nie
tylko za sprawg publikacji tekstow, ale i organizowania paneli dyskusyjnych i spotkan.

PRACOWNIA SZTUKI ZAANGAZOWANE] SPOLECZNIE ,REWIRY”

Powstala z przekonania, ze kultura i sztuka mogg napedzac zmianeg spoleczng i realnie wplywa na zy-
cie mieszkancow miasta. Do wspdlpracy zaprasza wybitnych artystow zwigzanych z nurtem sztuki
krytycznej w defaworyzowanych obszarach miasta. Ich obecnosc¢ ma charakter rezydencjalny, podczas
ktérych wspolnie z mieszkanicami powstang trwale prace wtapiajace si¢ w krajobraz, komentujace pro-
blemy danego miejsca i starajgce si¢ ,odczarowac” otoczenie.

Wizje i strategie rozwoju

Przewidywana jest reorganizacja Pracowni, obecnie jako niewiadoma ze wzgledéw kadrowych, z in-
tencja pozostawienia tego typu dziatalnosci w Centrum (do przepracowanie z Radg Kuratorska),

PRACOWNIA CZLOWIEK MIASTO

Przygotowuje i realizuje dzialania kulturalne kulturowe wokot relacji napige¢ pomiedzy czlowiekiem
i sSrodowiskiem miejskim, pracuje nad narracjami miejskimi i tematem tozsamosci miejskiej. Zaangazo-
wana byla w realizacje programu kulturalnego Wielkiego Jubileuszu 700-lecia miasta oraz w 100-lecie
niepodlegltosci Polski pod hastem ,Lublin 1918-2018. Inspiruje nas Wolnos¢”. Realizowala takze Lato
na placu Litewskim - interdyscyplinarny projekt skierowany do réznych grup odbiorcow. Pracownia
angazuje mieszkancow miasta w zycie kulturalne, realizujgc projekty z zakresu edukacji kulturalne;j
oraz budujgc wspdlnote mieszkancow. Proponuje rowniez wydarzenia kulturalne i artystyczne w dziel-
nicach Lublina blisko mieszkancdow.

Wizje i strategie rozwoju

Pracownia w trakcie reorganizacji - docelowo likwidacja.

KSIEGARNIA DOSLOWNA

Ksiegarnia ,Dostowna” w swojej dziatalnosci wykracza daleko poza funkcje zwyklej ksiegarni. Przez dwa
lata dziatalnosci odbylo sie w niej kilkadziesigt spotkan autorskich, goscili w niej wybitni pisarze, poeci
i krytycy literaccy. Swdj dorobek artystyczny i naukowy prezentowaly tam zaréwno uznane osobistosci
bedace autorytetami w dziedzinie literatury, jak i poczatkujacy tworcy. Ksiegarnia jest takze wyjatkowa
pod wzgledem wizualnym - wystrdj, ktorego autorem jest ceniony artysta Robert Kusmirowski, przeno-
si gosci w swiat z poczatku dwudziestego wieku. Ideg kulturowg ksiegarni Dostownej jest promowanie
czytelnictwa, najnowszych zjawisk literackich oraz rozpowszechnianie aktywnosci literackich wsrdd
adeptow pisarstwa artystycznego we wszystkich jego przejawach.
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Wizje i strategie rozwoju

W najblizszej przyszlosci Ksigegarnia ,Dostowna” chce stworzy¢ festiwal literacki, podczas ktdrego be-
dzie zaproszonych kilkadziesigt waznych nazwisk literackich kraju. Festiwal ten wieniczylo by wrecze-
nie nagrody za najlepsza ksigzke wydang w roku poprzedzajagcym festiwal. Bedzie rozbudowywac cykl
spotkan DoStowne Potyczki oraz wspotprace z Nocg Ksiegarn. Istotnym aspektem bedzie realizowanie
spotkan dedykowanym osobom dotknietym niepelnosprawnoscig, poprzez powszechne wprowadze-
nie ttumaczen spotkan na PJM.

PRACOWNIA SEOWA - STUDIUM KULTURY

Dawny zespdt Edukacji Kulturalnej kieruje swoje dziatania do dzieci, mtodziezy i dorostych, wycho-
dzac z zaloZenia, ze do kultury najlepiej wychowywac przez kulture. Liczne wydarzenia organizowane
przez jednostke buduja poczucie wiezi ze Swiatem i otwartosci na niego, a z drugiej strony utrwalaja
i wzmacniajg tozsamos¢ narodowq ilokalng. Zajmuje si¢ szeroko pojetymi dziataniami pobudzajacymi do
aktywnego uczestnictwa w kulturze oraz do przelamywania kulturowych stereotypow. Dziata w ramach
dwoch gléwnych osi tematycznych: amatorskiego ruchu artystycznego (recytacja, teatr, Spiew, literatura)
oraz réznorodnosci kulturowej (wielokulturowosé, miedzykulturowosé, przedstawianie bogactwa kul-
turowego Swiata). Realizuje nastepujace projekty: Scena Mlodych, Konkurs i Koncert Patriotyczny (Kon-
kurs Poezji, Prozy i Pie$ni Patriotycznej), Polsko-Ukrainskie Spotkania Mistrzéw Stowa, Warsztaty Lite-
rackie, Wielokulturowy Lublin, Dookota Swiata spotkania oraz Dookota Swiata Festiwal. We wspdtpracy
z Wojewddzkim Osrodkiem Kultury realizuje Jesienny Konkurs Recytatorski oraz eliminacje powiatowe
i wojewodzkie Ogolnopolskiego Konkursu Recytatorskiego. Scena Mtodych jest jednym z dziatan ktore
powstaty w Lubelskim Domu Kultury, ktdra przetrwata wszystkie te lata istnienia i transformacji.

Wizje i strategie rozwoju

Rozwdj Sceny Mlodych odbywac si¢ bedzie poprzez dodanie kategorii muzycznej np. przeglad-kon-
kurs zespotdw rockowych, ajednoczesnie wzbogacac¢ o warsztaty muzyczne oraz kategorie plastyczng
i tanica. W przysztosci dziat utrzyma i bedzie rozwijal powyzsze projekty. Bedzie takze dazyt do uzu-
pelnienia programu o nowe inicjatywy. Pracownia bedzie dazyta do realizacji zimowego, konkursowe-
go koncertu koled, a takze projektu ,Spiewamy Lublinowi’, czyli cykl koncertéw aczacych na scenie
lubelskich amatordw i profesjonalnych muzykéw. Dazac do zwigkszenia potencjalu muzycznego Lu-
blina. W programowaniu strategicznym jest zmiana na state i utrzymanie festiwalu Wielokulturowy
Lublin w okolicach 1 lipca w nawigzaniu do Unii Polsko - Litewskiej. Przeniesienie terminu Konkursu
Patriotycznego na okres weekendu majowego w nawigzaniu do pozytywnych rocznic patriotycznych
uchwalenia Konstytucji 3 majowych oraz wejscia Polski do struktur UE.

PRACOWNIA PROMOC]JI DZIEDZICTWA KULTUROWEGO

Pracownia koncentruje sie gtdwnie na: upowszechnianiu i promocji wybranych zjawisk kulturowych
oraz wartosci stanowigcych podstawy tozsamosci kulturowej Polski i Europy, ze szczegolnym uwzgled-
nieniem edukacji w dziedzinie tworzenia i percepcji obrazu. Akademia Odkry¢ Fotograficznych odby-
wa si¢ jeden raz w kazdym miesigcu i sg to spotkania z wybitnymi fotografami z Polski i z zagranicy,
wyklady polaczone z prezentacja fotografii, wystawy prezentowane w holach Centrum. Mobilna Ga-
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leria Fotografii w otwartej przestrzeni miasta: Lublin, Kazimierz Dolny oraz, raz w miesigcu, wystawa
wybitnego fotografa z Polski lub z zagranicy polgczona ze spotkaniem autorskim.

Wizje i strategie rozwoju

Pracownia planuje rozwdj Mobilnej Galerii Fotografii tworzac oddziaty, w kilku miastach Lubelsz-
czyzny, co pozwoli na rozlozenie kosztow realizacji wystaw. Planuje takze stabilny rozwdj Akademii
i poszerzanie sieci partnerstw. W misje pracowni wpisujg sie rowniez projekty adresowane do Polonii
oraz projekty ekologiczne, ktorych celem jest utrwalenie w powszechnej sSwiadomosci spotecznej prze-
konania, ze ochrong przyrody nalezy traktowac na rowni z ochrong dziedzictwa kulturowego.

LATAJACE WARSZTATY REKODZIELA

Warsztaty dgza do stworzenie miejsca spotkania dla ludzi, przestrzeni do bycia i tworzenia razem, do nawig-
zywania i podtrzymywania wig¢zi miedzyludzkich. Realizuje to poprzez szerzenie edukacji dla dorostych
jako procesu cigglego rozwoju; szerzenie umiejetnosci rekodzielniczych czy czasem wrecz rzemieslniczych
(krawiectwo), tym samym promujgc rzemiosto i rekodzieto jako wartosciowe nurty kultury. LWR prowadzi
warsztaty rekodziela, rzemiosta, oraz warsztaty twodrcze dla oséb dorostych, zwykle kobiet i dziewczat.

Wizje i strategie rozwoju

Rozwdj LWR bedzie si¢ wpisywal w dazenie do rozwoju calej dzialalnosci edukacyjnej w Centrum,
wraz z rozwoju istniejgcych programow warsztatowych. LWR zamierza organizowac warsztaty dla
artystow z umiejetnosci rynkowych, promowania siebie, promowania wlasnych produktéw zudzialem
profesjonalnych ekspertdw. Idea ta jest misjg madrego taczenia sztuki, kultury i biznesu.

SZTUCZKA

Sztuczka to nie byle jaka$ sztuka czyli trik lecz sztuka skrojona specjalnie dla dzieci! Pracownia Sztuczka pra-
cujgc na wielu polach jak: teatr, muzyka, film, sztuki plastyczne, kreatywna zabawa, sensoryka daje dzieciom
mozliwos¢ obcowania z coraz to nowymi sytuacjami tworczymi. Sztuczka zaktada zawsze wspdtuczest-
nictwo stad warsztaty, interaktywne spektakle czy alternatywna edukacja. Szczegolnie waznym motorem
dzialan w ostatnim czasie jest ekologia. Sztuczka stara sie tworzy¢ i edukowac w tym obszarze, uwazajac go
za czes¢ swojej misji kulturalnej. Formuta pracowni jest otwarta zaréwno na rézne dziedziny sztuki, formy
edukacji, twdrcow ianimatordw, ale przede wszystkim na dzieci. Kluczowe realizowane projekty Rezerwat
Dzikich Dzieci (realizowany w ramach Budzetu Obywatelskiego) , Pajdokracja - festiwal sztuki sensorycz-
nej dla dzieci, teatralne spektakle dla dzieci, Dziki Pokdj - przestrzen familijna.

Wizje i strategie rozwoju

Rozwojowo wykroczy¢ poza profil teatralny Pajdokracji nadajgc mu bardziej interdyscyplinarny cha-
rakter. Pozwoli to podazac za tym jak wielokierunkowo rozwija si¢ ta dziedzina. Wyjscie z festiwalem
w publiczng przestrzen miasta pozwoli na dotarcie do widza, ktéry sam z siebie nie dotartby do insty-
tucji kultury. Powrdt po pandemii do idei rezerwatu dzikich dzieci jako spolecznego outdoorowego
Centrum , gdzie tworzy sie platforma wymiany doswiadczen odbiorcéw/mieszkancow w roznych ob-
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szarach. Nastawienie na wspolprace ze szkolami i przedszkolami: zielone lekcje: przyroda, sztuka, tech-
nika, nauka poprzez zabawe. Najwiekszym wyzwaniem rozwojowym tego projektu jest uczynienie go
projektem catorocznym, co wymaga zapewnienia odpowiedniej infrastruktury i pracownikéw. No-
watorski projekt Baza Matka to przestrzen spotkaniowo-warsztatowa, ktora da baze do prowadzenia
dzialan, realizacji projektdw, zaangazowania spolecznego i ksztaltowania wigzi spotecznych. Pilotazo-
wo w ramach tych dzialan byly realizowane spotkania matek, mlodziezy zaangazowanej ekologicznie
(XR), réznych grup fejsbookowych np. zero waste, playworkerow.

KARUZELA SZTUKI

Karuzela Sztuki zajmuje si¢ dzialaniami interdyscyplinarnymi lgczacymi szeroko rozumiang sztuke, edu-
kacje i wystawiennictwo. Kladzie nacisk na dzialania ustawiczne, ktdre opierajg si¢ na relacjach i rozwijaniu
indywidualnej ekspresji tworczej, zwracamy przy tym uwage na prawa czlowieka, prawa obywatelskie,
dbamy o osoby z niepelnosprawnosciami i osoby o ograniczonym dostepie do dobr kultury. Dziatania maja
szeroki profil ekologiczny, zwigzany z dbaloscig o najblizsze otoczenie i Srodowisko w szerszym wymiarze.
Karuzela Sztuki prowadzi stale dziatania edukacyjne dla dzieci idorostych, liczne dzialania wystawiennicze,
wystawy interaktywne adresowane do dzieci, oraz projekty edukacyjne/spoteczne i akcje charytatywne.

Wizje i strategie rozwoju

W najblizszych latach Karuzela Sztuki chce rozwija¢ przede wszystkim edukacje (mindfulness, dzia-
tania uswiadamiajace ekologicznie i klimatycznie m.in. ogrdd spoleczny), rozpoczac prace z dorostymi
imlodziezg z dysfunkcjami (autyzm, osoby niewidome i niedowidzgce), realizowac projekty europejskie
Erasmus+ kladgce nacisk na rozwoj kadry i budowanie sieci kontaktdw, a takze prowadzi¢ wymiane
artystyczno-edukacyjna z osrodkami z catego swiata.

PRACOWNIA TAKIE RZECZY LUBLOV

Pracownia integrujaca dzialania warsztatowe z pogranicza designu, sztuki i stylu zycia. Prezentuje pol-
skie wzornictwo, kreatywnos¢ oraz innowacyjnos¢. Poszukuje wysokiej jakosci inicjatyw i wydarzen
z dziedziny sztuki, muzyki i designu, wspodtpracuje z wiodgcymi polskimi projektantami. Skoncentro-
wana jest ona gidwnie na dziatalnosci warsztatowej i popularyzujacej design. Tworzy przestrzen dla
rozwoju wzornictwa i przemystow kreatywnych pochodzacych z Lublina i regionu.

Wizje i strategie rozwoju

Celem Pracowni Takie Rzeczy | LUBLOV, jest dotarcie do odbiorcy, ktory do tej pory nie mial dla siebie
miejsca w Centrum, czy w ogole w Lublinie. Wizjg pracowni jest prowadzic¢ butik z designem i lokal-
nym wzornictwem, prowadzi dziatalno$¢ wydawniczg, wspdtpracowac z podmiotami gospodarczymi
i przedsigbiorcami w zakresie popularyzowania wspolczesnego dizajnu, wspotpracowac z krajowymi
izagranicznymi uczelniami w zakresie wzornictwa przemystowego oraz producentami produktu uzyt-
kowego z Polski i zagranicy, organizowac i brac¢ udzial w targach, festiwalach, szkoleniach i innych wy-
darzeniach zwigzanych z szeroko pojetym designem w kraju i zagranica.
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PRACOWNIA FOTOGRAFII

Pracownia Fotografii to ciemnia fotograficzna wyposazona w powiekszalniki, stoly do pracy ,suchej”
i ,mokrej”, przyrzady i akcesoria do wywolywania zdjec. Prowadzi warsztaty z zakresu tradycyjnej foto-
grafii. Techniki pracy to praca z negatywami celuloidowymi, szklanymi, technikami szlachetnymi i histo-
rycznymi. Oprocz praktycznych dziatan Pracownia prowadzi program, ktdry stwarza mozliwosci spo-
tkan artystow i teoretykow z publicznoscia. Dyskutujemy o historii fotografii, rozmaitych zjawiskach z tej
dziedziny, postawach twdrczych. Ideg dzialania pracowni jest popularyzacja kultury obrazu, jego sposo-
bu ,czytania’, uczenia si¢ zasad dzialajgcych tworzeniem i odbieraniem komunikatdw plynacych ze zdjec.

Wizje i strategie rozwoju

W planach Pracowni jest na tym etapie lgczenie mediow, znalezienia dodatkowej, tworczej formy popu-
laryzacji tego rodzaju fotografii. Bedzie realizowata programy (warsztaty, pokazy, prezentacje, dziatania
produkcyijne) z zakresu tgcznia dawnych technik, obrazu z dZzwigkiem i formami wizualnymi (grafika
komputerowa, mapowanie przestrzeni i inne techniki przenoszgce ,stary” obraz w nowg rzeczywi-
sto$¢, rowniez plenerowy), jak tez budowanie narracji w oparciu o stowo, obraz, dzwiek.

STRATEGIE DZIALAN KROTKOTERMINOWYCH CENTRUM

Strategia rozwoju przewiduje realizacje dotychczasowego programu Centrum, jednakze zakladana jest re-
organizacja obecnych dziatan w uzgodnieniu i dialogu z poszczegdlnymi zespotami. Pewne elementy pro-
gramu nalezy powoli wygaszac aby daly miejsce na nowe idee, rozwijac to, co dziala doskonale, ma sukcesy
i odbiorcéw oraz wplywa na zmiang spoleczng, ale rdwnoczesnie stawiac sobie nowe cele i zadania.

Konkretny zakres ponizszych dzialan zostanie wypracowany w dialogu z Rada Kuratorska

- rozwibrownie dziatalnosci teatralnej - stale dni w tygodniu na prezentacje teatralne wznowienie
Karnawatu Teatralnego,

- duze wzmocnienie dziatan\w zakresie edukacji kulturalnej, w szczegdlnosci dla dzieci i mlodziezy dla
idei wychowania i ksztaltowanie przysztego odbiorcy,

- wydzielenie sal przeznaczonych na edukacje z pelnym niezbednym wyposazeniem,

- podjecie nowych dzialan w zakresie muzyki - wraz ze stalym programem muzycznym i klubem mu-
zycznym w piwnicach oraz w wirydarzu,

- wspolpraca przy realizacji Europejskiej Stolicy Mlodziezy i Europejskiej Stolicy Kultury (jezeli mia-
sto Lublin stanie do konkursu) oraz strategii rozwoju kultury,

- zintensyfikowanie wydarzen plenerowych w przestrzeniach jak i dzielnicach miasta, ktére mogg stac
si¢ wsparciem dzialan gtéwnych Centrum w celu dotarcia do nowych odbiorcow, ukazujgc im kul-
ture pod domem, pod blokiem, za rogiem na wyciggniecie reki. Dzialania te majg rowniez potencjal
promowania wsrdd mieszkancdw w pierwszej kolejnosci srodowisk artystycznych i kulturalnych
miasta,

- wspolpraca z Miastem Lublin w ramach nowych wyzwan ogdlnomiejskiej kultury np. realizacja Fe-
stiwalu Familijnego,

- wzmocnienie marki i rozwdj programu Muszli Koncertowej, ktdra w czasie pandemii przezywa rene-
sans artystyczny i zainteresowania publicznosci.
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Centrum jako ,otwarty dom wyobrazni”

,2Otwarty dom wyobrazni” ma by¢ miejscem stuzagcym wsparciem organizacyjnym, lokalowym, pro-
mocyjnym, szkoleniowym, pomocnym w pozyskiwaniu grantdw, dofinansowan i dotacji dla zespo-
low, grup artystycznych, festiwali i wydarzen. Funkcje te Centrum pelni juz obecnie, lecz nalezy ja
wzmocnic i da¢ szans¢ nowym przypadkom nie na zasadzie wynajmu, lecz sprawowanie opieki nad
zewnetrznymi inicjatywami. Zalozenia te zostang zrealizowane wytgcznie po uzyskaniu nowych srod-
kéw finansowych oraz uwzgledniajgc mozliwosci organizacyjne ilogistyczne Centrum.

Mikrogranty

Wydzielenie specjalnej puli budzetowej na wsparcie mikroprojektéw i NGO wspieranych na zasadzie
konkursu w okresie kwartalnym. Projekt skierowany bedzie do liderow zmiany spolecznej, miejskich
spolecznikdw i innych pozainstytucjonalnych aktywnosci. Projekt bedzie ogdlnie dostepny rowniez
dla indywidualnych odbiorcow irealizowany w formie konkursu w okresie kwartalnym. Zatozenia te
zostang zrealizowane wylacznie po uzyskaniu nowych srodkéw finansowych.

Zadaszenie wirydarza

Czgsciowe zadaszenie wirydarza daje mozliwos¢ organizacji wydarzen bez wzgledu na zmienne wa-
runki pogodowe. Nowa przestrzen w kulturze Lublina tgczacg funkcje kawiarni i prezentacji sztuki.
Miejsce na miare europejskich standardow, na scenie ktdrego pojawialyby sie prezentacje artystyczne,
konferencje i zajecia edukacyjna. Zabezpieczony przed deszczem wirydarz ma by¢ miejscem spotkan
dyskus;ji i dialogu mieszkancow i artystow.

Piwnice Centrum

Planowany remont piwnic spowoduje uruchomienie w Centrum nowych przestrzeni, a co za tym idzie
- nowego programu edukacyjno-artystystycznego. Powstanie wielofunkcyjne, interdyscyplinarne
centrum edukacji dla mieszkancdw w szczegolnosci dla dzieci i mlodziezy. Przygotowanie zostanie
innowacyjny i interdyscyplinarny program edukacji multimedialnej ze Sciezka edukacyjna, w ktorej
poprzez interaktywne dzialanie z obiektami sztuki bedzie mozna poznawa¢ tajniki kultury cyfrowej
isztuki mediow. Sale do prowadzenia zajec edukacyjnych i warsztatowych z zakresu edukacji multime-
dialnej i muzycznej zostang wyposazone w nowoczesne urzgdzenia multimedialne, elektroakustyczne
oraz sprzet komputerowy.

Klub muzyczny w piwnicach

Akustycznie przygotowany i w pelni wyposazony stalby sie miejscem animacji i prezentacji muzyki
w Lublinie. Spetnialby funkcje nie tylko prezentacji, ale rowniez edukacyjng i awangardowg. Planowa-
na jest wspolpraca z lubelskimi szkotami muzycznymi.
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ORGANIZACJA FINANSOWA CENTRUM

Zrédlami finansowania Centrum sg:

- dotacje podmiotowe i celowe, w tym z budzetu miasta,

- wlasna dzialalnos¢, w tym dziatalnosc gospodarcza,

- wynajem i dzierzawa sktadnikéw majatkowych,

- sprzedaz skladnikdw majgtkowych,

- $rodki otrzymane od osob fizycznych i prawnych oraz z innych zZrddel.

Majac na uwadze obecny kryzys pandemiczny mozna zalozy¢, ze gldéwnym zZrodlem finansowania Cen-
trum bedzie dotacja podmiotowa z budzetu miasta. W czasie kryzysu i ograniczen dziatalnosci kultu-
ralnej nalezy zalozy¢ minimalne wplywy z dzialalnosci i wynajmu majgtku etc.

Dotacja budzetowa Centrum od roku 2014 oscyluje mniej wigcej na poziomie 10 000 0oo zt

Podzial kosztow Centrum w roku 2021 z dotacji podmiotowej wyglada nast¢pujaco: 8 ooo ooo zt -
koszty administracyjne, obstugi i utrzymania zabytkowego budynku oraz ptace; 1 8oo oooo zt - dzia-
talnos¢ statutowa i kulturalno-programowa, co stanowi okolo 50% budzetu programowego przewi-
dzianego w dotacji podmiotowej w poprzednich latach.

Centrum od lat wypracowywato przychody w kwotach od 3 000 000 do 4 500 ooo zt. Ktére w znacz-
nej wiekszosci stanowity podstawe dzialalnosci programowej i artystycznej. Zakladajac wypracowy-
wane przychody w ogromnej wiekszosci stanowily srodki przeznaczone na dziatalnos¢ programows,
statutowg. Radykalny spadek przychodow zwigzany z pandemig i ograniczeniami w dziatalnosci kul-
tury spowodowal obnizenie przychodow zasilajacych srodki programowe o 75%. Planowane w dotacji
podmiotowej na 2021 rok zmniejszenie sSrodkow programowych o niemal 50% oraz zaktadane przycho-
dy w wysokosci o blisko 75% nizsze niz w ubieglych latach powoduja, ze sytuacja Centrum w zakresie
utrzymania jakosciowego programu i oferty dla mieszkancow staje sie niezwykle trudna.

Analiza dotacji podmiotowej Centrum z lat 2014-2020 (wykonana z Dzialem Ksiegowosci Centrum) dobit-
nie pokazuje, iz dotacja podmiotowa w ciggu ostatnich lata zostala zachowana na mniej wiecej tym samym
poziomie bez uwzglednienia wzrostu kosztow utrzymania obiektu, wzrostu cen ustug oraz podniesienia
placy minimalnej. Zauwazamy tym samym wielce niepokojacy stan permanentnego wzrostu kosztow ad-
ministracyjnych w stosunku do wielkiego spadku srodkéw finansowych na dzialania programowe.

Majac na uwadze powyzsze zestawienia budzetowe Centrum przedstawione w dokumencie stra-
tegie rozwojowe oraz plany generowania nowych inicjatyw i zjawisk moga by¢ niezrealizowane
ze wzgledu na ograniczenia budzetowe oraz ograniczenia w pozyskiwaniu zrodel zewnetrznych
iwypracowywania przychodow.

STRATEGIE ORGANIZACYJNE, INFRASTRUKTURALNE I MARKETINGOWE

Budynek Centrum
Centrum jest najwieksza i najbardziej funkcjonalng przestrzenig kulturalng w zasobach Miasta Lublin.
Bedziemy dazyli do zwigkszania tego potencjatu, przede wszystkim poprzez doprowadzenie do final-
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nego remontu piwnic Centrum, zwigkszania poziomu wykorzystania przestrzeni i sprzetu techniczne-
go Centrum, a takze poprzez dazenie do modernizacji zardwno przestrzeni jak i sprzetu technicznego.
Dla ciggtosci dziatania instytucji niezbedne jest takze przeprowadzenie kluczowych remontow, kto-
re pozwolg usungc¢ powazne awarie, powstale w wyniku intensywnej eksploatacji, a takze naturalne;j
amortyzacji budynku.

Wyposazenie techniczne

Kluczowe dla rozwoju obstugi wydarzen jest wyeliminowanie zapdznienia technologicznego w sprze-
cie oswietleniowym, naglosnieniowym i szeroko pojetym wyposazeniu multimedialnym. Braki wyni-
kaja z ograniczenia Srodkow inwestycyjnych i niemozliwoscig zakupu nowoczesnego sprzetu. Stan ten
powoduje, iz obstuga biezacych wydarzen kulturalnych jest niemozliwa przy wykorzystaniu zasobow
Centrum, ktdre wielokrotnie positkuje si¢ wynajmem komercyjnym odpowiedniego zaplecza tech-
nicznego, co powoduje znaczne obcigzenia budzetu projektow. W dlugofalowej strategii jednorazowy
wydatek zniweluje wysokie kwoty corocznych wynajmow komercyjnych, co w perspektywie wielolet-
niej da wynik dodatni po stronie Centrum.

Struktura organizacyjna, administracja

Centrum opiera sie na systemach informatycznych i procedurach operacyjnych stworzonych wiele lat.
Przez caly czas byly one dostosowywane i modyfikowane do wspotczesnych realiow, jednak majac
swiadomos¢, Ze ta sytuacja wymaga zmiany. Instytucja bedzie dazyta do stworzenia nowych zasad
wspOtpracy wewnetrznej (pomiedzy administracja, technika, dzialami programowymi i operatorami
zewnetrznymi), tak aby zminimalizowac utrudnienia systemowe, redukowac czas na obstuge i zapew-
nic¢ pelny komfort wszystkim pracownikom i wspolpracownikom Centrum.

Dostepnosé¢

Centrum, odpowiadajac zardwno na zmiany prawne jak i potrzeby spoteczne widzow, od trzech lat
wdraza program wsparcia dla osob dotknietych niepetnosprawnoscia. Podejmuje dziatania zwigzane
z autodeskrypcjami spektakli, filmow, wystaw, prowadzi ttumaczenia kluczowych wydarzen na polski
jezyk migowy, zwieksza dostepnosc wlasnych publikacji, materialéw promocyjnych i merytorycznych.
W najblizszych latach, we wspodtpracy i przy pomocy srodkéw finansowych PFRON, bedziemy dazyli
do pelnej otwartosci dziatalnosci Centrum na osoby z niepelnosprawnosciami,

Marketing i promocja

Usprawnienie dzialalnosci Centrum skierowanymi ,na zewnatrz” bedzie usprawnieniem obstugi on-
line odbiorcy, zwiekszeniem dostepnosci informacyjnej Centrum w taki sposob, aby te aspekty dzia-
lalnosci instytucji spelniaty lub wyprzedzaly europejskie standardy. Strategiczne jest opracowanie no-
wego, calosciowego, spdjnego systemu identyfikacji wizualnej uwzgledniajacego federacje podmiotow.
System ten ma stuzy¢ tworzeniu nowej wizualnej opowiesci o Centrum. Ma by¢ otwarta, angazujacg
forma, ktora pozwoli Centrum wpisac si¢ w standardy jezyka wizualnego, ktory jest oczekiwany od
wspolczesnego odbiorcy. Zmiany te stang sie podstawg do odswiezenia strony www iinnych kanatéw
spotecznosciowych oraz likwidacji systemu plakatowego - zmiana systemu na monitory zgodnie z za-
sadami Digital Signage. Wprowadzenie stalych badan publicznosci - jedno duze badanie strategiczne
publicznosci oraz 1-2 badania wewnetrzne mniejszych, cyklicznych wydarzen, zaprogramowanie ba-
dania fokusowego odbiorcow Centrum.
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PODSUMOWANIE

Centrum to miejsce tworzenia sztuki i pracy artystycznej.

Centrum to instytucja, ktdora od lat stuzy kulturze miasta i jego mieszkancom.

Centrum to federacja talentow twdrczych i organizacyjnych.

Centrum ma wysokie wskazniki efektywnosci dzialan w stosunku do dotacji podmiotowe;j.
Centrum ktdre niejednokrotnie wykraczajac poza horyzont zaprogramowanej dzialalnosci.

Przedstawione wizje i strategie rozwojowe na lata 2021-2026 zostang skonkretyzowane po przedsta-
wieniu zakresu finansowania Centrum przez Organizatora. Ograniczenia budzetowe mogg spowodo-
wad, iz zadna z przedstawionych strategii bedzie niemozliwa do zrealizowania.

Przedstawione wczesniej finanse, bez wzrostu budzetu Centrum na dzialania programowe, nie dajg
szans na dynamiczny rozwdj. Niezbedna stanie si¢ realizacja strategii wyciszania, a nie rozwoju, co
wywota bardzo trudny iniekorzystny wewnetrzny dialog w instytucji zwigzany z reorganizacja prio-

rytetow kulturowych i reorganizacjg programu.

Rafat Kozinski
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